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Wstep

Jesli kobieta chce, by uznawano jg za kompetentng, musi przyjgc do wia-
domosci, ze nie bedzie uwazana za serdeczng. A wigc coz z tego? Po pro-
stu cig nie lubig. UwazZajg za nieczulqg. Pogodz si¢ z tym. Jesli nie w smak
ci krytyka, wracaj do garéw'.

Pod takim obstrzalem wg przeprowadzonych badan znajduja sie polityczki,
cho¢ nieczuli mezczyzni juz tak negatywnie odbierani nie s3. Kompetentne po-
lityczki uznawane s3 za mniej opiekunicze oraz wywolujg zgorszenie zar6wno
w opinii mezczyzn, jak i innych kobiet. Brak opiekunczosci i postawy prospo-
tecznej wywoluje pogarde i obrzydzenie jedynie w stosunku do kobiet, cho¢ to
zupelnie nielogiczne, zwlaszcza, ze zyjemy w XXI wieku.

Dynamiczna, ambitna i nieustepliwa kobieta. Czy to stwierdzenie brzmi row-
nie dobrze jak: dynamiczny, ambitny i nieustepliwy mezczyzna? Czy taka sama
analogia wystepuje w odniesieniu do kompetentnych i ambitnych oficeréw-ko-
biet a moze oficerek?

Ciagle zmiany na $wiecie, zdeterminowane dynamikg rynku, niosg za sobg
stale zapotrzebowanie na coraz to nowsze rozwiazania w zakresie zarzgdzania
w organizacjach. Organizacje te, aby realizowa¢ postawione cele, musza dostoso-
wywac si¢ do zmieniajacych sie warunkow otoczenia. Sity Zbrojne Rzeczypospo-
litej Polskiej, wchodzace w sktad systemu obronnego panstwa jako organizacja,

! C. Criado Perez, Niewidzialne kobiety, jak dane tworzg Swiat skrojony pod mezczyzn, Karakter,
Krakow 2020, s. 333.
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powinny réwniez dostosowywac sie¢ do czynnikdw zewnetrznych - nie tylko
w aspekcie geopolitycznym - lecz takze w obszarze, jakim jest zarzadzanie za-
sobami ludzkimi. Wynika to z faktu, ze coraz cze¢sciej organizacje traktuja ludzi
jako swoj strategiczny i cenny zaséb, dzigki ktéremu moga budowac swoja prze-
wage.

Niezaprzeczalnie rosngca rola kobiet jako strategicznego zasobu organizacji
we wspolczesnym $wiecie ma rowniez swoje odzwierciedlenie w ich wzrastajacej
obecnodci w réznych obszarach zycia spotecznego i zawodowego. Cho¢ wzrost
ten jest powolny, to jednak wydaje sie coraz bardziej zauwazalny. W ostatnich
latach obserwuje si¢ wyrazng tendencje wzrostowa wstepowania kobiet do za-
wodowej stuzby wojskowej. Wedlug statystyk Ministerstwa Obrony Narodowe;j
w polskich Sitach Zbrojnych na dzien 31.12.2021 roku liczba Zolnierzy-kobiet
wyniosta 9 373, co stanowi 8,3% stanu osobowego zotnierzy zawodowych?, z cze-
go 978 to oficerowie-kobiety (0,87% stanu osobowego). W marcu 2024 r. Mini-
sterstwo podalo, ze liczba zZolnierzy-kobiet przekroczyla prog 13% w odniesieniu
do calosci stanu liczebnego Sit Zbrojnych?, a obecnie zgodnie z danymi Sztabu
Generalnego WP* wskaznik ten przekroczyt 14% wsrdd zotnierzy zawodowych,
co stanowi 22 910 zolnierzy-kobiet. Odpowiednio w korpusie oficerskim kobie-
ty stanowig 15%, podoficerskim 9%, a w korpusie szeregowych 19% stanu oso-
bowego. Kobiety stanowia wysoki wskaznik wsréd podchorazych i kandydatow
do stuzby, ktérzy w niedalekiej przyszlosci zasilg szeregi armii zawodowej — jest
to 22%. Z kolei w dobrowolnej stuzbie wojskowej juz co czwarty (!) Zotnierz to
zolnierka, a kobiety stanowig tam 26% stanu osobowego, co wydaje si¢ bardzo
optymistyczng prognoza na przysztos$¢, zwlaszcza, jesli przyjrzymy sie jeszcze
niedawnym i obecnym trendom w tym zakresie.

Pomimo, ze omawiany wskaznik wzrasta jako jeden z najszybszych w kra-
jach NATO, trzeba zaznaczy¢, ze nalezy réwniez do najnizszych wséréd krajow
Sojuszu (25 miejsce na 27 krajow w 2018° roku, 24 miejsce w 2019° i 20207 roku
z udziatem procentowym 8,8% kobiet). Za Polska w rankingu plasuje sie juz tylko

2 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-silach-zbrojnych-rp-

-wczoraj-i-dzis [dostep: 11.03.2022].

> https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/kobiety-w-armii-to-juz-ponad-17-tysiecy-zolnie-
rzy-zawodowych [dostep: 20.12.2024].

¢ Stanna 16.12.2024 r.

> 2018 NATO Summary of the National Reports. https://www.nato.int/nato_static_fl2014/as-
sets/pdf/2020/7/pdf/200713-2018-Summary-NR-to-NCGP.pdf [dostep: 09.07.2024].

¢ 2019 NATO Summary of the National Reports. https://www.nato.int/nato_static_fl2014/as-
sets/pdf/2021/9/pdf/NCGP_Full_Report_2019.pdf [dostep: 09.07.2024].

72020 NATO Summary of the National Reports. https://www.nato.int/nato_static_fl2014/as-
sets/pdf/2023/pdf/2020-summary-national-reports.pdf [dostep: 09.07.2024].
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Republika Macedonii Péinocnej (8,4%), Wielkie Ksigstwo Luksemburga (7,7%),
Wrtochy (6,2%) oraz Turcja (0,3%)®. Raport z 2021 roku zostal opublikowany,
jednak Polska nie przestala oficjalnych danych do NATO za 2021 rok. Zapewne
Raport z 2024 roku bedzie o wiele bardziej korzystny dla Polski na tle panstw
NATO, gdzie wskaznik procentowy zolnierzy-kobiet na dzien 16 grudnia 2024
roku to 14% skladu osobowego, a srednia NATO za 2021 rok waha sie pomigdzy
12% a 13%, ze wzgledu na fakt nie przestania odpowiednich danych przez nie-
ktore panstwa cztonkowskie sojuszu. Dodatkowo w raporcie NATO za 2021 rok
Polska zgtosila, ze SZ RP otrzymaly siedem zgloszen molestowania seksualnego,
jedno zgloszenie wykorzystywania seksualnego i trzy zgloszenia napasci na tle
seksualnym od ofiar plci zenskiej oraz jedno zgloszenie molestowania seksualne-
go od ofiary plci meskiej’.

Jak dotad zadne z panstw NATO nie przekroczylo tzw. progu krytycznego,
czyli udzialu przynajmniej 30% Zolnierzy-kobiet w sitach zbrojnych, ktéry jest
okreslany jako dostateczny udzial mniejszosci w grupie, dajacy jej realny wplyw
na podejmowane decyzje, zeby ta mogta wprowadzi¢ zmiany™.

Pomimo wykazywania przez Polske jednego z najnizszych wskaznikéw
obecnosci zolnierzy-kobiet w armii, jeste$my krajem sojuszu, ktory zajal pierw-
sza lokate pod wzgledem rekrutacji kobiet na wyzsze uczelnie wojskowe, gdzie
réwniez liczba ubiegajacych si¢ o indeks byla najwyzsza w krajach NATO".
Ostatnie promocje oficerskie réwniez wskazuja na wyrazng tendencje wzrosto-
w3 zainteresowania kobiet stuzba wojskowa, ktdra - jezeli si¢ utrzyma - bedzie
stanowita o widocznym wzro$cie udziatu zolnierzy-kobiet w stuzbie zawodo-
wej.

Zjawisko wzrostu udzialu Zolnierzy-kobiet w stuzbie jest zwigzane z szere-
giem powaznych zmian, ktére dokonaly sie w Sitach Zbrojnych w ciaggu ostatnich
kilkudziesieciu lat. Po wstapieniu Polski do NATO" oprdcz uzawodowienia ar-
mii i zniesienia obowigzkowej zasadniczej stuzby wojskowe;j'"* pojawila si¢ szer-
sza mozliwo$¢ stuzby wojskowej kobiet, ktora dotychczas ograniczata si¢ jedynie

8 Tamze.

® 2021 NATO Summary of the National Reports, s. 42; https://www.nato.int/nato_static_fl2014/
assets/pdf/2024/5/pdf/2021-ncgp-summary.pdf [dostep: 20.12.2024].

1 M. Olszewska-Miszuris i in., Udziat kobiet we wladzach a efektywnos¢ spotek, https://cfapoland.
org/application/media/images/Arts/ CFA-SP-Udzial-kobiet-we-wladzach-a-efektywnosc-spolek.pdf
[dostep: 16.01.2022].

' Tamze, s. 13-14.

2 https://wiadomosci.onet.pl/kraj/polska-w-nato-droga-do-czlonkostwa/nqrlcx0  [dostep:
23.01.2021].

B http://lublin.naszemiasto.pl/artykul/koniec-obowiazkowej-sluzby-wojskowe;j,2966810,art,
t,id,tm.html [dostep: 23.01.2021].


https://wiadomosci.onet.pl/kraj/polska-w-nato-droga-do-czlonkostwa/nqrlcx0
http://lublin.naszemiasto.pl/artykul/koniec-obowiazkowej-sluzby-wojskowej,2966810,art,t,id,tm.html
http://lublin.naszemiasto.pl/artykul/koniec-obowiazkowej-sluzby-wojskowej,2966810,art,t,id,tm.html
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do korpusu medycznego i zabezpieczenia. W 1999 roku kobiety po raz pierwszy
mogly ubiegac si¢ o indeks na wyzszych uczelniach wojskowych'. Z kolei pierw-
szy zolnierz-kobieta w korpusie szeregowych pojawil si¢ w Wojsku Polskim
w 2005 roku'®, a od 2010 roku kobiety uzyskaly otwarty dostep do stanowisk
w korpusie szeregowych za sprawa zniesienia zasadniczej stuzby wojskowe;j
i poboru na przeszkolenie wojskowe na zasadzie stuzby ochotniczej. Moze to
by¢ bezposrednia przyczyna spadku procentowego zajmowania przez kobiety
stanowisk dowddczych, gdzie w 2012 bylo to 21% Zolnierzy-kobiet (kiedy zol-
nierze-kobiety stanowily 2,24% stanu osobowego armii)'® w poréwnaniu do
statystyk na dzien 31.12.2021 r., gdzie 16,4% (1 534 Zolnierzy-kobiet) pelnito
stuzbe na stanowiskach dowddczych oraz kierowniczych, przy jednoczesnym
stanowieniu 8,3 % stanu osobowego SZ RP. Obecnie nowe perspektywy otwo-
rzyla przed kobietami Ustawa o Obronie Ojczyzny, ktdra umozliwia w takim
samym stopniu zgtaszanie si¢ do odbycia dobrowolnej zasadniczej stuzby woj-
skowej zaréwno mezczyznom, jak i kobietom. Zainteresowanie stuzbg kobiet
czesto przekroczyto najsmielsze oczekiwania rekrutacyjne, poniewaz wskaznik
kobiet odbywajacych dobrowolng zasadnicza stuzbe wojskowa byl najczesciej
przewyzszajacy $rednig krajowg odsetku kobiet w armii w ogéle. Odnotowano
takze przypadki, ze wskaznik kobiet przekroczyt 50% odbywajacych przeszko-
lenie w ramach stuzby dobrowolnej. Co istotne, liczba zolnierzy-kobiet w Si-
tach Zbrojnych RP nie jest limitowana'’, nie stosuje si¢ kwotowosci ani paryte-
tu.

Tematyka wojskowej stuzby kobiet jest czesto podejmowana przez badaczy
i stanowi obecnie popularny kierunek badan. Jednak omawiane problemy s3 naj-
czesciej ujmowane w sposob ogoélny czy liczbowy - jako analiza procentowego
udziatu kobiet w stuzbie wojskowej na przestrzeni lat czy perspektywa historyczna
udzialu kobiet w obronnosci. Najbardziej brakuje szczegétowych badan socjolo-
gicznych i psychologicznych na populacji Zotnierzy-kobiet w Sitach Zbrojnych RP.

Obecnie coraz czgéciej zwraca si¢ uwage na szczatkowe dane dotyczace ko-
biet na $wiecie w ogole. Ma to odniesienie do wielu obszaréw zycia m.in. sektora
motoryzacyjnego, technologicznego, medycznego czy ostatecznie militarnego.
Dobitnym tego przykltadem moga by¢ wszystkie testy zderzeniowe, w ktorych
wykorzystuje si¢ manekiny o meskich cechach fizjologicznych i sredniej wadze

14

s. 139.

15

R. Kaluzny, M. Marian, Kobiety w uczelni wojsk lgdowych, ,Kwartalnik Bellona”, 2010, nr 4,

http://archiwalny.mon.gov.pl/pl/strona/365 [dostep: 23.01.2021].
'® Tamze.
7 Tamze.
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70 kg. Dlatego drastycznie wzrasta prawdopodobienstwo $mierci kobiety w wy-
padku lub trwatego uszczerbku na jej zdrowiu, a szczegétowych danych na ten
temat prézno szukac w statystykach. Podobnie préby kliniczne lekow wykony-
wane s3 w zdecydowanej wiekszosci na samcach myszy, a nastepnie rekomendo-
wane wszystkim ludziom, co nie oznacza, ze dzialajg na nich tak samo*. Dzis juz
wiemy, ze dzialajg inaczej. Dlatego tak wazne jest podejmowanie wysitku nauko-
wego w roznych obszarach, takze tych dotyczacych wojska i segregowanie ich
wg kryterium plci.

Wojskowa stuzba kobiet to obszar dotykajacy réwniez wielu aspektow zycia
spolecznego. To migdzy innymi zmieniajacy si¢ model rodziny oraz realizacja
rdl spotecznych, wzorce kulturowe kobiet i mezczyzn, dostep kobiet do wyzszych
stanowisk czy dowodzenia, stereotypy, kulturowo-obyczajowy watek pracy ko-
biet w §rodowisku zmaskulinizowanym itd.

W zmieniajgcych si¢ warunkach otoczenia, ktére réwniez wptywaja na woj-
sko jako organizacje, w postaci stale rosngcego udzialu zolnierzy-kobiet w stuz-
bie, szczegolnego znaczenia nabiera potencjat rozwojowy zotnierzy. Ich kompe-
tencje i aspiracje stanowig o profesjonalnym wykonywaniu zadan. Zauwazyly to
juz Sity Zbrojne Irlandii, ktére obecnie prowadza profilaktyke retencji zolnie-
rzy-kobiet w stuzbie zawodowej, poniewaz chetnych do stuzby na poczatkowym
etapie jest wiele, jednak po przejéciu szkolenia duzo mniejszy odsetek kobiet
niz mezczyzn decyduje si¢ na pozostanie w stuzbie. Powody tego zjawiska sa od
kilku lat przedmiotem badan, co $wiadczy o powaznym traktowaniu problemu
i ma na celu wypracowanie rozwigzan zapobiegajacych tej sytuacji, ktore w kon-
cowym efekcie majg zwigksza¢ réznorodnos¢ w organizacji.

Zasoby ludzkie i ich potencjal decyduja réwniez o realizowaniu celow, jakie
stawia sobie pojedynczy Zolnierz i cala organizacja. Jak wiadomo, organizacja
moze funkcjonowaé skutecznie, lecz niesprawnie, kiedy cele zostang osiggnie-
te nadmiernymi kosztami®. Najlepsze rezultaty uzyskuje sie¢ w momencie, gdy
cele indywidualne jednostki sg zbiezne z celami organizacji. Im lepiej zolnierz
jest dopasowany do stanowiska (kwalifikacje i kompetencje zgodne z kartg opisu
stanowiska), na ktorym stuzy, tym sprawniej bedzie wykonywal swoje zadania
stuzbowe. Istotnym elementem sprawnego wykonywania zadan, a tym samym
efektywnego funkcjonowania organizacji, beda wigc aspiracje zotnierzy, ktore
swoim poziomem niewatpliwie wplyna na jako$¢ wykonywanych zadan, gdy

18 C. Criado Perez, Niewidzialne kobiety, jak dane tworzg swiat skrojony pod mezczyzn, Karakter,

Krakéw 2020.
9 M. Bitowt, rozprawa doktorska pt. Aspiracje kierownicze studentéw Akademii Obrony Narodo-
wej, Warszawa 2016, s. 19.
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zostang odpowiednio uwzglednione w systemie doskonalenia zawodowego zot-
nierzy®. Pozwoli to na osiagniecie celéw zarzadzania kariera?'.

Aspiracje zawodowe s3 jednym z elementéw potencjatu ludzkiego, wnoszo-
nego do armii przez zotnierzy. Wazne jest wiec, aby zotnierzy na poszczegoélne
stanowiska wyznacza¢ mozliwie zgodnie z ich aspiracjami oraz by element ten
byl odpowiednio uwzgledniany w systemie doskonalenia zawodowego oficeréw.
W celu podjecia takich dziatan nalezy zidentyfikowa¢ poziom i rodzaj aspira-
cji zawodowych* zolnierzy-kobiet, a nastepnie ustali¢ mozliwosci ich realizacji.
W dalszej cze$ci publikacji w odniesieniu do poziomu i rodzaju aspiracji autorka
bedzie postugiwala si¢ okresleniem struktury aspiracji. Kolejno po
okresleniu wspomnianej struktury aspiracji oficeréw-kobiet i ustaleniu mozli-
wosci ich realizacji istnieje mozliwo$¢ podjecia dziatan skierowanych na zaspo-
kojenie przejawianych potrzeb zolnierzy, wyeliminowanie dysfunkecji w organi-
zacji, jak i lepsza jako$¢ jej funkcjonowania.

Ze wzgledu na wcigz zrdznicowane (stereotypowo) role spoleczne kobiet
i mezczyzn, ukierunkowania zawodowe? czy preferowany rodzaj i $ciezke karie-
ry** posiadany rodzaj i poziom aspiracji moze by¢ zréznicowany. Nie bez wply-
wu na poziom i rodzaj aspiracji pozostajg réwniez uwarunkowania przedmioto-
we (zewnetrzne) np. zmaskulinizowane srodowisko stuzby, meskos¢ i kobieco$¢
oraz podmiotowe (wewnetrzne) np. warunki osobiste, takie jak warunki fizycz-
ne, dyspozycje spoleczne czy dyspozycje psychiczne®.

* Kierowanie/zarzqdzanie karierg to starania ze strony przedsigbiorstwa polgczenia drég osiggania ce-

low organizacji i jej pracownikow, poprzez pomaganie zatrudnionym w osigganiu celéw osobistych [w:] M. Ry-
bak (red.), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w firmie, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1998, s. 143.

2 Z punktu widzenia organizacji zarzqgdzanie karierg ma do osiggnigcia trzy cele: zaspokoic¢ po-
trzeby organizacji w zakresie zastgpstw na stanowiskach kierowniczych; zatrudniac obiecujgcych pracow-
nikéw i zapewnié im odpowiednie szkolenia, ktére pomogg im w wypelnianiu obowigzkow; zapewniaé
pracownikom o odpowiednich predyspozycjach pomoc, ktéra pozwoli wykorzystac ich uzdolnienia do ro-
bienia kariery. Zob.: Z. Janowska, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2010, s. 153.

2 Do rodzajow aspiracji zalicza si¢ m.in. aspiracje rodzinne, finansowe, rekreacyjne i edukacyjne,
zob.: T. Majewski, Aspekty teoretyczne aspiracji zawodowych [w:] Aspiracje zawodowe kobiet w Sitach
Zbrojnych RP a sprawne wykonywanie zada#, praca naukowo-badawcza pod kierownictwem M. Pio-
trowskiej-Trybull, nr I1.2.14.6.0, AON, 2016, s. 8.

# Klasyfikacja ukierunkowan wg Edgara Scheina. Ukierunkowania zawodowe sq rozumiane jako
trwale wlasciwosci wynikajgce ze zréznicowania osobowosci i determinujgce wybory poszczegélnych 0sob.
Wyroznia sig nastepujgce rodzaje ukierunkowan: na zarzgdzanie, techniczne, na bezpieczeristwo, twor-
cze, na autonomie i na niezaleznosc. Zob.: T. Majewski, Aspekty teoretyczne aspiracji..., dz. cyt., s. 16.

2 Wyrdzniono cztery rodzaje kariery: menedzerska (dowddcza), specjalisty, oparta na przedsig-
biorczosci, oparta na autonomii. Zob.: http://www.eduteka.pl/doc/planowanie-i-rodzaj-karier

» M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach, jakosci i sensie Zycia, Wydawnictwo Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2009, s. 179-180.
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Kariera zgodna z aspiracjami zolnierza ma znaczenie. Wplywa ona na jako$¢
jego stuzby oraz sprawno$¢ wykonywanych zadan, dajac satysfakcje motywujaca
do dalszych dzialan, co w efekcie koncowym moze przekladac si¢ na efektywnos¢
calej organizacji**. Warto réwniez nadmieni¢, ze aspiracje nie zawsze sg trwale,
a ich struktura moze by¢ zmienna, co przejawia si¢ ich wygasaniem lub narasta-
niem pod wptywem okreslonych wartosci spotecznych lub wraz z rozwojem oso-
bowosci”. Majac powyzsze na uwadze, tym istotniejsze bedzie uwzglednianie
aspiracji w systemie doskonalenia zawodowego oficeréw, aby uzyska¢ wartos¢
dodang zaréwno dla organizacji, jak i zolnierza. Jednakze zawsze podczas plano-
wania kariery nalezy mie¢ na uwadze pewien subiektywizm w postaci mozliwo-
$ci wystgpienia zawyzonych lub zanizonych aspiracji, ktéry moze doprowadzi¢
do dysfunkcji w procesie planowania i dzialania organizacji.

Problem badawczy, za Mieczystawem Lobockim, to pytanie, na ktére odpo-
wiedzi szukamy na drodze badani naukowych, czyli poprzez dociekanie i wysitek®.
Natomiast Janusz Sztumski prezentuje ujecie problemu badawczego jako tego, co
orientuje nasze przedsiewziecia poznawcze”. Odpowiednio autorka przyjeta za
gléwny problem badawczy sformulowanie w postaci ponizszego pytania:

Jakich zmian wymaga obecny system doskonalenia zawodowego zotnie-
rzy zawodowych SZ RP w celu realizacji kariery zgodnej z aspiracjami
oficerow-kobiet?

W celu rozwigzania tak sformulowanego gléwnego problemu badawczego
autorka sformutowata problemy szczegétowe, do ktérych odpowiednio bedzie
si¢ odnosi¢ w kolejnych rozdzialach publikacji.

Jakie s3 podstawy teoretyczne aspiracji zawodowych?

Jak od sredniowiecza do dzis ksztaltowala si¢ militarna partycypacja kobiet?

Jakie formy doskonalenia zawodowego realizowane s3 w ramach systemu do-
skonalenia zawodowego oficeréw w Akademii Sztuki Wojennej?

Jak przedstawia sie struktura (poziom i rodzaj) aspiracji, motywy wyboru za-
wodu zolnierza, ukierunkowania zawodowe i preferowana $ciezka kariery oraz
jakie sg najczestsze zrodla niemozliwosci realizacji aspiracji oficerow-kobiet SZ
RP?

% T. Majewski, Aspiracje dowddcze oficerow na studiach AON. Praca naukowo-badawcza, AON,

Warszawa 2010, s. 43.

¥ B. Sack, E. Iwanska, Poziom aspiracji edukacyjno-zawodowych uczniéw Srednich szkot niepu-
blicznych, Uniwersytet Szczecinski Edu Form, Szczecin 2002, s. 3, 103.

# M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii bada# pedagogicznych, Wydawnictwo Impuls, Kra-
kéw 2007, s. 126.

» ], Sztumski, Wstep do metodologii i techniki badari spotecznych, Wydawnictwo Slask, Katowice
1995,s. 7.
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Zaklada si¢, ze badana tematyka wniesie nowy wkiad w nauke, poniewaz
podjety wysilek badawczy skupia si¢ na aspiracjach oficeréw-kobiet w Sitach
Zbrojnych RP. Obszar ten nie byl do tej pory przedmiotem badan w okreslo-
nym przez autorke zakresie. Zagadnienia podjete w publikacji czgsciowo doty-
kajg aspektu realizacji rél spolecznych poprzez identyfikacje rodzajow aspira-
cji, a takze czynnikéw ulatwiajacych i utrudniajacych realizacje kariery zgodnej
z przejawianymi ambicjami.

Sprawa obronnosci raz na zawsze przestata by¢ wylaczng domena mezczyzn,
stad niepodwazalna potrzeba podejmowania kolejnych wysitkow badawczych
odnoszacych si¢ do zolnierzy-kobiet w obszarze obronnosci w celu pozyskania
wiedzy naukowej. Tyczy to nie tylko wojskowosci, lecz wszystkich obszardéw,
w ktérych wystepuja braki w danych dotyczacych kobiet w ogole, co oznacza
brak wystarczajacych informacji odnoszacych sie do polowy spoleczenstwa
na $wiecie. A te s3 podstawa do planowania racjonalnego rozwoju i kierunku
zmian.

Do tej pory w SZ RP nie przeprowadzono tak szeroko zakrojonego badania
na reprezentatywnej probie populacji Zolnierzy-kobiet. Wszelkie przeprowadzo-
ne przez autorke badania i pozyskany dzieki nim material badawczy odbyly sie
po uzyskaniu odpowiednich zgéd i upowaznien zgodnie z obowiazujacymi prze-
pisami w zakresie przeprowadzania badan spotecznych w Ministerstwie Obrony
Narodowej oraz z zachowaniem powszechnie przyjetych zasad etyki badawczej,
w tym kryterium dobrowolno$ci udzialu w badaniu i zachowania anonimowosci
respondentek.

Autorka wyraza przekonanie, ze oddana w rece czytelniczek i czytelnikow
publikacja przyblizy specyfike wojskowej stuzby kobiet i ich aspiracji, a takze
wzbogaci i usystematyzuje dotychczasowy zaséb wiedzy i jednoczesnie stanie si¢
przyczynkiem do dalszych dociekan naukowych w tym obszarze.



Rozdziat 1.

Aspiracje zawodowe

Aspiracje wysuwajg sie

o krok naprzod przed potrzeby,
wigzgc si¢ z motywacjami do zadan,
ktore sam sobie cztowiek stawia™.

Wzrastajaca rola potencjatu ludzkiego, zarzadzanego z coraz wigksza staran-
noscig sprawia, ze cztowiek wraz z zespotem posiadanych kompetencji, a takze
aspiracjami, stal si¢ strategicznym zasobem organizacji. Jest to tym istotniejsze, im
wyzszy szczebel w organizacji zajmuje osoba o wymaganych kompetencjach dla da-
nego stanowiska, bowiem to od kierownikéw i menadzerdw zalezy w duzej mierze
zarzadzanie zasobami ludzkimi podwtadnych o zréznicowanym potencjale, zarow-
no w odniesieniu do kompetencji, jak i poziomu aspiracji zawodowych.

Opisana sytuacja ma réwniez swoje odzwierciedlenie w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, poniewaz w kazdej organizacji kapital ludzki jest
réwnie cennym zasobem. Tym istotniejszy wydaje si¢ aspekt realizacji aspi-
racji zolnierzy przez wyzszych przetozonych, dowddcéw, ktorzy odpowiednio
do przejawianych przez podwladnych predyspozycji przywoddczych, kompe-
tencji i aspiracji’ beda wspiera¢ ich w dalszym rozwoju zawodowym. Stanowi
to istotny czynnik funkcjonowania organizacji, zwlaszcza zhierarchizowanej,

30

A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecznej, Warszawa 1982, s. 49.

I. Szkudlarek, Kompetencje przywddcze kandydatow do stuzby wojskowej na przykladach wy-
branych krajow NATO, ,,Obronnosé¢ - Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia’, 2018,
nr1(25),s.177-191.

31
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w celu zatrzymania Zolnierzy w stuzbie zawodowej, przy funkcjonujacym row-
nolegle tak konkurencyjnym sektorze prywatnym oferujacym atrakcyjne warun-
ki zatrudnienia.

W duzej mierze zatrzymanie zolnierzy w stuzbie zawodowej poprzez
uwzglednianie ich aspiracji moze prowadzi¢ do uzyskania wyzszej sprawnosci
dzialania organizacji. Znane jest takze stanowisko Jana Szczepanskiego twier-
dzacego, ze indywidualne aspiracje to jeden z kluczowych czynnikéw, ktéry de-
terminuje rozwoj spoleczenstwa oraz jego wlasciwe funkcjonowanie, a takze site
napedzajaca gospodarke, ktora racjonalnie wykorzystywana i ksztalttowana sta-
nowi fundament rozwoju populacji*.

Niniejszy rozdzial jest probg rozwigzania pierwszego problemu szczegéto-
wego sformulowanego w postaci pytania: Jakie sg podstawy teoretyczne aspiracji
zawodowych?

1.1. Istota aspiracji

Aspiracje to pojecie interdyscyplinarne, a w zwiazku z powyzszym probe
ich definicji podejmowato wielu badaczy reprezentujacych rozliczne dziedziny
naukowe. Jest ono roznie definiowane i w réznym rozumieniu moze by¢ uzy-
wane zaréwno w jezyku potocznym, jak i w rozwazaniach naukowych. Podczas
analizy tresci literatury przedmiotu mozna najczeséciej spotkac si¢ z pojeciem
aspiracji poruszanym w obszarze badan psychologicznych, socjologicznych
i pedagogicznych. Sg one réwniez nieodlacznym sktadnikiem nauk o zarza-
dzaniu z uwagi na ich korelacje z wyznaczanymi blizszymi lub dalszymi celami
i pragnieniami zyciowymi, niezaleznie czy beda to cele zwigzane z karierg, nau-
ka, sztuky czy zalozeniem rodziny. To wilasnie aspiracje warunkuja w znacz-
nym stopniu to, czy czlowiek podejmuje dane dzialania lub nie, wyznaczaja
ich kierunek oraz warunkujg natezenie. Wplywaja na krotko i dlugoterminowe
plany, a takze aktywuja jednostke do dziatania w celu ich realizacji. W szerokim
ujeciu mozna utozsamic aspiracje z pragnieniami, dgzeniami, zamierzeniami
czy zyczeniami, ktére odnoszg si¢ do skutkéw podjetych lub planowanych
w przyszlosci dziatan.

W Encyklopedii PWN zawarto definicje aspiracji jako pragnienie realizacji am-
bitnych planéw*. Nieco szerzej w Stowniku Jezyka Polskiego znajdujemy: aspiracje
to dgzenia, plany, ambicje danej osoby, zwlaszcza takie dotyczqce osiggnigcia ambit-

32 E. Syrek, Aspiracje zyciowe mlodziezy niedostosowanej spolecznie, Wydawnictwo Uniwersytetu

Sla,skiego, Katowice 1986, s. 12.
3 https://encyklopedia.pwn.pl/szukaj/aspiracje.html [dostep: 21.04.2019].
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nych celow w jakiejs dziedzinie nauki, sztuki lub zycia publicznego®. Zbiezne wydaje
sie wiec rozumienie aspiracji, wedtug Wiadystawa Kopalinskiego jako dazenia do
osiggniecia czego$ czy pragnienia dopiecia celu, dobicia do czego$®. Z powyzszego
wynika, ze aspiracje nalezy rozumie¢ jako dazenie do osiagnigcia postawionego
celu, zgodnie z zamierzonym planem w jakims obszarze zycia czlowieka.

W Stowniku pedagogicznym czytamy, ze:

aspiracje to dgzenie do osiggniecia zamierzonych celow, realizacji jakichs
ideatow zZyciowych. Niektorzy badacze lgczq aspiracje z potrzebami,
a inni oddzielajg jedne od drugich, zaktadajgc, ze aspiracje, jak gdyby
wyprzedzajg same potrzeby, wigzq si¢ natomiast z motywacjq zadan sta-
wianych sobie przez jednostke™.

Bardzo trafnie okresla réwniez powigzanie aspiracji z motywacja Aleksander
Kaminski, ktory pisze: aspiracje wysuwajq sie o krok naprzod przed potrzeby, wig-
zqgc sig z motywacjami do zadan, ktére sam sobie czlowiek stawia® .

W psychologii odnajdujemy pojecie aspiracji jako:

pragnienie osiggniecia czegos znaczgcego, dgzenie do jakiegos znaczgce-
go celu, jako ambicje - przekonanie o wlasnych mozliwosciach w danym,
szerszym lub wezszym, zakresie aktywnosci, bedgce dla cztowieka pod-
stawq oceny osiggnigtych efektow dziatania®®*.

Z kolei podazajac za analogiczng definicja zamieszczong w Stowniku psycho-
logicznym Wlodzimierza Szewczuka, czytamy, ze aspiracje to:

1) pragnienie osiggniecia czegos znaczgcego, dgzenie do jakiegos celu,
ambicja; 2) przekonanie o wltasnych mozliwosciach w danym, szerszym
lub wezszym zakresie aktywnosci, bedgce dla cztowieka podstawg oceny
osiggnietych efektow dziatania (...)*.

** https://sjp.pl/aspiracje [dostep: 21.04.2019].

» W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1975, s. 89.

% W. Okon, Sfownik pedagogiczny, Warszawa 1987, s. 25.

¥ A. Kaminski, Funkcje pedagogiki..., dz. cyt., s. 49.

*# J. Ekel, J. Jaroszynski, J. Ostaszewska, Maly stownik psychologiczny, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1965, s. 10.

¥ Zob.: aspiracji poziom, psychol. wielkos¢ celu, ktory cztowiek planuje lub podejmuje si¢ osia-
gnad; rozbieznos¢ miedzy poziomem aspiracji a rzeczywistym poziomem osiagni¢¢ decyduje o poczu-
ciu porazki lub sukcesu. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/aspiracji-poziom;3871745.html [dostep:
21.04.2019].

0 W. Szewczuk, Stownik psychologiczny, Wiedza Powszechna, Warszawa 1979, zob.: T. Lewowic-
ki, Aspiracje dzieci i mlodziezy, PWN, Warszawa 1987, s. 13.
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Z powyzszej definicji mozna wnioskowac, Ze pojecie aspiracji czesto wyste-
puje zamiennie z pojeciem ambicji*'.

Z socjologicznego punktu widzenia aspiracje pojmowane sg jako zaintereso-
wanie obiektami pragnien ludzkich - wartos$ciami, sprawami czy rzeczami, ktére
je stanowig. Obserwuje si¢ czestsze odwolywanie do hierarchii celéw czy warto-
$ci jako podstawy dazen ludzkich. W ujeciu socjologicznym definicja aspiracji
[to] zespot dgzerr wyznaczonych przez hierarchie celow, ktore jednostka akceptuje
oraz definiuje jako wazne, a ktore przesgdzajq o jej planach Zyciowych*. Z ko-
lei w psychologii wigkszy nacisk ktadzie si¢ bardziej na naturze tych dazen, ich
psychicznych wlasciwosciach niz na samych obiektach tych dazen jako takich®.
Z perspektywy psychologii aspiracje definiuje si¢ jako:

zmienng osobowosciowg, ktora powstaje na bazie percepcji poprzednich
doswiadczeni odnoszgcych sie do wynikow wlasnego dziatania, a takze
na bazie standardow grupowych oraz procesu modyfikacyjnego, przez co
aspiracje odgrywajg duze znaczenie w procesie formowania samooceny,
z ktérg jest zwigzany poziom aspiracji*.

Jako podobienstwo w socjologii i psychologii mozna wskaza¢ zbiezne okre-
$lanie poje¢ ambicji, pragnien, dazen, aspiracji i oczekiwan, gdzie widocznie roz-
rdznia sie te pojecia pomiedzy soba.

Jedna z definicji aspiracji, w ujeciu taczacym elementy psychologii i socjolo-
gii, proponuje réwniez Antonina Kloskowska:

aspiracje to kategoria potrzeb swiadomych, odnoszqgcych si¢ do przed-
miotéw i wartosci aktualnie nieposiadanych lub takich, ktore wymagajqg
statego odnawiania, a sq uznawane za godne pozgdania®.

Nalezy zaznaczy¢, ze w powyzszej definicji odnajdujemy typowe dla psycho-
logii motywacji pojecie potrzeb oraz istotne z socjologicznego punktu widzenia
obiekty dazen, czyli przedmioty i wartosci*.

Z odniesieniem do hierarchii potrzeb mozna si¢ spotka¢ w podejsciu repre-
zentowanym przez Wladystawa Sikorskiego, ktory utozsamia je z zamierzeniami
determinowanymi hierarchig aprobowanych przez jednostke wartosci, ktére mogg

1 Por. M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 29.
2 M. Lo$, Aspiracje a srodowisko, Warszawa 1972, s. 12-13.
# A, Janowski, Aspiracje mtodziezy szkét srednich, PWN, Warszawa 1977, s. 13.
# . Kozielecki, Psychologiczna teoria decyzji, Warszawa 1977, s. 32.
A. Kltoskowska, Wartosci, potrzeby i aspiracje kulturalne malej spolecznosci miejskiej, ,Studia
Socjologiczne”, 1970, nr 3.
% T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mlodziezy, PWN, Warszawa 1987, s. 20.
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byc¢ osiggane w roznych sferach zycia¥. Z kolei wedlug Barbary Galas aspiracje
powiazane s z hierarchia celéw oraz wzglednie powtarzajacymi si¢ zachowania-
mi, ktdre towarzysza w ich realizacji*®. Andrzej Janowski z kolei podaje w szer-
szym ujeciu, ze aspiracje to:

(..) wzglednie trwale i wzglednie silne dgzenia jednostki dotyczgce wla-
sciwosci lub standw, jakimi ma sig¢ charakteryzowac jej zycie w przyszto-
sci oraz obiektow, jakie w tym Zyciu bedzie chciata uzyskac®.

Jesli odnies¢ sie do wzglednie trwalych (...) dgzen jednostki z powyzszej defi-
nicji, mozna réwniez zaznaczy¢, ze aspiracje s3 zmiennym elementem osobowo-
$ci. Moga by¢ pobudzane, ale takze wygaszane pod wpltywem pewnych wartosci
spotecznych lub tez zmieniac si¢ w miare¢ rozwoju osobowosci cztowieka™.

Z punktu widzenia Zbigniewa Skornego, aspiracje mozna traktowac jako
swoiste nastawienie ludzkie, ktére warunkuje do wykonywania pewnych dzia-
tan. Pisze on, ze (...) to subiektywne nastawienie jednostki na to, co cztowiek chce
osiggngc®'. Jan Strelau z kolei przedstawia pojecie aspiracji z perspektywy moty-
wacji. Twierdzi, ze jasno sformulowane aspiracje sa dostatecznym czynnikiem,
ktéry uruchamia ludzkie zachowanie sprawcze. Nadmienia réwniez, ze jest to
rodzaj wyobrazenia standw pozadanych, jednak w przeciwienstwie do marzen
i fantazji, zalozone aspiracje wymagaja realizacji*>. Badaniem aspiracji zajmo-
wal si¢ rowniez Wiestaw Lukaszewski®, ktory zdefiniowal to pojecie jako idealne
rezultaty dziatania uswiadamiane przez podmiot w formie pragnien i stanowig-
ce sktadnik ja idealnego. Dokonal on takze zréznicowania aspiracji i oczekiwan,
gdzie te drugie to:

spodziewane wyniki dziatania uzaleznione od dotychczasowych wyni-
kow dziatania, stanowigce sktadnik ja realnego. Aspiracje dotyczg wy-
nikéw lub stanéw pozgdanych, oczekiwania zas spodziewanych, prze-
widywanych. Miedzy aspiracjami i oczekiwaniami moze zachodzic stan
zgodnosci lub rozbieznosci*.

¥ W. Sikorski, Aspiracje edukacyjno-zawodowe mlodziezy niedostosowanej spolecznie, ,Szkota

Specjalna’, 1977, nr 2, s. 71.

® W. Szewczuk, Sfownik psychologiczny, dz. cyt., s. 25.

¥ A.Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 32.

%0 B. Sack, E. Iwanska, Poziom aspiracji..., dz. cyt., s. 103.

1 Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy oraz kierujgce nimi prawidlowosci, Zaklad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw-Warszawa-Krakdéw-Gdansk 1980, s. 15.

2 J. Strelau, Psychologia, tom II, Gdansk 2000, s. 436, 447.

3 Zob.: W. Lukaszewski, Osobowosc¢: struktura i funkcje regulacyjne, PWN, Warszawa 1974.

3t Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 13.
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W ujeciu Jozefa Pietera, aspiracje okreslone sg jako nadzieje na powodzenie
w urzeczywistnianiu okreslonych zamierzen lub planow™. Z kolei Alicja Sokotow-
ska aspiracje okresla jako ogof pragnieri i dgzen dotyczgcych osobistej przysztosci
jednostki®.

Jozet Kozielecki nadaje aspiracjom range wartosci, ktora jest dla cztowieka
zrodlem satysfakcji”’. Tadeusz Lewowicki réwniez wigze akceptowane przez jed-
nostke wartosci jako takie, ktére warunkuja aspiracje w formie zbioru dgzen,
powigzanych z planami zyciowymi tejze jednostki. Struktura aspiracji ksztaltuje
sie odpowiednio do przyjetej hierarchii wartosci, w ramach ktérej wyrdzniamy
rodzaje aspiracji o wysokim poziomie pragnien czy dazen®®. Natomiast Alicja
Sokotowska pisze o wykraczaniu aspiracji poza obecng sytuacje czlowieka, gdzie
jest on sam w sobie czynnikiem, ktéry warunkuje postep i przeniesienie jednost-
ki na wyzszy poziom™.

Mozna wigc wnioskowac, ze aspiracje beda réwniez czynnikiem determinu-
jacym cztowieka nie tylko do osiggania celéw jako takich, ale réwniez do dziatan
prowadzacych do wyjécia ze strefy komfortu poprzez samodoskonalenie oraz
zapewnianie odpowiedniego poziomu zycia. Aktywnos¢ ta poprzez $wiadome
uwzglednianie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych staje sie swoistym
dzialaniem zorganizowanym.

Zamierzenia i zyczenia to réwniez pojecia zwigzane $cisle z tematyka aspi-
racji. Zamierzenia beda odnosi¢ si¢ do planéw zyciowych w réznych sferach,
co jest przedmiotem badan psychologéw, socjologéw i pedagogéw. Z kolei
zyczenia odnoszg si¢ do mniej lub bardziej realnych planéw zyciowych, ktére
moga by¢ zwigzane z posiadanymi marzeniami czy celami wyidealizowanymi.
Czesto samo rozumienie stowa Zyczenia moze by¢ dwojakie, tzn. jako Zyczenia
dotyczgce wynikow wlasnego dziatania lub osiggniecia za jego posrednictwem po-
zgdanych stanow satysfakcjonujgcych danego osobnika oraz spetniajgcych dlan
funkcje nagrody® lub moze by¢ to efekt tzw. myslenia zyczeniowego, czyli ode-
rwanego nie tylko od dziatan, ale réwniez od wystepujacych realnie warunkéw
otoczenia.

Zrdznicowanego uzycia terminu aspiracje mozna réwniez doszukac sie w lite-
raturze picknej, gdzie jest ono utozsamiane raczej jako dgzenie czy ambicje (jako
che¢ zajmowania si¢ czyms$ lub bycia kims). W trzecim tomie Lalki Bolestawa

. Pieter, Stownik psychologiczny, Warszawa 1997, s. 26.

A. Sokotowska, Stosunek mtodziezy do jej perspektyw zyciowych, Warszawa 1967, s. 14.
J. Kozielecki, Czlowiek wielowymiarowy, Warszawa 1998, s. 77.

% T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 40-41.

¥ M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 44.

8 Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 11.

56

57



1.1. Istota aspiracji 21

Prusa odnajdujemy nastepujacy fragment: Miat aspiracje naukowe, lecz nie byto
ich czym zaspokoic. Z kolei w tomie drugim Moich wspélczesnych Stanistawa Przy-
byszewskiego czytamy: Nie mial Zadnych aspiracji artystycznych - ani nie pisal,
ani nie malowat, ani nie rzezbil. Oba powyzsze fragmenty okreslaja pewien kieru-
nek dazen, rodzaj aspiracji. Z kolei inny sposob kojarzenia aspiracji przejawia sie
we fragmencie dziefa Jozefa Ignacego Kraszewskiego pt. Szalona. Czytamy w nim
fragment nastepujacej tresci: Wida¢, ze pan, postuszny woli rodzicow, wszelkich
wyzszych aspiracji sie wyrzekles i nie zamierzasz siegac dalej nad to - co pod rekg®'.
W tym przypadku dostrzegamy tendencje do psychologicznego ujmowania aspi-
racji jako kojarzenie ich z pragnieniem realizowania wyzszych warto$ci.

Aspiracje same w sobie moga nadawa¢ wartos¢ calemu zyciu jednostki ludz-
kiej, poniewaz moga stanowi¢ pewien styl zycia czy wyznawang filozofi¢ zycio-
wa, ktora jest definiowana w postaci zyciowych celéow mozliwych do osiagniecia
w przysziosci. Cele te moga by¢ na tyle istotne dla czlowieka, ze beda go stymulo-
wac do nadania Zyciu warto$ci poprzez motywacje do ich realizacji®®. Odnoszac
sie do ostatniego fragmentu, mozna réwniez doda¢, ze determinantg aspiracji
jest zar6wno oddzialywanie na jednostke srodowiska spotecznego, w tym przy-
padku podstawowej komorki spotecznej jaka jest rodzina, jak i wspotzawodnic-
two jednostek pomiedzy soba®.

W koncepcji aspiracji méwi si¢ o aspiracjach jako wyniku wlasnego dziala-
nia, czyli zaprogramowanym przez danego osobnika wyniku wlasnego dziatania,
uksztattowanym pod wplywem uzyskanych w przeszlosci informacji®. Oznacza
to, ze pozyskane przez cztowieka informacje s podstawg do okreslenia jego kie-
runku dzialania oraz osiggniecia postawionego celu. Z kolei z innej perspekty-
wy aspiracje ujmuje si¢ jako blizsze pragnieniom lub tez oczekiwanym idealnym
wynikom swoich dzialan. Réznica ta ma znaczenie, gdy poréwnujemy pojecia
aspiracji i oczekiwan. Oba pojecia odnosza si¢ do przewidywanych wynikéw ak-
tywnodci ludzkiej. Podczas gdy te pierwsze odnosza si¢ do pragnien, dazen i za-
mierzen, czyli do wyniku zamierzonego dzialania, to oczekiwania beda forma
sadéw odnoszacych si¢ do przyszlych dzialan®. Wielu psychologéw jest zdania,
ze aspiracje najczesciej s3 wyzsze niz oczekiwania®.

Czynnikami wplywajacymi na ksztaltowanie aspiracji sa $rodowisko ro-
dzinne i wychowanie, wewnetrzny rozwdj jednostki, dokonujace si¢ zmiany

61

Cytaty z literatury za: T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 12.

¢ M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 26.

& E. Syrek, Aspiracje zyciowe..., dz. cyt., s. 12.

¢ Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 11-12.

% Tamze,s. 11.

% C.N. Cofer, M.H. Appley, Motywacja: teoria i badania, PWN, Warszawa 1972, s. 28.
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warunkow zycia spolecznego, gospodarczego i politycznego w réznym czasie
i w réznych grupach spolecznych®. Idac dalej, za Zbigniewem Kwiecinskim
i Bogustawem Sliwierskim, bardzo istotne wydaje sie, ze:

(...) spoteczeristwo musi sig starac rozbudzic i utrzymac na wysokim po-
ziomie aspiracje maksymalnej liczby 0sob, zanim nie zostang one pod-
dane ostatecznej selekcji do przeznaczonych im rol zawodowych (...).
To wlasnie system edukacyjny dostarcza najwazniejszego mechanizmu,
przez ktory aspiracje sq regulowane®.

Nalezy wnioskowa¢, ze juz $rodowisko szkolne bedzie mialo wplyw na
uksztattowanie aspiracji zawodowych przysztych zolnierzy. Aspiracje zawodowe
beda wigc miaty swoj udzial w realizowanej przez zolnierza karierze (jej rodzaju
oraz tempie), co przedstawia ponizszy rysunek 1, a takze beda $cisle wynikaly
z przyjetych przez jednostke postaw i wartosci.

................ > podstawy

ASPIRACJE

oczekiwania co
do realiéw jakie
majg nastapic

poziom aspiracji

Rysunek 1. Usytuowanie aspiracji w ciggu od motywu do orientacji zyciowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Janowski, Aspiracje miodziezy..., dz. cyt., s. 33.

¢ M. Przybysz-Zaremba, Aspiracje zawodowe studentow - analiza bada# przeprowadzonych
wsréd studentow studiéw stacjonarnych, za: M. Bitowt, rozprawa doktorska pt. Aspiracje kierownicze ...,
dz. cyt,, s. 14.

8 7. Kwieciniski, B. Sliwierski, Pedagogika, tom II, Gdanisk 2006, s. 344.
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Obrazuje on proces, w ktorym ksztaltuje si¢ orientacja zyciowa cztowieka.
Centralne miejsce w procesie zajmuja aspiracje, ktére sg zaréwno $rodkiem osi
czasu, jak i punktem gtéwnym calej ryciny. Impulsem do rozpoczecia procesu
w zyciu czlowieka jest motyw (potrzeba), rozumiany jako stan zorientowany na
zdobycie czego$ lub osiagniecie okreslonej sytuacji — stanie si¢ kims. Nastgpnie
z motywoOw rozwijajg si¢ zyczenia co do okreslonego stanu lub obiektu. Maja
one charakter jednorazowy i krétkotrwaly. Dopiero zbidr zyczen determinuje
jednostke do podejmowania realnie wykonalnych dziatan. Powstaja wowczas
aspiracje, ktore s na tyle silne, ze wplywajg na sposéb myslenia i postepowania
jednostki i odrdzniaja sie¢ od zyczen swojg trwaloscig wplywajaca widocznie na
orientacje zyciowa®.

Podsumowujac, aspiracje obejmuja rézne sfery zycia cztowieka, moga wyste-
powac z roznym natezeniem a ich poziom moze by¢ zasadniczo zmienny w za-
leznosci od przyjetych wartosci i hierarchii celdéw, czyli sposobu w jaki czlowiek
postrzega otaczajacy go $wiat i zjawiska w nim zachodzace. Aspiracje zawodowe
beda szczegoélnie waznym pojeciem w odniesieniu do funkcjonowania organiza-
cji, poniewaz to one beda warunkowac to, jak wazna dla poszczegoélnych zolnie-
rzy bedzie stuzba, na jak duze wyrzeczenia beda oni mogli sobie pozwoli¢ i jak
cigzko bedg w stanie stuzy¢, aby osiagnac stan rzeczy zgodnie z posiadanymi
ambicjami zawodowymi. Niewatpliwie przejawiane aspiracje zawodowe beda
wplywaly na chec realizacji kariery w okreslonym kierunku oraz na funkcjono-
wanie organizacji.

Podejmujac si¢ zdefiniowania aspiracji zawodowych Zzolnierzy, mozna
stwierdzi¢, ze bedzie to zespdt celow i dazen a takze nastawienie Zolnierza,
ktore bedzie warunkowalo jego plany zyciowe, ukierunkowane na stuzbe za-
wodowa i jej pelnienie, w sposob dajacy satysfakcje z petnionych obowiazkéw,
na stanowisku (i/lub stopniu) odpowiadajacym oczekiwaniom, a takze zapew-
niajacym podwyzszenie jakodci i standardu zycia zolnierza. Jest to niezaprze-
czalnie zwigzane ze stalym samoksztalceniem, jak i podnoszeniem kwalifikacji
oraz rozwijaniem kompetencji. Aspiracje zawodowe kwalifikuje si¢ do aspiracji
spotecznych, poniewaz daza one do aktywnego udziatu jednostki w zyciu okre-
$lonej grupy spotecznej (zolnierzy) oraz nawigzywaniem kontaktéw interperso-
nalnych”.

Warto zaznaczy¢, ze z realizacjg coraz to wyzszych aspiracji zawodowych
zolnierza najczesciej zwigzane jest posiadanie coraz to wyzszego stopnia woj-
skowego w hierarchii organizacji. Oprocz réwnoleglego wzrostu wynagrodzenia,

¥ A. Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 32-38.
0 M. Bitowt, rozprawa doktorska pt. Aspiracje kierownicze..., dz. cyt., s. 16.
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nalezy zauwazy¢, ze prestiz spoleczny wykonywanego zawodu réwniez wzra-
sta, cho¢ zawdd zolnierza juz sam w sobie jest zawodem cieszacym si¢ duzym
zaufaniem wsrod spoleczenstwa’'. Opisywane aspiracje moga sie taczy¢ z aspi-
racjami dowodczymi, kojarzonymi z posiadaniem wladzy, poniewaz jednym
z ukierunkowan zawodowych zolnierzy moze by¢ ukierunkowanie na zarza-
dzanie.

Za najwazniejsze czynniki wplywajace na aspiracje Zyciowe mozna uznaé
wedlug Pawla Kréla: poziom wyksztalcenia, pochodzenie spofeczne oraz cha-
rakter, rodzaj i poziom satysfakecji z wykonywanej pracy’.

Jak wcze$niej wspomniano, aspiracje zawodowe beda ksztaltowaly sie juz
na etapie wczesnej i $redniej edukacji, co za tym idzie, na etapie tym zostanie
zdeterminowany wybdr przez poszczegdlne kobiety zawodu zolnierza. Nie bez
wplywu pozostanie takze odnoszenie sukceséw lub porazek w danych obsza-
rach dziatalno$ci, co pozwoli jednostce na zweryfikowanie swoich predyspozycji
i umiejetnosci na tle innych cztonkéw grupy oraz ich zestawienie z posiadanymi
aspiracjami. Istotna bedzie rola srodowiska wychowawczego, gdzie dorastajacy
czlowiek otrzymuje wzmocnienie pozytywne lub negatywne, odpowiednie dla
danego rodzaju postepowania, co bedzie warunkowalo podejmowanie przez
niego dalszych dziatan w okreslonych obszarach zycia.

Czgsto réwniez aspiracje zawodowe Zolnierzy moga by¢ utozsamiane z aspi-
racjami dowddczymi oczekiwanymi od Zzolnierzy-dowddcéw, co jednak nie
zawsze jest regula warunkujacg kompetentne i skuteczne wykonywanie zadan
stuzbowych w zaleznosci od zajmowanego stanowiska stuzbowego. Jednakze
aspiracje zawodowe powinny by¢ nieodlaczng cecha zolnierza, ktory wykonuje
swoje obowiazki w sposob profesjonalny.

1.2. Struktura aspiracji

Autorka w ponizszych podrozdziatach odnosi sie do poziomu i rodzaju aspi-
racji w ujeciu teoretycznym. Jak przyjeto w rozdziale metodycznym, poziom
i rodzaj aspiracji beda traktowane jako cato$c¢ i jako struktura aspiracji. Zaréwno
poziom, jak i rodzaj aspiracji, jako cato$¢ determinuje podejmowane lub zanie-
chane dzialania jednostki w perspektywie zyciowej i stanowi spdjng i nieroze-
rwalng calos¢.

7t Zob. https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/galeria/812916,10-zawodow-cieszacych-

-sie-najwyzszym-zaufaniem-spolecznym.html [dostep: 23.01.2021].

72 P. Krol, Aspiracje zyciowe studentéw wybranych uczelni rzeszowskich [w:] P. Tyrala, Aspiracje
a rzeczywistos¢ edukacyjno-wychowawcza w okresie przeobrazen strukturalnych panstwa, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna, Rzeszéw 1997, s. 80.
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1.2.1. Poziom aspiracji

Pojecie poziomu aspiracji jako pierwszy wprowadzit do psychologii Kurt Le-
win. Dorobek badawczy Lewina i jego wspotpracownikéw postuzyt jako podsta-
wa wypracowania systemu twierdzen i hipotez tworzacych teorie poziomu aspi-
racji”. Encyklopedia PWN podaje definicj¢ poziomu aspiracji jako wielkos¢ celu,
ktory cztowiek planuje lub podejmuje si¢ osiggng¢’*, natomiast w ujeciu psycholo-
gicznym jest okreslany jako przewidywany lub spodziewany wynik dziatania”.

Okreslenie poziomu aspiracji jest mozliwe na podstawie identyfikacji stopnia
trudnodci celu (zadania), ktérego wykonania podejmuje si¢ jednostka, aby osig-
gna¢ upragniony stan lub przedmiot (cel). Im trudniejszy do osiagniecia dany
cel, tym trudniejsze zadanie do wykonania. W zwigzku z powyzszym poziom
aspiracji jest tym wyzszy’s. Mozna réwniez spotkac sie z podejsciem do pozio-
mu aspiracji jako odniesieniem do istotnosci celu - wtedy jego umiejscowienie
w hierarchii ogélnych celéw czlowieka bedzie przejawem poziomu wyznawa-
nych przez niego aspiracji.

W literaturze socjologicznej poziom aspiracji to:

okreslony stan aspiracji przyjetej w kategorii wartosci i wysoki lub niski
w poréwnaniu z szerszymi grupami spotecznymi. Poziom aspiracji moz-
na réwniez rozpatrywac na tle poziomu osigganego przez grupe, w ktorej
jednostka sie znajduje”.

Zbigniew Skorny przedstawia psychologiczny aspekt poziomu aspiracji jako
oczekiwania dotyczacego spodziewanego poziomu wykonania danej czynnosci.
Poziom wykonania jest to mozliwy do ujecia liczbowego wynik czynno$ci mie-
rzony ilosciowo, jakosciowo lub czasowo. Dokonuje on réwniez dychotomiczne-
go podziatu poziomoéw aspiracji:

» ze wzgledu na okres realizacji: aktualistyczny i perspektywistyczny,

o ze wzgledu na zakres: w wezszym (zwerbalizowane zamierzenia, dotyczg-
ce wykonania zadania o okreslonym, zawartym w nim stopniu trudnosci)
i szerszym znaczeniu (dany osobnik dokonuje wyboru zadania o okreslo-
nym stopniu trudnosci, dotyczgcy zamierzen jak i pragnien’®).

73 Z.Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 10.

7 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/aspiracji-poziom;3871745.html [dostep: 23.04.2019].

7> A.Janowski, Aspiracje mlodziezy..., PWN, dz. cyt., s. 34.

76 Z. Wlodarski, Psychologiczne prawidlowosci uczenia sig i nauczania, Warszawa 1974, s. 16.

A. Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 13.

J. Kupczyk, Uwarunkowania aspiracji zyciowych mlodziezy w starszym wieku szkolnym, UAM,
Poznan, 1978, s. 21-22.
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Aspiracje aktualistyczne (blizsze) w stosunku do aspiracji perspektywistycz-
nych (dalszych™) sa sformutowane zwigzle i precyzyjnie, ze wzgledu na znajo-
mos¢ celow w czasie rzeczywistym, w sprecyzowanych warunkach. Aspiracje
perspektywistyczne beda zwiazane z przysztymi planami zyciowymi, ktére beda
determinowaly orientacje zyciowa. Beda mogly si¢ jednoczesnie miesci¢ w sfe-
rze zyczen i marzen ludzkich®.

Maria Tyszkowa méwi o poziomie aspiracji, ze to spodziewany z gory przez
jednostke wynik wlasnego dziatania®. Lestaw Welyczko poréwnuje osobowos¢
do tozsamosci, ktdra jest okreslana na podstawie systemu poczucia warto$ci
czlowieka, ktéry w sposéb naturalny determinuje zycie jednostki, a wigc po-
stepowanie, cele i przekonania®. Andrzej Janowski za$ przyjmuje jednoczesnie
w ujeciu socjologicznym i psychologicznym, ze:

poziom aspiracji jest to przewidywany przez jednostke przyszly wynik
jej akcji lub dziatalnosci w warunkach, gdy realizacja tej akcji ma za-
spokoic istotne potrzeby jednostki, lub przyblizy¢ jg do istotnych dla niej
celow®.

Nieco inaczej przedstawia sie definicja Jozefa Kozieleckiego, zgodnie z ktd-
13 poziom aspiracji jest wyrdzniong wartoscig na skali osiggniec, wartoscig, ktora
daje cztowiekowi satysfakcje™.

W literaturze obcojezycznej mozna réwniez odnalez¢ naukowcow zaintere-
sowanych aspiracjami i ich poziomem. Ernest Hilgard proponuje, ze:

poziom aspiracji to cel, ktory jednostka stawia przed sobg jako cos, co
spodziewa sig osiggngc lub stara sig osiggngc. Osiggnigcie tego celu uwa-
Za ona za sukces, niepowodzenie za porazke®.

Heinz Hackenhausen uwaza, ze poziom aspiracji to wysokos¢ celu przy wy-
konywaniu okreslonego zadania®. Z kolei Horace Englisch i Ava Champney
Englisch poziom aspiracji postrzegaja jak:

79

Por.: A. Sokotowska, Stosunek mtlodziezy..., dz. cyt., s. 21.
8 M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 98.
81 M. Tyszkowa, Problemy psychicznej odpowiedzialnosci dzieci i mlodziezy, Warszawa 1972, s. 59.
L. Welyczko, Efektywne zarzgdzanie sobg przez studentow, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ofi-
cerskiej Wojsk Ladowych, Wroctaw 2014, s. 32.

8 A.Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 12.
J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, PIW, Warszawa 1976, s. 232.

% E. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967, s. 986.

% H. Hackenhausen, Leistungsmotivacion Handbucher Psychologiei, tom II, Gottingen 1965,
s. 648.

82

84
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wzorzec (standard), za ktérego pomocg dana osoba ocenia wlasne wyko-
nanie jako sukces lub niepowodzenie, stuzgce do oceny tego, czego ocze-
kuje ona od siebie®.

Aspiracji nie mozna rozpatrywa¢ jako niezaleznego tworu w oderwaniu od
czynnikéw zaréwno osobistych, jak i zewnetrznych, czyli warunkéw srodowi-
ska (sytuacja, czas, narzedzia, warunki pracy) oraz mozliwosci psychofizycznych
(stan zdrowia, osiggniecia, motywacje i kompetencje, standard zycia, inteligencja,
zdolnosci). Poziom aspiracji bedzie zalezny od powyzszych uwarunkowan. Na
podstawie uwzglednienia tych czynnikéw mozemy wyréznic aspiracje adekwatne
(realistyczne) w zasiegu mozliwosci lub nieadekwatne (zawyzone lub zanizone).
Aspiracje nieadekwatne bedg formutowane bez uwzglednienia sytuacji i mozli-
wosci jednostki, wtedy beda wystepowa¢ w postaci zawyzonej lub zanizone;.

Aspiracje zanizone wystepuja, gdy mozliwosci jednostki sg wigksze niz cele,
ktore sobie obiera. Osoba taka jest w stanie wykonywac zadania o wyzszym stop-
niu trudno$ci niz si¢ podejmuje w wyniku nieadekwatnych aspiracji.

Aspiracje zawyzone to sytuacja, gdy obierany cel jest zbyt trudny do osig-
gniecia przez jednostke z uwagi na fakt przewyzszania poziomu aspiracji nad
mozliwosci osobiste lub zewngtrzne jednostki. W przypadku kobiet aspiracje
zawyzone maja miejsce, gdy w dziecinstwie posiadaly trudng relacja z ojcem®.
Niezaleznie od rodzaju aspiracji nieadekwatnych do mozliwosci jednostki, sa
one demotywujace. Najbardziej pozadang sytuacja wedlug Mirostawa Dyrdy jest
lekkie przewyzszanie aspiracji nad mozliwosci czlowieka, wtedy aspiracje beda
pelnity funkcje motywujaca®.

W odniesieniu do terminu poziomu aspiracji nie wystepuje tak duze zrézni-
cowanie, jak mialo to miejsce w przypadku definiowania pojecia aspiracji. Poziom
aspiracji definiuje si¢ bardzo podobnie w literaturze socjologicznej, psycholo-
gicznej i pedagogicznej. W naukach pedagogicznych obok odniesienndo hierar-
chii wartosci pojawiajg si¢ takze nawigzania do wartosci i aspiracji o charakterze
kulturowym®. Nalezy jednak pamigtaé, ze zréznicowanie sposobodw rozumienia
i badania poziomu aspiracji oraz definiowania aspiracji jest sprawg umowna®".

8 H. Englisch, A.C. Englisch, A comprehensive dictionary of psychoanalitical terms, New York
1958, s. 53.

8 D. Krok, K. Rychtarczyk, Wplyw relacji z ojcem na percepcje wizerunku ciata u kobiet w wie-
ku poznej adolescencji, Rodzina w nurcie wspotczesnych przemian, Opole 2010, s. 233-234. http://
docplayer.pl/4685491-Wplyw-relacji-z-ojcem-na-percepcje-wizerunku-ciala-u-kobiet-w-wieku-poz
niej-adolescencji.html [dostep: 25.01.2021].

8 M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 103.

% T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 24.

8 Tamze.


http://docplayer.pl/4685491-Wplyw-relacji-z-ojcem-na-percepcje-wizerunku-ciala-u-kobiet-w-wieku-pozniej-adolescencji.html
http://docplayer.pl/4685491-Wplyw-relacji-z-ojcem-na-percepcje-wizerunku-ciala-u-kobiet-w-wieku-pozniej-adolescencji.html
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Reasumujgc, poziom aspiracji to wysokos¢ celu przy wykonywaniu okreslo-
nego zadania, ale takze wzorzec, ktdry pomaga jednostce okresli¢, czy odnio-
sta sukces lub poniosta porazke, na podstawie oceny poréwnawczej wlasnych
dzialann. W ogdlnym okresleniu bedzie réwniez rozumiany jako wynik dziatan
przewidywany przez wykonujaca je jednostke jako dazenie do osiggnigcia celu
i spelnienia oczekiwan.

1.2.2. Rodzaje i klasyfikacja aspiracji

Ludzkie dazenia i aktywnosci moga dotyczy¢ rozmaitych obszaréw dzialania,
celow czy obiektow. Tres¢ podejmowanych wysitkdw bedzie réwniez dotyczyta
roznych sfer zycia cztowieka. Dziedzin, w ktorych przejawiaja sie ludzkie aspi-
racje, jest wiele, tak wiec dokonanie pelnej ich klasyfikacji bytoby trudne. Pod-
stawowe obszary wystepowania ludzkich dazen zostaly przyjete na potrzeby dy-
sertacji za Tadeuszem Lewowickim® ze wzgledu na ich tres¢. Wyrdznia si¢ m.in.
aspiracje zawodowe, naukowe, rodzinne, spoteczne, kulturalne, materialne, przy-
wodcze/kierownicze, moralne a nawet ludyczne®, czy tez pasje i zainteresowa-
nia. Powyzszy podzial nalezy traktowac jako ogélne nakreslenie najwazniejszych
i najczesdciej przejawianych aspiracji, poniewaz wyodrebnione rodzaje s3 trudne
do precyzyjnego okreslenia w zwiazku ze zlozonoscia, wynikajaca z wzajemnego
powiazania ze sobg aspiracji i roznych sfer zycia, ktérych dotycza.

W celu zobrazowania struktury aspiracji nalezy mie¢ na uwadze odniesienie
do przyjetego przez jednostke systemu wartosci. Nalezy je nastepnie poréwnac
do ukfadéw odniesienia w postaci przecietnych aspiracji danej grupy spotecznej,
srodowiska oraz poprzednich osiggniec¢ jednostki lub przyjetych standardow™.

Oprocz przyjetej przez autorke klasyfikacji aspiracji ze wzgledu na ich tres¢
przyjmuje si¢ réwniez inne rodzaje podziatu. W literaturze znajdujemy kryteria
podziatu aspiracji ze wzgledu na czas realizacji i wystgpowania, strukture i odnie-
sienie do posiadanych mozliwosci, ich poziom, swiadomo$¢, zwigzek z dziataniem,
ruchliwos¢ i dynamike, potrzeby czy przedmiot lub stan. Poprzez stan mozna ro-
zumie¢ uzyskanie wyksztalcenia, piastowanie stanowiska, zatozenie rodziny czy tez
atrakcyjny wyjazd. Z kolei odnoszac sie do przedmiotéw, mozna moéwic, ze s3 to
dobra materialne takie jak: pienigdze, grunty, auto, dom, telefon czy komputer.

Okresla sie typy aspiracji ze wzgledu na czas ich wystepowania. Mamy wtedy
do czynienia z aspiracjami aktualistycznymi oraz przyszlosciowymi. Ze wzgledu

2 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 25-26.
% Zob.: W. Doroszewski, Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1996, ludyczny - rozrywko-

wy, bawiacy.
% Z.Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 24.
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na trwalo$¢ czasowyq aspiracji mozna réwniez mowi¢ o aspiracjach przejscio-
wych oraz (stosunkowo) trwalych. Nalezy nadmieni¢, ze aspiracjom przypisuje
sie stosunkowo dtugi okres ich przejawiania®.

Wspomniana wyzej wzgledna trwalo$¢ aspiracji nie wyklucza jednak ich
zmienno$ci. Wyrdznia sie dwa typy zmiennosci. Pierwszy typ — ruchliwo$¢ po-
zioma, wynika ze zmiennosci miejsca pracy czy miejsca zamieszkania. Typ drugi
- ruchliwo$¢ pionowa, ma miejsce w przypadku spodziewanego awansu w hie-
rarchii organizacji, grupy spotecznej czy tez sukcesu materialnego (podwyzszenia
standardu zycia)®. Ze zmiennoscig aspiracji zwigzana jest rowniez ich ruchliwos¢.
Wyrdznia sie ruchliwos$¢ malg lub duza czy bardzo duzg, $rednig i malg. Zjawisko
to najpewniej skorelowane jest ze zmianami dziatan lub petnionych rél w réznych
okresach Zycia, a takze determinowane przez napotkane czynniki warunkujace
jego rozwoj. Mozna spotkac si¢ rowniez z okresleniem dynamika aspiracji, co jest
zwigzane z pojawianiem si¢ lub zanikaniem aspiracji, zmiang ich poziomu czy
waznosci poszczegolnych z nich. Wyréznia si¢ dynamike duza, srednig i matg”’.

Nalezy takze wyodrebni¢ aspiracje spdjne lub niespojne, gdzie dazy sie do
okreslenia struktury aspiracji i powigzan mi¢dzy nimi. W odniesieniu do obrazu
tej struktury mowi sie o spdéjnosci badz niespdjnosci aspiracji. Z kolei odnoszac
sie¢ do mozliwosci realizacji aspiracji (warunkéw zycia, zdolnosci, inteligencji)
mowi si¢ o aspiracjach adekwatnych lub nieadekwatnych do mozliwosci przeja-
wianych przez jednostke.

Aspiracje klasyfikuje si¢ réwniez ze wzgledu na ich poziom czy zwiagzek
z dzialaniem. Jezeli kryterium jest poziom aspiracji, to wyrdznia si¢ aspira-
cje wysokie, $rednie i niskie, natomiast w odniesieniu do dzialania moéwi sie
o wczesniej wspominanych aspiracjach zyczeniowych lub dzialaniowych®.

Ze wzgledu na §wiadomos¢ posiadanych aspiracji mozna réwniez podzieli¢
je na trzy grupy: u$wiadomione, nieuswiadomione i latentne. Gléwnie bada-
niom podlegaja aspiracje us$wiadomione, natomiast co do aspiracji latentnych
mozna formutowa¢ przypuszczenia®.

Odnoszac si¢ do postaci dgzen, mozna réwniez sklasyfikowa¢ aspiracje mate-
rialne i niematerialne, poniewaz celami czy obiektami dazen moga by¢ zaréwno
okreslone przedmioty, jak i stany czy idee'®. W tabeli 1 zawarto przyjete przez
autorke rodzaje aspiracji wedlug kryterium ich wyréznienia.

% T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 26.

% A.Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 13.

7 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 27.

% Z.Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 11-12.

*  P.H. Chombart de Leuve, Pour une sociologie des aspirations, Paryz 1971, s. 12.
100 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 28.
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Tabela 1. Klasyfikacja aspiracji wedtug Zbigniewa Skornego

Kryterium podzialu Rodzaj aspiracji
tres¢ edukacyjne, zawodowe, spoteczne, kierownicze, rozrywko-
we iinne
okres realizacji aktualistyczne, perspektywistyczne
relacja do mozliwosci zawyzone, adekwatne, zanizone
poziom aspiracji wysokie, przecietne, niskie
zwigzek ze $wiadomosciag uswiadomione, latentne
zwigzek z dzialaniem dzialaniowe, zyczeniowe
ruchliwos¢ duza ruchliwos¢, mata ruchliwo$¢
przedmiot ukierunkowane na stan, ukierunkowane na przedmiot

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy oraz kierujgce nimi prawidlowosci, Zaktad
Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1980, s. 23-24.

Podsumowujac, przy omawianiu rodzajow aspiracji nalezy pamigtaé, ze sa
to podzialy umowne, czasem nieprecyzyjne i z gory zakladajace pewne zwiazki,
nadrzednos¢ czy podrzednos¢ pomiedzy niektérymi rodzajami aspiracji. Stano-
wig pomoc przy ogdlnym porzadkowaniu przedmiotu badan w jego dos¢ szero-
kiej problematyce, jaka sa ludzkie aspiracje w postaci pragnien i dazen w réznych
obszarach zycia ludzkiego.

1.3. Aspiracje zawodowe

Aspiracje czgsto wystepuja we wzajemnym powigzaniu ze sobg. Z punktu
widzenia tematu dysertacji najistotniejsze wydaja si¢ zwigzki aspiracji zawodo-
wych z aspiracjami naukowymi, spotecznymi, rodzinnymi, materialnymi, a tak-
ze przywodczymi. Beda one zarazem sktadowymi aspiracji zawodowych i jedno-
cze$nie czynnikami, ktére moga na nie wptywac.

Aspiracje naukowe ze wzgledu na powigzanie wyksztalcenia z wykonywang
stuzba moga mie¢ szczegdlny zwigzek z aspiracjami dowodczymi, ze wzgledu
na istotng rol¢ samoksztalcenia, czyli rozwijaniem pozgdanych cech umystu, cha-
rakteru, woli i kultury zycia emocjonalnego''. Aspiracje edukacyjne odnoszg sie
nie tylko do poziomu pozadanego wyksztalcenia, lecz takze do checi uzupetnia-
nia brakéw w juz posiadanej wiedzy, opanowywania nowych i doskonalenia juz
posiadanych umiejetnosci, a takze pozyskiwania dodatkowych kwalifikacji.

1017, Szczepanski, Refleksja nad oswiatg, Warszawa 1973, s. 150.
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Aspiracje materialne (bytowe, ekonomiczne) odnoszg si¢ do wyobrazonego
sposobu zycia, stanu majatku, preferencji w zakresie aktywnosci i sposobow spe-
dzania wolnego czasu, a takze warunkéw mieszkalnych. Jest to spowodowane
wynagrodzeniem za wykonywang prace, ktére warunkuje jakos¢ zycia czlowieka
oraz jego najblizszej rodziny.

Aspiracje spolteczne za sprawg nawigzywania kontaktéw interpersonalnych,
beda dzieli¢ si¢ na prospoleczne, kierownicze, towarzyskie i prestizu spolecz-
nego'”. Moga one przejawiac si¢ poprzez aktywne uczestnictwo w dziataniach
organizacji prospolecznych, pomoc lub doradzanie innym, dazenie do bycia li-
derem w grupie czy tez wyznawane preferencje co do doboru przyjaciét i partne-
ra zyciowego. Przewodzenie w grupie bedzie si¢ wigzato z podniesieniem statusu
spotecznego jednostki.

Istotne beda aspiracje rodzinne przez wzglad na rodzicielstwo, ktére szcze-
gdlnie odnosi si¢ do kobiet w cigzy i w czasie macierzynstwa'® oraz przywodcze,
ktore sg istotne z uwagi na grupe badawczg, jaka s zolnierze'™, gdzie dowodze-
nie spetnia szczegoélna funkcje za sprawa specyfiki organizacji, jaka jest wojsko®.
Z perspektywy realizacji zawodowej i rodzinnej istotna wydaje si¢ relacja praca
- rodzina, gdzie wyrdznia si¢ co najmniej sze$¢ typow relacji: niezalezny, przeni-
kajacy, konfliktowy, kompensacyjny, instrumentalny i integracyjny'®. Maja one
$ciste powigzanie z satysfakcjg z wykonywanej pracy, a takze mozna doszukiwa¢
sie ich zwiazku z obecnym dazeniem do zachowania réwnowagi pomiedzy zy-
ciem zawodowym i rodzinnym (tzw. work-life balance).

Zohierze s3 najwazniejszym kapitatem organizacji, a ich przetozeni na pod-
stawie wlasnych kompetencji powinni wspiera¢ podwtadnych w celu najlepsze-
go rozwoju ich kariery zgodnie z posiadanymi aspiracjami w celu sprawnego
wykonywania zadan. Stanowisko zajmowane przez najlepiej do tego celu przy-
gotowanego zolnierza, powinno by¢ opracowane w formie karty opisu stanowi-
ska stuzbowego, a zolnierz je piastujacy powinien posiada¢ wskazane w karcie
kompetencje i/lub kwalifikacje. Kompetencje te beda wynikiem podejmowanych
dziatan przez zolnierzy w wyniku ich aspiracji zawodowych, a takze wynikiem

12 M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 129-130.

103 Zob. A. Judzinska, O macierzynstwie kobiet petnigcych zawodowg stuzbg wojskowg (na przykta-
dzie Polskich Sit Zbrojnych), ,Family Forum’, 2022, nr 1, s. 89-112.

104 1. Szkudlarek, The Recruitment Requirments — Cadidates’ Leadership Skills in Voluntary Mili-
tary Service in Poland, ,Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia’, 2018,
nr 3 (27), s. 196-204.

105 Zob. szerzej: ]. Wolejszo, J. Krecikij, Postawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007.

106 Zob. szerzej: S. Vinnicombe, N. L. Colwill, Kobieta w zarzgdzaniu, ASTRUM, Wroctaw 1999,
s. 64-68.
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dzialania przetozonych czy tez organéw kadrowych. Aspiracje zawodowe beda
motywowaly do stuzby na danym stanowisku czy w danym stopniu wojskowym
i beda wplywaly na profesjonalne wykonywanie zadan przez zolnierzy. Mozna
réwniez przypuszczaé, ze w przypadku aspiracji przywodczych i umiejetnosci
dowodzenia podwladnymi moze wystapi¢ korelacja pozytywna'”. Niezaprze-
czalnie aspiracje dowoddcze beda pozytywnie wptywaly na sprawnos¢ organiza-
cji, co obrazuje rysunek 2.

aspiracje zachowania
kierownicze kierownicze

. sprawnosc
organizacja organizadji
/ \ < wypetniania
funkgji

A\

warunki
pracy

Rysunek 2. Zalezno$¢ pomiedzy sprawnoscia organizacji a aspiracjami
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: T. Majewski, Aspiracje dowddcze oficeréw na studiach AON.
Praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa 2010, s. 28.

Nalezy réwniez nadmieni¢, zZe organizacja moze funkcjonowaé skutecznie,
lecz niesprawnie, w wyniku osiggania celéw nadmiernymi kosztami. W zwigzku
z tym warto odnies¢ si¢ do aspiracji zawodowych w Sitach Zbrojnych w celu po-
zyskania informacji mogacych wplynaé pozytywnie na zwiekszenie sprawnosci
w tym zakresie. Jak mozna wnioskowa¢ z tabeli 2, aspiracje zawodowe moga
by¢ spelnione w odniesieniu do Zolnierzy w postaci zajmowania danego stano-
wiska czy posiadania odpowiednio wysokiego stopnia wojskowego. Moga one

1071, Kanarski, R. Peksa, A. Cz. Zak, Przywddztwo wojskowe. Tradycje-teoria-praktyka, Wyd.
MON, Warszawa 1998, s. 46.
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zwigksza¢ skutecznos$¢ profesjonalnego wykonywania zadan, tak wiec w trakcie

realizacji kariery powinny zajmowac istotne miejsce'®.

Tabela 2. Aspiracje jako determinanta kariery zawodowej

Kariera (rodzaj i szczebel)

cechy indywidualne cechy struktury cechy demografii
(aspiracje) organizacyjnej organizacyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: T. Majewski, Aspiracje dowddcze oficeréw na studiach AON. Praca naukowo-badaw-
cza, AON, Warszawa 2010, dz. cyt., s. 43.

Stuzba zgodna z aspiracjami zawodowymi ma wplyw na odczuwang przez
zolnierza satysfakcje motywujaca dopracy. Jak wczesniej wspomniano, uwzgled-
nienie wagi tego czynnika podczas realizacji kariery bedzie tym istotniejsze, ze
stuzba zgodna z oczekiwaniami i rzeczywistymi mozliwo$ciami zolnierza wply-
wa na jako$¢ jej petnienia i sprawno$¢ wykonywania zadan'®.

Obecnie zauwaza si¢ problem w postaci nie tyle pozyskiwania kobiet chet-
nych do stuzby wojskowej, lecz zatrzymania ich w swoich szeregach''’. To zja-
wisko moze w niedalekiej przysztosci dotyczy¢ takze Polski. W odniesieniu do
SZ RP w latach 2000-2003 powotanych zostalo 135 kobiet. W tym samym czasie
stuzbe zakonczyto 37 kobiet (25% naboru). 12 z nich wypowiedziano stosunek
stuzbowy, a 18 zwolnito si¢ na wlasny wniosek, pozostate 7 otrzymato wypo-
wiedzenie z powodéw: zlego stanu zdrowia, przekroczenia granicy wieku oraz
odmowy przyjecia innego stanowiska stuzbowego'".

Statystyki amerykanskie wskazuja, ze jedynie 6% kobiet, ktére porzucity pra-
c¢, deklarowalo odejécie, poniewaz byta ona zbyt czasochlonna lub trudna. Na-
tomiast az 17% z nich zrezygnowalo z zatrudnienia, choc¢by czg$ciowo, poniewaz
praca ta nie dawala im satysfakeji, brakowato bodzcoéw motywacyjnych w posta-
ci braku szans na oczekiwany rozwdj, a wiec nie byla zgodna z ich aspiracjami.
Kobiety, ktore czujg si¢ osaczone przez sztywng polityke firmy lub nie widzg dla
siebie perspektyw na zdobycie najwyzszych, zarezerwowanych zwykle dla mez-
czyzn, stanowisk, fatwiej odchodzg z pracy, przeznaczajac tym samym ten czas
rodzinie i bliskim.

198 T. Majewski, Aspiracje dowddcze..., dz. cyt., s. 43.

199 Tamze, s. 43-44.

10 Problemy przedstawione przez przedstawicielke Sit Zbrojnych Irlandii w ramach konferencji
The NATO Science for Peace and Security Programme — Nauka dla pokoju i bezpieczeristwa, 22 listopada
2018 r., Warszawa.

11 A. Debska, Stuzba wojskowa kobiet. Bilans lat 1989-2003, CBW, Warszawa 2003.
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Dodatkowo decyzje o rezygnacji z zycia zawodowego czgsciej podejmuja
matki oraz kobiety opiekujace si¢ cztonkami rodziny, w przeciwienstwie do bra-
ku takiej korelacji w przypadku ojcow i mezczyzn bezdzietnych. Tutaj decydujg-
ca role odgrywa che¢ rozpoczecia nowej drogi zawodowej (29%), odbycia dodat-
kowych szkolen (25%) czy rozpoczecia wlasnej dzialalnosci (12%)"'?. Problem
wysokiego wskaznika odejs¢ z zawodowej stuzby wojskowej, ktéry utrzymuje sie
juz od kilku lat, dotyczy réwniez zolnierzy-mezczyzn. By¢ moze rozwigzaniem
wspomagajacym skuteczniejszy nabdr kandydatéw do stuzby i nastepnie ich za-
trzymanie w stuzbie wspomaglby proces masowego badania profilu kompetencji
kandydatow'", a takze wieksze uwzglednianie aspiracji zolnierzy.

Obecnie wybor zawodu nie jest tozsamy z podejmowaniem decyzji na cale
zycie. Mlode pokolenie pracownikéw w ciggu swojej kariery powinno by¢ przy-
gotowane na $rednio pig¢ do siedmiu powaznych zmian zawodowych w trak-
cie pracy zawodowej oraz trzykrotne przekwalifikowanie si¢. Beda oni do tego
zmuszeni gtéwnie za sprawa postepu technologicznego, w wyniku ktdrego ro-
botyzacja i sztuczna inteligencja ograniczy prace ludzi w wybranych sektorach.
Z drugiej strony jednak pozwoli na pojawianie si¢ na rynku nowych zawodoéw,
w ktdrych znaczenia nabieraja kompetencje migkkie, umiejetnos¢ dostosowania
sie do zmian'"* czy zarzadzanie sobg'".

Powyzsza sytuacja dotyczy réwniez Sit Zbrojnych ze wzgledu na kadencyj-
nos¢ stanowisk, jak réwniez zmiany stanowiska wystepujacego w innej specja-
lizacji, grupie osobowej, jednostce wojskowej czy rodzaju wojsk. Zaréwno zol-
nierz, jak i pracownik, jesli posiada wysokie aspiracje zawodowe, powinien by¢
$wiadomy faktu koniecznosci samoksztalcenia i ksztalcenia ustawicznego w celu
zachowania dotychczasowego stanowiska, jak i uzyskania awansu.

(...) Wspétczesny pracownik skazany jest na tzw. ksztalcenie ustawiczne,
zwigzane z postepem technicznym czy przekwalifikowaniem sig i zmiang
zawodu. Z tym rodzajem aspiracji spotykamy si¢ w formie zamierzen lub
pragniet odnoszqgcych si¢ do uzupetnienia luk w posiadanej wiedzy, opa-
nowania okreslonych umiejetnosci, uzyskania dodatkowych kwalifikacii.

12 S.A. Hewlett, C.B. Luce, Odejscia i powroty..., dz. cyt., s. 11-12.

13 Zob.: R. Ty$lewicz, Rola instytucji edukacyjnych w ksztalceniu kadr na potrzeby bezpieczernistwa
paristwa na przykladzie poréwnania profilu kompetenciji uczestnikow pilotazowego projektu Legii Aka-
demickiej oraz kandydatéw na studia oficerskie, s. 85-98 [w:] B. Wisniewska-Paz, Instytucje edukacyjne-
-zagrozenia-bezpieczeristwo. Konteksty prawne, spoleczne, edukacyjne i zdrowotne, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2018.

1t Zob.: J. Wolejszo, Zarzgdzanie zmiang w organizacji wojskowej, AON, Warszawa 2006.

15 Rzeczpospolita,  https://www.rp.pl/Praca/307229929-Teraz-sa-dobre-czasy-by-pomyslec-o-
-zmianie-zawodu.html [dostep: 24.04.2019].


https://www.rp.pl/Praca/307229929-Teraz-sa-dobre-czasy-by-pomyslec-o-zmianie-zawodu.html
https://www.rp.pl/Praca/307229929-Teraz-sa-dobre-czasy-by-pomyslec-o-zmianie-zawodu.html
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(...) aspiracje takie mozna réwniez okreslic mianem aspiracji uzyskania
sukcesu wdzialaniu lub aspiracji efektywnego dziatania''®

Aspiracje zawodowe zwigzane s3 z rodzajem pracy oraz miejscem jej wyko-
nywania przez jednostke. Moga si¢ one rowniez odnosi¢ do miejsca i pracy, ktora
chcialoby sie wykonywac w przysztosci, np. dostanie sie do korpusu oficerskiego,
wykonywanie danej specjalnosci, zadan czy funkcji zwigzanych z oczekiwana

dalszg stuzbg. Powigzanie aspiracji z roznymi formami dzialalnosci przedstawia
rysunek 3.

Aspiracje zawodowe

|
| |
L . Aspiracje dotyczace
Aspiracje zwiazane dziatalnoéci
z osiaggnieciem sukcesu naukowej:
I zawodolwego: | chce rozwiqgza¢
chce zostac oficerem problem szklanego sufitu
Wojska Polskiego
ze skutecznag artystycznej:
dziatalnoscia zawodowa: chce wygra¢
chce byc najlepszy w plano- Konkurs Chopinowski
waniu pracy w pododdziale
efektywnym dziataniem: sportowej:
| chce polepszyc wydajnosc | chcezostac mistrzem
pracy poprzez usprawnienie olimpijskim w ptywaniu
procesu dowodzenia stylem dowolnym

Rysunek 3. Mozliwe formy realizacji aspiracji zawodowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy oraz kierujgce nimi prawidlowosci, Zakltad
Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1980, s. 36.

Zohierze realizujacy kariere zgodna z aspiracjami, odznaczaja sie silng po-
trzebg samorealizacji, odpowiedzialnoscig, wysoka motywacja osiggnie¢ oraz

116

Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 36.
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umiejetnoscia radzenia sobie z trudnymi sytuacjami''’. Aby awansowac z nizsze-
go korpusu do wyzszego, nalezy posiadac potrzebe osiagnie¢, ktora traci na zna-
czeniu podczas wspinania si¢ po szczeblach kariery. Nastepnie coraz istotniejsza
staje si¢ potrzeba wladzy. Co za tym idzie, stopnien wojskowy, w ktérym zolnie-
rze chca docelowo pelnic¢ swoja stuzbe wojskowa bedzie wskaznikiem poziomu
posiadanych aspiracji zawodowych (dowddczych). Czynniki, ktére wplywaja na
takie ukierunkowanie kariery, na podstawie karier kierowniczych, przedstawia
rysunek 4.

aspiracje

preferencje
rodzaju
kariery

potrzeba
wiadzy

akceptacja
wartosci i
norm

potrzeba
osiggnieé

KARIERA

efektywnosé doswiad-
pracy czenie

strategia
rozwoju
kariery

kompe-
tencje

Rysunek 4. Czynniki wplywajace na kariery kierownicze

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: T. Majewski, Zarzgdzanie karierami oficeréw. Kariery a kompetencje kierownicze,
AON, Warszawa 2005, s. 38.

1.4. Ukierunkowania zawodowe

Oprdcz aspiracji zawodowych jako jednego z rodzajéw aspiracji, bardzo duze
znaczenie majg ukierunkowania zawodowe. Niekazdy zolnierz be-
dzie preferowat ten sam rodzaj ukierunkowania.

17 TE. Karney, Czlowiek i praca: wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki pracy, Migdzyna-
rodowa Szkota Menadzeréw, Warszawa 1999, s. 150.



1.4. Ukierunkowanie zawodowe 37

Zgodnie z klasyfikacjg ukierunkowan zawodowych wg Edgara Scheina,

ukierunkowania zawodowe sq rozumiane jako trwale wlasciwosci
wynikajgce ze zréznicowania osobowosci i determinujgce wybory po-
szczegolnych osob. Wyroznia si¢ nastepujgce rodzaje ukierunkowan: na
zarzgdzanie, techniczne, na bezpieczeristwo, tworcze oraz na autonomig
i niezaleznosc'®,

Powyzsze ukierunkowania sg wiec podstawg realizacji karier Zolnierzy-ko-
biet w Sitach Zbrojnych i beda one rozumiane jako sprzyjajacy typ osobowosci
przy wykonywaniu okreslonego zawodu. Ponizej autorka dokona charakterysty-
ki poszczegolnych rodzajéw ukierunkowani, czyli tzw. kotwic Edgara Sheina'"’.

Ukierunkowanie na zarzgdzanie. Dla oséb identyfikujacych
sie z tym rodzajem ukierunkowania celem zawodowym jest zdobywanie nowych
doswiadczen w obszarze zarzadzania, rozwijanie zdolnosci i umiejetnosci kie-
rowania personelem, przywodztwa i podejmowanie decyzji. Bedzie to réwniez
zwigzane ze zwigkszaniem zakresu wladzy oraz dazeniem do sukcesu finansowe-
go. Jest to jednostka, ktéra dobrze czuje si¢ w roli lidera, szefa, przetozonego czy
organizatora i bedzie si¢ spetniala w karierze kierowniczej lub przywodczej'®.
Osoba, ktora charakteryzuje si¢ ukierunkowaniem na zarzadzanie bedzie:

« posiada¢ kompetencje interpersonalne — umiejetnosci przewodzenia,
nadzorowania, ksztaltowania postaw ludzi i kierowania ich dziatan na
realizacje celow organizacji,

« posiada¢ umiejetnosci analityczne, pozwalajace na rozwigzywanie ztozo-
nych probleméw w warunkach niepewnosci oraz posiadania niepelnego
wachlarza informacji,

o wykazywa¢ zrownowazenie emocjonalne, ktdre nie pozwoli na dezor-
ganizacje dzialania wskutek wystepujacych w miejscu stuzby konfliktow
i napie¢ interpersonalnych, powodujacych wyczerpanie.

Ukierunkowanie techniczne (funkcjonalne). Jestto za-
interesowanie techniczng strong wykonywanych obowiazkéw, bez uwzglednia-
nia jej kierowniczych aspektéw. Osoba cechujaca si¢ tym rodzajem ukie-
runkowania w momencie awansu nadal bedzie skupiala si¢ najbardziej na
profesjonalizmie wykonywania zadan i dazeniu do mistrzostwa w swojej wasko
okreslonej dziedzinie a nie na aspekcie kierowniczym czy organizacyjnym pracy.

18 Zob.: T. Majewski, Aspekty teoretyczne..., dz. cyt., s. 8.

119 E. Flamholtz, Y. Randle, Kultura firmy, ICAN Institute, Harvard Business Review Polska, 2018.

120 A. Kuzior, A. Kwilinski, Zarzgdzanie refleksyjne - prolegomena [w:] A. Kuzior (red.), D. Kraw-
czyk, Wybrane aspekty komunikacji i zarzgdzania w turbulencyjnym srodowisku, Wydawnictwo Nauko-
we Slqsk, Katowice 2021, s. 101.
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Ukierunkowanie na bezpieczenstwo determinuje pracow-
nika do umocnienia wlasnej pozycji w organizacji poprzez kierowanie si¢ potrze-
ba bezpieczenstwa i stabilizacji. Pracownik taki jest bardzo zwigzany emocjonal-
nie z organizacja, czgsto nawet przez cale zycie. W zamian za posiadang potrzebe
bezpieczenstwa traci szans¢ na wyzwania nowej pracy, mozliwosci sprawdzenia
swoich umiejetnosci w innej organizacji czy zdobycia nowego doswiadczenia.
Z zasady nie osigga wysokich szczebli kierowniczych, (dowddczych) poniewaz
wigze si¢ to z podejmowaniem ryzyka, ktdre przez ten typ pracownika jest nie do
zniesienia.

Ukierunkowanie twoércze. Pracownicy charakteryzujacy sie
ukierunkowaniem tworczym wykazujg silng potrzebe wynajdywania lub
tworzenia czego$ nowego. Jest to ich podstawowy motyw pracy zawodowe;j.
Osoby takie chetnie podejmuja si¢ zdobywania nowej wiedzy o sobie, a takze
o organizacji. Zauwazaja problemy i wykazuja che¢ ich rozwigzywania, chet-
nie wprowadzajg zmiany i innowacje. Najczgsciej sa to mobilni pracownicy,
pozytywnie nastawieni do podnoszenia kwalifikacji oraz awansu w struktu-
rze poziomej. W wiekszosci sa usatysfakcjonowani stanowiskami doradczy-
mi.

Ukierunkowanie na autonomie i niezalezno$¢. Zatrud-
nione osoby ukierunkowane na autonomie i niezalezno$¢ daza do poszerzania
zakresu swojej swobody. Nie lubig ograniczen zwigzanych z biurokracja i auto-
kratyzmem przetozonych i kieruja swoje dzialania w stron¢ uwolnienia si¢ od
tego rodzaju barier. Mimo ze osoby te sg silnie nastawione na niezaleznos¢, cha-
rakteryzuje je nieposzukiwanie stanowisk kierowniczych.

W stwierdzeniach Edgara Scheina czytamy réwniez, ze ludzie nastawieni
na niezalezno$¢ oraz ukierunkowani na dziatania twdrcze, odczuwaja potrzebe
autonomii oraz odczuwania, ze ich dokonania sg efektem ich wtasnych dziatan,
zaleznym od ich osobistych kompetencji oraz pracy'?'. Réznica migdzy nimi
wynika z faktu, ze ci pierwsi zabiegaja przede wszystkim o swobodg¢ i mozli-
wos$¢ polegania tylko na sobie, podczas gdy ukierunkowani na twoérczo$¢ prze-
jawiaja przejecie i zaangazowanie w wykonywane przedsiewziecie czy dziala-
nie'*.

Poza wyzej wymienionymi ukierunkowaniami nalezy dodatkowo rozréznic¢
preferowang $ciezke kariery, ktora zasadniczo moze mie¢ dwa rodzaje: Sciezka

2L T. Majewski, Zarzgdzanie karierami oficeréw. Kariery a kompetencje kierownicze, AON, War-
szawa 2005, s. 36.

122 Zob. szerzej: E. Schein, J. van Maanen, Career anchors. The changing nature of work and careers,
John Willey & Sons Inc, 2013.
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dowddcza oraz $ciezka specjalistyczna. Przewiduje si¢ takze ewentualnos¢ pota-
czenia obu tych wariantéw.

1.5. Uwarunkowania aspiracji

Przedstawienie klasyfikacji uwarunkowan aspiracji zawodowych prezento-
wanych przez réznych autoréw, a takze na uporzadkowanie tych determinantéw
w celu opisowym i poznawczym, gdzie dany czynnik moze by¢ zaklasyfikowany
wylacznie do jednej klasy, nie jest zadaniem fatwym. Wynika to z faktu posia-
dania niepetnej wiedzy w tym zakresie, a takze réznych pozioméw ogoélnosci
i zakresow twierdzen odnoszacych si¢ do tych kwestii, zréznicowanych strategii
poznawania dazen ludzkich i determinant ksztaltujacych te dazenia i wreszcie
réznorodnosci zZrédel, na podstawie ktorych formuluje si¢ hipotezy czy twier-
dzenia odnoszace si¢ do uwarunkowan aspiracji.

Jak wspominano wczesniej, aspiracje moga by¢ ksztaltowane pod wplywem
rozmaitych czynnikéw, czesto sie zdarza, ze uwarunkowania te s nieuswiado-
mione, a czasem nawet niepoznane przez ludzi. Czynniki te moga réwniez wy-
stepowaé w pewnym zwigzku ze sobg, tak wiec ich wspolzaleznos¢ dodatkowo
komplikuje proby syntetycznej klasyfikacji.

Pomimo to nie dziwi fakt wciaz wystepujacego zainteresowania badaczy te-
matyka aspiracji. Jest to zagadnienie interdyscyplinarne, skomplikowane i za-
razem wymagajace wieloaspektowych badan rozlozonych w czasie zaréwno
z powodu procesu ksztaltowania, jak i wzglednej trwalosci aspiracji. Mozna
zauwazyd¢, ze w literaturze przedmiotu przyjeto zgodny zakres czynnikow, kto-
re determinujg aspiracje. Rozbiezno$¢ w klasyfikacji przedmiotu badan wynika
jednak z faktu wielowymiarowosci zagadnienia i wystepujacych réznic w odnie-
sieniu do poziomu aspiracji oraz ich tresci.

W wyniku poznania i ustalenia determinant aspiracji mozliwe stanie si¢ ich
ustalenie a nastepnie ksztaltowanie, wzmacnianie i rozwdj czy tez wygaszanie.
Ma to zasadniczy wplyw na poézniejszy wybdr zawodu przez jednostke czy tez
preferowang Sciezke kariery. Do najwazniejszych uwarunkowan aspiracji nale-
zy zaliczy¢ uwarunkowania osobowo$ciowe, $rodowiskowe i pedagogiczne'®.
Podzial tych uwarunkowan jest tworem syntetycznym, poniewaz aspiracje s
warunkowane zréznicowanym zbiorem czynnikéw, a ich znaczenie zmienia si¢
w trakcie zycia jednostki. Schematyczny podzial omawianych determinant aspi-
racji przedstawia rysunek 5.

12 W. Sikorski, Aspiracje. Studium psychologiczne i socjologiczne, Oficyna Wydawnicza PWSZ,
Nysa 2005, s. 11, 16.
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ASPIRACJE
i Uwarunkowania Uwarunkowania
Uwarunkowania srodowiskowe !
osobowosciowe ‘ pedagogiczne
. . (rodzina, szkota, grupy rodowisk h -
(porazki, sukcesy, motywacja, réwiesnicze i inne, ($rodowisko wychowawcze jako

samoocena) uwarunkowania kulturowe) proces oraz jego atmosfera)

Rysunek 5. Podzial uwarunkowan aspiracji wg W. Sikorskiego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mlodziezy, PWN, Warszawa 1987, s. 28-39.

1.5.1. Uwarunkowania osobowo$ciowe

Czlowiek posiada rézne potrzeby, ktére s3 wymieniane jako jeden z wielu
czynnikéw determinujacych aspiracje. Psychologia spoleczna i psychologia mo-
tywacji mowia o potrzebach od biologicznych zaczynajac, a na duchowych kon-
czac. Chec zaspokojenia roznych typow dazen wiaze si¢ z motywacja i aspiracja-
mi. Chec zaspokojenia potrzeb ma swoje Zrédto réwniez w charakterystycznym
dla nich eksploratorskim i twérczym stosunku do $wiata'*.

Potrzebe osiggniec¢ uwaza sie za szczegdlny rodzaj potrzeb. S3 one uwazane
za wlasciwosci stosunkowo state, ktore przejawiaja sie w roznych sytuacjach zy-
ciowych. Mozliwe sg réznice w potrzebach osiagnige¢ w odniesieniu do dziedziny
dzialania, co wplywa na obraz rodzajéw aspiracji.

W odniesieniu do aspiracji zawodowych elementarnym czynnikiem jest
potrzeba osiagnig¢, ktora jest wzglednie trwata i typowa dla wiekszosci typow
osobowosci'®. Z aspiracjami zawodowymi bedziemy mieli w szczegélnosci do
czynienia, gdy potrzeby osiagnie¢ beda wystepowaly w sferze zawodowej i edu-
kacyjnej z powodu ich wzajemnego powigzania oraz wystgpowania takich po-
trzeb jak: uznanie spoleczne, bezpieczenstwo, samorealizacja, afiliacja i przyna-
lezno$¢ grupowa. Czynniki te warunkuja powstanie aspiracji i ich poziom'*.

Wsrod uwarunkowan osobowosciowych (inaczej psychologicznych lub pod-
miotowych) aspiracji oraz ich poziomu wyrézniamy: motywacje, suk-
cesy, niepowodzenia i samooceng¢. W latach 30. i 40. ubieglego
wieku zostaly przeprowadzone badania, ktére udowodnily, ze istnieje zalezno$¢
pomiedzy poziomem aspiracji a sukcesami i niepowodzeniami odniesionymi

124 A. Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 15.
12 M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 185.
126 Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 113.
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w przesztosci. Sukcesy podwyzszaja, a porazki obnizajg poziom aspiracji'”’. Na
podstawie powyzszych jednostka dokonuje oceny wlasnej osoby pod katem cech
osobowosci, predyspozycji i kompetencji, ktore sg czynnikami psychologiczny-
mi determinujacymi wystepowanie aspiracji. Samoocena czlowieka to wynik
jego doswiadczen zyciowych, zachowan, opinii wlasnych i innych oséb a takze
inteligencji, warunkow fizycznych i przede wszystkim cech osobowosci (zdolno-
$ci ogélnych i kierunkowych, temperamentu i emocji)'*.

Proces motywacyjny jest istotnym elementem powstawania aspiracji. Kieruje
on dzialaniami cztowieka tak, aby zamierzony cel zostal osiggniety. Jest to proces
regulacji psychicznych, nadajgcy energie zachowaniu cztowieka i ukierunkowujgcy
je'®. Proces ten zalezy od uzytecznosci celu dla czlowieka oraz jego prawdopo-
dobienstwa — musi ono by¢ wyzsze od zera. Motywacja cztowieka do dzialania
jest rowna zeru, kiedy prawdopodobienstwo osiagniecia celu jest réwne zeru'®.
Pomiedzy motywacja a aspiracjami wystepuje wyrazny zwigzek. Motyw wyzna-
cza cel i kierunek dzialania, gdzie motywacja jest zrodlem tego dziatania'.

Zaglebiajac si¢ w teorie motywacji'*?, czytamy, Ze poziom aspiracji jest zalez-
ny od dwoch ponizszych proceséw motywacyjnych:

1) motywacji osiagnig¢, gdzie mowa o tym, ze jednostka przejawia tenden-

cje do podejmowania dzialan, ktore w jej ocenie prognozuja sukces,

2) motywagcji unikania, gdzie zaniecha si¢ dzialania, ktdre jest oceniane

jako warunkujgce porazke.

Motywacja osiggnie¢¢ ma niewatpliwy wplyw na realistyczng oce-
ne dziatania czlowieka. Sukces warunkuje podwyzszenie poziomu aspiracji, jest
zwigzany ze wzmocnieniem pozytywnym, natomiast porazka obniza go. Osoby
posiadajace silng motywacje osiagnie¢ zazwyczaj przejawiajg motywacje do wy-
konywania zadan o $rednim stopniu trudnosci (prawdopodobienstwo sukcesu
0,5 w skali 0-1). Sukces tej grupy ludzi warunkuje podniesienie poziomu aspi-
racji a niepowodzenie obniza. Ludzie posiadajacy stabg motywacj¢ podejmuja
sie rozwigzywania zadan tatwych lub bardzo trudnych, gdyz podczas niepowo-
dzenia przy tych drugich tatwo uzasadni¢ przyczyne porazki. Powyzsze zwiazki
zostaly wykazane w licznych badaniach psychologicznych'”. Zaleznosci te s3

127 Zob.: M. Juckant, K. Lewin, T. Dembo, L. Festinger.
128 W. Sikorski, Aspiracje. Studium psychologiczne..., dz. cyt., s. 11, 13.
# https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/motywacja;3943894.html [dostep: 01.05.2019].
10 T. Tomaszewski, Psychologia, PWN, Warszawa 1978, s. 579.
81 M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 182.
12 N.T. Feather, J.W. Atkinson, A Theory of Achievement Motivation, New York-London-Sydney
1966, s. 13.
133 Zob. prace: G.H. Litwina, ].W. Atkinsona.
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wyjasnione w tzw. pierwszym prawie Yerkesa-Dodsona, ktére mowi, ze optymal-
nym poziomem motywacji przy wykonywaniu zadan jest motywacja o sile okoto
0,5'** (w skali 0-1)"*, czyli motywacja srednia lub nieco wyzsza. Osoby te cechuja
sie niskim poziomem leku przed niepowodzeniem, s3 pewne siebie i wytrwale
w osigganiu celu, nie podejmuja dziatan ryzykownych i realnie postrzegaja swoje
szanse sukcesu.

W odniesieniu do wysokiej motywacji osiagnie¢ dazenie osdb realistycznie
oceniajacych wlasne mozliwosci wydaje si¢ zrozumiale, a podejmowanie przez
nie zadan $rednio trudnych daje szanse sukcesu i satysfakcje z wykonania zadania
o ponadprzecigtnym stopniu trudnoséci. Odnoszac si¢ do motywacji osiagnig¢
mozna przyjaé, ze osoby o wysokiej motywacji osiagnie¢ beda przejawiaty wyso-
kie aspiracje zawodowe, poniewaz za sprawa ambicji beda dazy¢ do zbieznosci
wykonywanego zawodu oraz jego poziomu w hierarchii organizacyjnej zgodnie
z posiadanymi kompetencjami i kwalifikacjami zawodowymi'*.

Sukcesy i niepowodzenia to réowniez wazne czynniki warunku-
jace aspiracje, a gtéwnie ich poziom. Wzrost poziomu aspiracji w danej katego-
rii zachowan po pomyslnym wykonaniu zadania' jest czesto wykorzystywany
w pracy pedagogicznej. Aspiracje zawodowe beda réwniez bilansem sukceséw
i niepowodzen odnoszonych podczas stuzby i beda one ksztaltowaly poziom
aspiracji zawodowych Zotnierzy.

Wysoki lub niski poziom wykonania zadania (stuzbowego) nalezy zawsze
ocenia¢ w odniesieniu do ustalonego ukladu'*, ktérym moze by¢:

« usankcjonowana spoltecznie norma, okreslajaca oczekiwane wyniki dzia-

tania (normy wojskowe),

« poprzednio osiaggane przez jednostke rezultaty dzialania,

« rezultaty osiggane przez innych (Zolnierzy),

« subiektywne odczucia sukcesu i porazki,

o istotno$¢ celu w hierarchii warto$ci czlowieka (im wyzsza istotnos¢ tym

silniejsze poczucie sukcesu),

 atrakcyjno$c i poziom trudnosci zadania.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wszelkie zwiazki pomiedzy poczuciem sukcesu
a poziomem aspiracji majg roéwniez bardzo indywidualny charakter. Wystepuja

B34 Por. N. Bednarczyk-Jama, Aspiracje edukacyjno-zawodowe uczniéw szkot ponadgimnazjalnych,

Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2008, s. 89.

135 Zob.: W. Budochorska, Z. Wtodarski, Psychologia uczenia sig, PWN, Warszawa 1972.

136 Zob.: Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 120.

17 K. Lewin, T. Dembo, L. Festinger, P.S. Sears, Level of Aspiration [w:] V. J. McHunt, Personality
and the Behaviour Disorders, Ronald Press, New York 1944.

138 Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 70-75.
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one podczas realizowania zadan o $rednim stopniu trudnosci, co jest swoista
przyczyna odczuwania danego rodzaju dziatania jako sukcesu lub porazki'®.

Samoocena to kolejny czynnik wymieniany wérdéd uwarunkowan aspi-
racji. Sprzyja ich wysokiemu poziomowi, podczas gdy jej wskaznik jest réwniez
wysoki i odwrotnie. Prawidlowos¢ ta odnosi sie zardwno do rodzajéw samooce-
ny, jak i aspiracji'*’. Obraz wlasnej osoby powstajacy w wyniku wtasnych do-
$wiadczen oraz opinii, sadéw, informacji o danej osobie tworzony przez innych
ludzi odgrywa wazna role w procesie ksztaltowania si¢ samooceny i aspiracji'*'.
Na samoocene sktadajg si¢ sady oceniajace i wartosciujace, dotyczace wlasnej
osoby, cech fizycznych, psychicznych i relacji z otoczeniem'#. Sady te moga by¢
zar6wno pozytywne, jak i negatywne. To wlasnie samoocena wplywa na nasze
postrzeganie predyspozycji do wykonywania danego zawodu czy warto$ciowa-
nia swoich umiejetnosci. Do Zrédel samooceny nalezy zaliczy¢'*:

« wlasne osiagniecia - realizacje zadan,

+ osiagniecia 0sdb o podobnych zdolnosciach,

 opinie istotnych dla nas osob,

« zewnetrzne sygnaly emocjonalnego pobudzenia,

« wczesniejsze negatywne doswiadczenia w realizacji celow.

Ludzie mogg réznie postrzegac aspekty swojej osobowosci. Maja oni skfon-
nos¢ do pozytywnych ocen, skupiajac si¢ na wymiarach dla nich istotnych
lub uznawaniu za istotne tych wymiaréw, w ktérych ich osoba wypada lepiej
w poréwnaniu z innymi'*. Generalna tendencja to wystepowanie pozytywne;j
samooceny niemal u wszystkich osdéb, z wyjatkiem jednostek cierpigcych na
depresje'®.

Ludzie chronia swoja pozytywna samoocene i staraja si¢ ja umacnia¢ lub pod-
nosi¢. W tym celu postuguja sie réznego typu mechanizmami obronnymi'*. Mniej
typowa jest tendencja do wewnetrznej atrybucji sukcesow i zewnetrznej atrybucji

13 Zob.: F. Hoppe, Erfolg und Misserfolg, “Psychologische Forschung”, 1930, nr 14.

140 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 31-32.

11 Por.: W. Lukaszewski, Osobowos¢: struktura..., dz. cyt.; J. Reykowski, Obraz wlasnej osoby jako
mechanizm regulujgcy postepowanie, ,Kwartalnik Pedagogiczny”, 1970, nr 3.

142 T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworzqgcy i realizujgcy plany. Nowe podejscie, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 1996, s. 179.

M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 195.

14 7. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Warszawa 1981, s. 156-180.

15 T. Pyszczynski, K. Holt, J. Greenberg, Depression, Self-focused Attention, and Expectances for
Positive and Negative Future Life Event for Self and Others, “Journal of Personality and Social Psycholo-
gy, 1987, vol. 52, no. 5.

146 H.J. Grzegolowska-Klarkowska, Wiasciwosci tozsamosci a stopieri i rodzaj obronnosci w warun-
kach zagrozenia ja [w:] M. Jarymowicz, Studia nad spostrzeganiem relacji. Ja-Inni, Wroctaw 1988.
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przyczyn porazek'”. Wysoki poziom inteligencji jest czynnikiem sprzyjajacym
realistycznemu nastawieniu na osigganie celéw zyciowych oraz samoocenie ade-
kwatnej do mozliwosci intelektualnych. Z kolei neurotycznos¢ i silna lekliwos¢
obnizaja samoocen¢ i wplywaja na aspiracje poprzez niedocenianie wlasnych
mozliwosci'*.

Obok podzialu uwarunkowan aspiracji wedlug Wiestawa Sikorskiego na
uwage zastuguje systematyka Mirostawa Dyrdy, przedstawiona w tabeli 3, kto-
ra autorka przyjeta na potrzeby niniejszej dysertacji. Stanowi ona uzupelnienie
i rozszerzenie wcze$niej opisywanej klasyfikacji wedlug Wiestawa Sikorskiego.

Tabela 3. Klasyfikacja uwarunkowan aspiracji wedtug Mirostawa Dyrdy

Aspiracje

Uwarunkowania osobowosciowe Uwarunkowania spoleczne
«  potrzeby, o $rodowiska zorganizowanej dzialalnosci
« motywagcja, wychowawczej (szkota),
« sukcesy i niepowodzenia, o $rodowiska naturalnej dziatalno$ci
e samoocena, wychowawczej (rodzina, srodowisko
o warunki osobiste, réwiesnicze, dom dziecka, rodzina zastepcza),
+  plany zyciowe, « dalsze otoczenie (Srodowisko lokalne,
o zainteresowania i zamilowania, srodowisko narodowe, $rodowisko religijne,
o zdolnosci. $rodowisko kulturowe).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Dyrda, Pedagogika spoteczna. O aspiracjach, jakosci i sensie zycia, Wydawnictwo
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2009, s. 155.

Mozna zauwazy¢ w powyzszej systematyce, ze obok wyréznianych przez Si-
korskiego potrzeb, motywacji, sukceséw i niepowodzen oraz samooceny, Dyrda
dodatkowo wyro6znia warunki osobiste, plan zyciowy, zainteresowania i zamito-
wania oraz zdolnosci. W uwarunkowaniach spotecznych jako cato$ci uwarunko-
wan pozapodmiotowych Dyrda wyrédznia: Srodowisko zorganizowanej dziafal-
nosci wychowawczej, srodowisko naturalnej dziatalnosci wychowawczej i dalsze
otoczenie.

Warunki osobiste to kolejna determinanta wptywajaca na ksztalto-
wanie aspiracji zawodowych. Wsr6d warunkéw osobistych wyrézniamy'*:

17 T. Madrzycki, Osobowosc¢ jako system..., dz. cyt., s. 179.
148 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 32.
9 M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 179-180.
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o warunki fizyczne (stan zdrowia, antropometria ciala, prezencja i uroda),

« dyspozycje psychiczne (osobowos¢, system wartosci, zasady moralne

oraz temperament i sposob myslenia),

« dyspozycje spoteczne (indywidualne wlasciwosci danej jednostki okre-

slajace sposob odnoszenia si¢ do innych ludzi).

Wszystkie powyzsze warunki osobiste beda mialy wptyw na aspiracje zawo-
dowe, w szczegolnosci dyspozycje spoteczne, ktore stanowig o jakosci relacji in-
terpersonalnych®'. To przeklada si¢ na prace w zespole, a takze predyspozycje
psychiczne, takie jak: cechy osobowosci, postawy, poglady, wyobrazenia a takze
normy i wartosci, na podstawie ktérych zotnierz buduje swoje relacje z innymi
zolnierzami oraz funkcjonuje w srodowisku stuzbowym.

Mozna zalozy¢, ze ze wzgledu na czesto spolecznie zrédznicowane role me-
skie i zeniskie (w roznych spoteczenstwach i kulturach, a takze czesto oparte na
stereotypach'>?), aspiracje moga si¢ rézni¢ ze wzgledu na ple¢. Obecnie udziat
kobiet na rynku pracy w wyniku rewolucji przemystowych a takze koniecznosci
gospodarczej jest poréwnywalny do udzialu mezczyzn. Jednak ich reprezentacja
w obszarze polityki, bezpieczenistwa i obronnosci jest powolnie wzrastajaca, lecz
nadal mata lub marginalna.

Plany zyciowe w odniesieniu do aspiracji zawodowych wyznaczaja
blizsze i dalsze cele dziatania a takze zarys ich realizacji. Jako pierwszy do pol-
skiej literatury wprowadzit Wlodzimierz Szewczuk, ktéry okresla plan zyciowy
jako system celow, do ktérych jednostka zmierza w swoim dziataniu oraz zasady
ogolne ich realizowania'>. Wedlug cytowanej definicji plan Zyciowy jest zbudo-
wany na pogladzie jednostki na $wiat i jej uczuciowym stosunku do rzeczywisto-
$ci. W odniesieniu do zadania, moze ono by¢ narzucone jednostce chocby przez
przetozonego, natomiast plan Zyciowy odnosi si¢ do przemyslanego i intencjo-
nalnego charakteru przygotowywanego lub realizowanego dziatania'**.

Istnieje zgodno$¢ w pogladach naukowych, co do tego, ze':

+ plany lub zadania zZyciowe jednostki dotycza spraw bardzo istotnych dla

danej jednostki,

 realizowane sg przez dluzszy czas,

130T, Pieter, Stownik psychologiczny, Wroctaw 1963, s. 216.

1 A. Kuzior, B. Smotka-Franke, J. Tokar, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w jednostkach samo-
rzqdu terytorialnego. Prezentacja wynikéw badan, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej Organizacja
i Zarzagdzanie’, 2017, nr 112, s. 235-236.

152 Zob.: W. Szewczuk (red.), Encyklopedia psychologii, Fundacja INNOWACJA, Warszawa 1998,
s. 860-8064.

133 W. Szewczuk, Psychologia: zarys podrecznikowy, tom II, Warszawa 1966, s. 391.

34 T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system..., dz. cyt., s. 111.

%5 Tamze.
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« obejmujg znaczng czes¢ codziennej aktywnosci jednostki,

« maja réwniez odzwierciedlenie potrzeb, wartosci i pogladu na $wiat jed-

nostki.

Istotna role w tworzeniu planu Zyciowego maja mozliwosci jego realizacji.
Plany zawodowe zolnierzy-kobiet niewatpliwie obok wyksztatcenia, doskonale-
nia kompetencji i podwyzszania kwalifikacji, beda prawdopodobnie uwzgled-
nialy réwniez zalozenie rodziny. Jest to tym istotniejsze, ze okres mozliwosci
rozrodczych kobiet jest ograniczony w czasie i przypada w momencie szansy na
decydujacy awans, najczesciej okoto 30 roku zycia. Sktadowymi planu zyciowe-
go w odniesieniu do Zolnierzy beda stopienn wojskowy i ewentualne stanowisko
(specjalno$¢ wojskowa), a takze kursy i szkolenia, ktdre beda zblizaly do spet-
nienia posiadanych aspiracji zawodowych w stuzbie (np. kurs jezykowy, PSOT,
PSPO).

Nastepny czynnik osobowosciowy majacy wplyw na aspiracje zotnierzy-ko-
biettoich zainteresowania, zdolnos$ci i hobby. Saonewaznym
skladnikiem motywacji wewnetrznej, ktora sprzyja realizowaniu dlugofalowych
planéw, np. planu zyciowego. To wlasnie zainteresowania sprawiajg, ze jednostka
ksztaltuje pozytywna postawe emocjonalno-poznawcza wzgledem wiasnej oso-
by ijej otoczenia spolecznego, co ma korzystny wplyw na plany zyciowe cztowie-
ka oraz jego dazenia na przyszto$¢'**. Gdy dana jednostka interesuje sie pewnym
obiektem, to czerpie przyjemno$¢ z poznania tego obiektu, co z kolei sprzyja
samowzmacnianiu si¢ aktywnosci poznawczej podmiotu'”’.

Jesli glownym zainteresowaniem czlowieka bedzie wykonywany przez niego
zawod i zwigzana z tym realizacja aspiracji zawodowych, bedzie to przynosito
zaréwno przyjemnos¢ i satysfakcje jednostce, jak i pozytywnie wplywalo na re-
alizacje jej kariery. Wobec powyzszego, osoba taka moze nawet nie zdawac¢ sobie
sprawy z oczywistego powigzania jej dziatann ukierunkowanych na rozwijanie
posiadanych zdolnosci i samoksztalcenia z korzysciami, ktore wnosi to w jej roz-
woj zawodowy i realizacje aspiracji. Posiadane zdolnos$ci bedg réwniez wpltywac
na aspiracje, bowiem warunkujg profesjonalne wykonywanie zadan w codzien-
nej stuzbie wojskowej. Dlatego rozwdj zawodowy w odniesieniu do organizacji
zhierarchizowanej posiada tak istotne znaczenie'®.

Zaproponowana przez Tomasza Majewskiego klasyfikacja to uszczegoéto-
wienie ogdlnych determinantdw aspiracji, w ktérym wyrozniona zostata grupa

1% M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 189.

57 T. Madrzycki, Osobowosc¢ jako system..., dz. cyt., s. 92.

138 . Wolejszo, Rozwéj zawodowy w organizacjach zhierarchizowanych, Wydawnictwo PTM, War-
szawa 2010.
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czynnikéw warunkujaca aspiracje zawodowe w §rodowisku organizacji. Czyn-

niki te warunkujg poziom i rodzaj aspiracji zawodowych oficeréw w kategorii
czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, co przedstawiono na rysunku 6.

Poziom i rodzaj aspiracji

)|
A |
Czynniki zewnetrzne:

Czynniki wewnetrzne: - Srodowisko rodzinne i spoteczne.
- POCZUC?E ko_ntroli,_ ) Czynniki Srodowiska organizacyjnego
— Ppoczucie osiggania su!(cesow, w ramach czynnikéw zewnetrznych:
- motywacja do dziatania, h . 13
- poziom samooceny, N zictowamla ' pree ozor&egck), leni
- ukierunkowanie zawodowe. skutecznosc procesu doskonalenta,

warunki dziatania.
< A |

Rysunek 6. Czynniki warunkujace poziom i rodzaj aspiracji zawodowych oficeréw

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: T. Majewski, Zarzgdzanie karierami oficeréw. Kariery a kompetencje kierownicze,
AON, Warszawa 2005, s. 22.

1.5.2. Uwarunkowania pozapodmiotowe

Druga grupe czynnikéw wplywajacych na aspiracje stanowig uwarunkowa-
nia pozapodmiotowe. Odnoszac si¢ do systematyki Wiestawa Sikorskiego, moz-
na stwierdzi¢, ze uwarunkowania pozapodmiotowe, czyli wszystkie determinan-
ty zewngtrzne otaczajace jednostke, zawieraja w sobie kategorie uwarunkowan
srodowiskowych i pedagogicznych. Analiza klasyfikacji przedstawianych przez
omawianych autoréw zostanie dokonana ponizej.

Obie klasyfikacje przedstawiaja te same uwarunkowania pozapodmiotowe,
jednak réznia si¢ sposobem przyporzadkowania determinant aspiracji.

Dyrda wyréznia w obszarze uwarunkowan pozapodmiotowych, co nastepu-
j 61595

139 Zob.: tabela 2. Klasyfikacja uwarunkowan aspiracji wg M. Dyrdy.
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+ S$rodowiska zorganizowanej dzialalno$ci wychowawczej (szkota),

« $rodowiska naturalnej dzialalnosci wychowawczej (rodzina, srodowisko

réwiesnicze, dom dziecka, rodzina zastepcza),

o dalsze otoczenie (Srodowisko lokalne, sSrodowisko narodowe, wspolnota

religijna, srodowisko kulturowe a takze $rodki przekazu spotecznego).

W powyzszej klasyfikacji kryterium podziatu byt element, jakim jest dzia-
talno$¢ wychowawcza, a dokladniej sposdb jej prowadzenia. Uwarunkowania
majace najwiekszy wplyw na ksztaltowanie osobowosci i postawy jednostki to
wymienione w pierwszej kolejnosci najblizsze Srodowiska czlowieka, jakimi sa
szkofa, rodzina i $rodowisko réwiesnicze. Nastepnie wymienia si¢ dalsze oto-
czenie spoleczne, ktére w mniej bezposredni sposdb wplywa na jednostke. Sa
to: $Srodowisko lokalne, srodowisko narodowe, wspdlnota religijna, srodowisko
kulturowe, a takze srodki przekazu spotecznego.

Jak wspomniano wczesniej, Sikorski dzieli uwarunkowania pozapodmioto-
we na'®:

« $rodowiskowe:

- rodzina,

- szkota,

- grupa rowiesnicza,

- $rodki masowego przekazu,

« pedagogiczne,

- instytucje oraz osoby prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczno-wycho-
wawcza.

Na podstawie wynikéw licznych badan i obserwacji wnioskuje sie, ze $ro-
dowiska spoteczne, w ktérych przebywa jednostka, wyraznie oddzialuja na
pojawianie sie i ksztaltowanie pragnien, dazen i aspiracji jednostki. Rodzina
to podstawowa komorka spoteczna, w ktérej formutujg sie normy postepowa-
nia i wzorce wartoéci. Ma to swoje odzwierciedlenie w poziomie wyksztalce-
nia rodzicow, statusie spolecznym czlonkéw rodziny, pochodzeniu i tradycjach
rodzinnych (czesto zawdd muzyka, zolnierza, prawnika, lekarza), atmosferze
wychowawczej oraz warunkach materialnych rodziny. Szkota ze wzgledu na
wystepowanie w niej ztozonego charakteru oddziatywania na aspiracje, zostala
zawarta w dwoch grupach powyzszej klasyfikacji. Jest to miejsce, gdzie skupiaja
sie r6zne czynniki osobowos$ciowe, srodowiskowe i pedagogiczne'®'. Na terenie
szkoty w aspekcie procesu socjalizacji ksztaltuja si¢ wlasne, uswiadomione i wy-
selekcjonowane przez dzieci i mlodziez, dazenia.

10 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 33-39.
161 Tamze, s. 36.
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Grupa réwiesnicza to, jak moéwil Janusz Korczak, najwazniejsze Srodowisko
dla rozwoju dziecka obok rodziny. Moze ona by¢ zaréwno grupa wystepujaca
w szkole, jak i poza nig, np. zespoly muzyczne, kota zainteresowan czy grupy
sportowe. Wazng role w tym przypadku beda odgrywaly standardy uznawane
w danych grupach réwiesniczych. Srodki masowego przekazu to obecnie coraz
szerzej docierajacy do dzieci i mlodziezy czynnik wplywajacy na ksztaltowanie
wzorcow i postaw. Moze mie¢ on zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki,
jednak wszystko zalezy od sposobu i umiejetnosci wykorzystywania go, zwlasz-
cza przez osoby doroste, ktore stanowig dla mlodziezy autorytet. W odniesieniu
do ksztattowania aspiracji oséb dorostych, nie ma watpliwosci, ze $rodki maso-
wego przekazu moga wywiera¢ zar6wno pozytywny, jak i negatywy wplyw na
aspiracje ludzkie. Z coraz wigksza uwaga traktowane sg obecnie uwarunkowania
kulturowe, na ktére sktadaja si¢ wzorce kulturowe, tradycje oraz kultura danego
spoleczenstwa.

Uwarunkowania pedagogiczne jako osobna grupa determinant, na ktdre
ma wplyw systematyczna dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza, szczegdlnie
wplywaja na mlode pokolenie. Zaréwno szkota jako instytucja, jak i nauczycie-
le, wychowawcy, pedagodzy i wyktadowcy czy mentorzy przekazuja mlodziezy
oraz osobom dorostym normy spolfeczne poprzez prezentowanie odpowiednich
wzorcdw postepowania, wsparcie i doradzanie w podejmowaniu decyzji, a takze
w postaci wartosci i celow zyciowych'®%.

Podsumowujac oméwione klasyfikacje, autorka przyjeta za najwazniejsze
czynniki ksztaltujgce aspiracje zawodowe zolnierzy-kobiet nastepujace determi-
nanty pozapodmiotowe:

« rodzina,

« grupa rowiesnicza/grupy réwiesnicze,

 szkola oraz uczelnia wyzsza,

« $rodowisko organizacyjne (jednostka wojskowa),

 $rodki masowego przekazu,

» $rodowisko kulturowo-geograficzne.

Rodzina - podstawowa komdrka spoleczna, nazywana réwniez mikro-
spolecznoscia, uczy zycia we wspdlnocie, ksztaltuje postawy, zachowania i dzia-
tania spoteczne'®, a takze wplywa na aspiracje zawodowe. Wieloczynnikowe
oddzialywanie rodziny przejawia si¢ w sferze jej statusu materialnego — poprzez
okreslony dochod uzyskiwany wskutek zdobycia wyksztalcenia, zwigzany z tym
styl zycia, co tworzy uklad odniesienia dla aspiracji zstepnych. Rodzice réwniez

12 W. Sikorski, Aspiracje. Studium psychologiczne..., dz. cyt., s. 15.
1 https://prasa.wiara.pl/doc/2951399.Rodzina-w-rozwoju-spolecznym [dostep: 03.05.2019].
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wplywaja na potomnych poprzez przekazywane wzorce postepowania, kryteria
oceny innych oséb, wzorce kariery a takze zwigzane z tym opinie, sady i wy-
powiedzi. Proces ksztaltowania aspiracji to réwniez proces $wiadomy, kiedy to
bezposrednie i intencjonalne oddzialywanie rodzicow ma na celu wzbudzenie
pozadanych aspiracji. Takze ambicje 0sob z otoczenia rodzinnego sa znaczacym
czynnikiem, zwlaszcza w powigzaniu z poczuciem sukcesu i porazki, co wigze
sie z odczuwaniem satysfakcji lub frustracji. Badania pokazuja, ze cérki matek
pracujacych zawodowo jako doroste kobiety same czgsciej wykazujg aktywnosé
zawodowa oraz zarabiajg wiecej niz corki matek niepracujacych, zaleznych fi-
nansowo od swoich partneréw. Obserwowanie niezalezno$ci matki, jej skutecz-
nosci w dzialaniu i w radzeniu sobie z wyzwaniami codziennego Zzycia, utatwia
corkom tworzenie wlasnych konstrukcji strategii juz na etapie nauki, a potem
takze podczas studiow i dorostego zycia'®.

Ludzie pod$wiadomie ulegaja wpltywowi swojego $rodowiska rodzinnego,
niezaleznie od ich woli, chcac wypetnia¢ oczekiwania stawiane nam juz w okresie
dorastania. Ta potrzeba akceptacji utrzymuje si¢ rowniez po $mierci rodzicow.
Rodzice mogg pozytywnie i z zaufaniem wspiera¢ dzieci w dazeniu do stania sie
jak najlepszym czlowiekiem, i odwrotnie, wyraza¢ negatywne oczekiwania lub
w ogole ich nie komunikowac, a takze dajac niewlasciwy wzorzec, kreowac bled-
niepojmowane przez dziecko wlasciwe wzorce. W takiej sytuacji dziecko, nasto-
latek a nastepnie dorosty moze by¢ pod$wiadomie obcigzony staltym dgzeniem
do tego, by nie zawie$¢, co ma ogromy wplyw na to, kim taka osoba stanie sie
w przysztosci. To, jak duze znaczenie majg oczekiwania rodzicéw wobec dzieci,
ich wiara badz jej brak, potwierdza jeden z przeprowadzonych programéw ba-
dawczych: 90% badanych osadzonych stwierdzito, ze w dziecinstwie styszata od
swoich rodzicéw przepowiednie: skoriczysz w wigzieniu'®.

Rodzina to ,czule” srodowisko zycia, odzwierciedlajace procesy spoteczne,
stany napiec oraz sukcesy zyciowe innych ludzi. Jakos$¢ i poziom spelniania funk-
cji opiekunczo-wychowawczej oraz kulturalnej w sposob szczegdlny wywiera
wplyw na rozwdj aspiracji zyciowych, ich sukcesy i niepowodzenia, a takze wybor
drogi zyciowej'*. Nawet podejscie ojcéw do réwnouprawnienia w ramach wyko-
nywania obowiazkéw domowych ma wplyw na ksztaltowanie postaw zwigzanych

164 E. Jarczewska-Gerc, Matka swojej dorastajgcej cérki [w:] Magazyn Psychologiczny ,,Charakte-
ry’, 2021, nr 4, s. 86-88.

1 B. Tracy, Maksimum osiggniec. Doktadna wiedza na temat mechanizmow funkcjonowania oso-
bowosci, MUZA SA, Warszawa 1998, s. 49-50.

1 Zob.: S. Kawula, J. Bragiel, A.-W. Janke, Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki,
Torun 2006.
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z plcig i aspiracjami. Zgodnie z wynikami badan opublikowanymi w Psychological
Science, corki, ktérych ojcowie biorg czynny udzial w pracach domowych, jak
np. gotowanie, sprzatanie, robienie zakupéw czy chodzenie z dzie¢mi na spacery,
wybierajg w przyszlosci zawody postrzegane stereotypowo jako bardziej meskie,
a rzadziej postrzegane stereotypowo jako bardziej kobiece'”’, co moze wskazywa¢
na budowanie juz w dziecinstwie réwnoéci i niepodtrzymywaniu blednych ste-
reotypow plci czy przypisywanych kulturowo roli spotecznych mezczyzn i kobiet.

Fakt zalezno$ci wyksztalcenia dzieci od wyksztalcenia rodzicow jest rowniez
znany. Im bardziej wyedukowani rodzice, tym dzieci beda dazy¢ do uzyskania
wyksztalcenia, podejmujac proby dostania si¢ do wybranych szkoét czy uczel-
ni, na wybrane kierunki studiow. Z drugiej strony wyksztalceni rodzice beda
$wiadomie wychowywac dzieci z dbaloscig o ich edukacje, poniewaz zdaja sobie
sprawe z wagi wyksztalcenia w ich dorostym zyciu. Z kolei w przypadku, gdy
dzieci posiadaja rodzicow z nizszym wyksztalceniem, beda one poprzestawaly
na wyksztalceniu podstawowym lub zawodowym'%.

Zawdd rodzicow oraz zwigzane z nim tradycje wplywaja na tres¢ i po-
ziom aspiracji. Wyrazne sa réwniez zwiazki pomiedzy pochodzeniem spolecz-
nym a aspiracjami'®, jednak w dobie globalizacji i coraz szerszego dostepu do
srodkéw masowego przekazu mozna przypuszczaé, ze zaleznos¢ ta do pewne-
go stopnia moze sie ostabi¢. Oprocz zawodéw wykonywanych przez rodzicow
w ksztaltowaniu aspiracji istotng role moga miec¢ inne osoby z rodziny, zwlaszcza
w przypadku, gdy pomiedzy rodzenstwem istnieje duza roéznica wieku. Intencjo-
nalnie lub nie, starsze rodzenstwo moze wptywa¢ na aspiracje mlodszych czton-
kow rodziny. Jest to zwigzane z przejmowaniem norm grupowych i standardéw
obowiazujacych w danej grupie.

Determinanty aspiracji zawodowych wystepujace w rodzinie mozna zatem
podzieli¢ na:

o elementy mierzalne (poziom wyksztalcenia rodzicéw, status materialny

- dochody, styl zycia, posiadane dobra materialne),

« elementy niemierzalne (wzor kariery zawodowej, wzorce postepowania,
pelnione role spofeczne i podzial obowigzkéw domowych, kryteria oce-
ny, poglady, opinie, przekonania),

 intencjonalne dziatania rodzicéw.

167 Za: https://mamotoja.pl/dlaczego-warto-byc-tata-piec-korzysci-to-moze-was-zaskoczyc,jestem-
-tata-artykul,17692,r1p1.html [dostep: 25.01.2021].

168 Z. Kwiecinski, Selekcje spoteczne w szkolnictwie ponadpodstawowym, PAN-IRWIiR, Warszawa
1975, s. 34.

1 Tamze.
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Proces ksztaltowania aspiracji ze wzgledu na czynnik, jakim jest rodzina,
moze mie¢ rozne skutki. Z jednej strony, mtody cztowiek poszukujacy swojej
wlasnej drogi zyciowej bedzie poszukiwal wsparcia i rady najblizszych. Sil-
nie emocjonalna wiez z rodzing moze wptywa¢ na che¢ nasladownictwa, nie-
zaleznie od udzielonych rad czy wskazéwek postepowania, co przejawia sie
w postaci wykonywanego zawodu czy poziomu wyksztalcenia. Wymagania
stawiane sobie przez jednostke sg wigc silnie zalezne od osobistych wartosci,
poziomu kultury, ogélnie przyjetego standardu, a takze wykazywanego zaan-
gazowania spofecznego'”®. Widoczne moze tez by¢ przenoszenie przez rodzi-
cow ich niespelnionych aspiracji zawodowych na dzieci, co moze mie¢ nega-
tywne skutki'”’. Niektore rodziny wykazuja wrecz zachowania patologiczne,
ktére zamiast stwarza¢ zdrowe warunki do rozwoju zainteresowan i zapew-
nia¢ bezpieczenstwo, w sposob destrukcyjny wplywaja na aspiracje, obniza-
jac ich poziom. Wystepuja rowniez przypadki, gdzie na zasadzie przeciwien-
stwa jednostka dazy do osiagniecia wysoko postawionych celéw, co wiaze sie
z wysokimi aspiracjami'”2. Réwniez niewlasciwe relacje corek z ojcami moga
prowadzi¢ do przejawiania przez nie w przysziosci zawyzonych aspiracji,
aby osiggna¢ uznanie, ktérego nie otrzymywaly wystarczajaco ze strony ojca
w domu rodzinnym.

Mozna przypuszczaé, ze w wyniku istniejacego zwigzku wysokich aspiracji
edukacyjnych i zawodowych osoby, ktére zostaly wychowane w rodzinie wyso-
ko ceniacej wyksztalcenie, a takze gdzie rodzice piastowali wysokie funkcje lub
stanowiska kierownicze, beda réwniez cechowaly sie wysokimi aspiracjami za-
wodowymi.

Szkota. Placéwki oswiatowo-wychowawcze pelnig istotng role w proce-
sie socjalizacji cztowieka, a dalej ksztaltowania poziomu i rodzaju jego aspiracji.
Sa miejscami, gdzie $swiadomie i celowo kreuje sie dziatalno$¢ edukacyjng. Na
terenie szkoly zachodzg réowniez intensywne zjawiska i procesy wychowawcze.
Szkota to obok domu rodzinnego i srodowiska réowiesniczego jedno z najsilniej
oddziatujacych srodowisk wychowawczych.

Poniewaz w ujeciu humanistycznym podkresla sie potrzebe urzeczywistnia-
nia potencjatu istoty ludzkiej we wszystkich jej zakresach, to w edukacji zwraca
sie znaczacg uwage na role wychowania i ksztalcenia calego cztowieka, a nie tyl-

170 A. Sokotowska, Stosunek mlodziezy..., dz. cyt., s. 52.

7L A. Janowski, Aspiracje mlodziezy..., dz. cyt., s. 23.

172 M. Niemiec, rozprawa doktorska pt. Aspiracje zyciowe i zawodowe uczniéw szkét ponadgim-
nazjalnych na przykladzie powiatu wodzistawskiego, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Katowice 2007,
s. 32-33.
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ko jego umystu'”. W szkole uczniowie doswiadczajg sukcesow i porazek, zdoby-
wajg do$wiadczenia, s3 oceniani oraz zdobywajg informacje¢ zwrotna dotyczaca
wlasnych mozliwosci intelektualnych. Poddawani sg celowemu oddziatywaniu
nauczycieli. Modyfikujg swoje dazenia, dokonujg wyboréw wartosci i norm gru-
powych, przezywaja konflikty dotyczace wlasnych dazen w konfrontacji z daze-
niami wyrazanymi i akceptowanymi przez nauczycieli i grupe rowiesnicza.

Placowki oswiatowo-wychowawcze pelnig funkcje edukacyjna, wychowaw-
czg i socjalizacyjng. Czynniki wplywajace na aspiracje w srodowisku szkolnym
to determinanty $rodowiskowe i pedagogiczne. Sa one zwigzane z atmosfera
wychowawcza panujaca w szkole, typem szkoly, tradycjami szkolnymi oraz po-
ziomem dydaktyczno-wychowawczym placowki. Z jednej strony sg to czynniki
socjologiczne, a z drugiej to czynniki celowo wywolywane, ktére maja za zadanie
ksztaltowa¢ osobowo$¢ wychowankdw, w tym ich aspiracje, zwlaszcza w okre-
sie dojrzewania, kiedy ksztaltuje si¢ poczucie wlasnej tozsamosci i wynikajacej
z niej samoakceptacji, samooceny, aspiracji oraz przezywania motywow stano-
wigcych racje podejmowanych dziatan'”*.

Placéwka szkolna prowadzi systematyczng i zorganizowang dziatalnos¢ edu-
kacyjna i wychowawczg. Zmierza to do przekazywania miodziezy powszechnie
akceptowanych i wartosciowych spolecznie norm. Pomaga w dokonywaniu wy-
boréw, pokazuje wizje warto$ciowego zycia, prezentuje godne upowszechniania
hierarchie warto$ci, cele zyciowe oraz normy zycia spolecznego. Programy wy-
chowawcze i dziatalno$¢ wychowawcza to czynniki pedagogiczne, ktore warun-
kuja takze aspiracje zawodowe i plany zyciowe mtodziezy. Odpowiednio prowa-
dzona dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza pomaga w ksztaltowaniu silnych
aspiracji zawodowych, jak i w ich pdzniejszej realizacji'”.

W ksztaltowaniu aspiracji zawodowych istotna jest rola instytucji edukacyj-
no-wychowawczych, ktdre powinny by¢ wspierane przez'’®:

« wlasciwg atmosfere wychowawcza,

« wlasciwe relacje nauczyciel-uczen/student, uczen-uczen,

« wysoki poziom dzialalnosci edukacyjno-wychowawczej.

Uczelnia wyzsza to réwniez miejsce, gdzie ksztaltuja sie aspiracje zawodo-
we, ktdre sg juz bardziej sprecyzowane niz w okresie dorastania. Czgsto zbiezne

173 M. J. Dyrda, A. Swiderski, Rozwdj osobowy i jego zagrozenia, Wydawnictwo Akademii Podla-
skiej, Siedlce 2003, s. 103, 109.

174 M. Dyrda, A. W. Swiderski, Rozwdj osobowy a wybrane problemy profilaktyki, Siedleckie Towa-
rzystwo Naukowe, Siedlce 2005, s. 101.

1> D. Nakonieczna, Ksztalcenie wielostronne stymulujgce rozwdj uzdolnien, WSiP, Warszawa
1980, s. 38.

176 M. Dyrda, Pedagogika spoleczna. O aspiracjach..., dz. cyt., s. 226.
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z kierunkiem ksztalcenia i §wiadome poprzez dobor tresci nauczania na wybra-
nym kierunku. W celu skutecznego wptywania przez uczelni¢ wyzsza na aspira-
cje zawodowe studentdw, instytucja ta powinna'””:

+ przygotowywac studenta do udzialu w zyciu spotecznym i zawodowym,

o przekazywa¢ poglady, aby zrozumie¢ otaczajacy $wiat i zachodzace

w nim procesy spoleczne, przyrodnicze i fizyczne,

o przekazywac wiedze naukows zgodnie z aktualng metodyka i wiedza.

Czynniki, ktére beda réznicowac aspiracje, to: typ szkoly (liceum, techni-
kum, szkota zawodowa) oraz stopien dostepu do tych placoéwek (liczba chetnych
na miejsce, mozliwo$¢ dojazdu do szkoty lub posiadania przez nig internatu, od-
dalenie od miejsca zamieszkania)'”®.

Jak powiedziat Jan Pawet II:

(...) droga uniwersytetu, droga spoleczenistwa ludzkiego, droga narodu
i ludzkosci, to droga do wyzwalania cztowieczeistwa, tego wielkiego po-
tencjatu mozliwosci ducha ludzkiego, umystu, woli i serca - ksztattowa-
nie wielkiego cztowieczeristwa, dojrzatego cztowieczeristwa. Oczywiscie,
Ze uniwersytet tez tego nie zrobi sam. On ma w tym pomoc. Bardzo do-
brze, jezeli w tym nie przeszkadza'”.

Dla skutecznej dzialalnosci zaréwno szkoly podstawowej, sredniej czy wyz-
szej nauczyciel powinien zna¢ predyspozycje swoich podopiecznych, ich dazenia
i pragnienia dotyczace aspiracji zawodowych. Dzieki temu bedzie mogt ich sku-
tecznie wspiera¢ w rozwoju zainteresowan oraz przygotowywac do wykonywa-
nia przyszlego zawodu na kazdym etapie dzialalnosci edukacyjno-wychowaw-
Cczej.

Srodowisko rowieénicze. W zetknigciu z grupa osob w zblizo-
nym wieku réwniez dochodzi do wywarcia wptywu na aspiracje zawodowe jed-
nostki. Jak wiadomo, dziecko w okresie dorastania szuka swojej przynaleznosci
grupowej. Szuka jej poza $rodowiskiem rodzinnym, najczedciej w srodowisku
réwiesniczym. Nalezy jednak pamieta¢, ze grupa réwiesnicza to nie tylko grupa,
do ktdrej przynalezg dzieci i mlodziez. To réwniez grupy osob juz dojrzalych,
dorostych, ktére moga towarzyszy¢ czlowiekowi przez cale jego zycie, np. grupa
studentéw, grupa plywakow, zespét muzyczny czy klub ksigzki albo Uniwersy-
tet IIT Wieku. Wraz ze wzrostem $wiadomosci jednostki wptyw rodziny maleje

177 K. Konarzewski, Sztuka nauczania. Szkota, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993,
s. 52-53.

178 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 39.

179" http://www.nauczaniejp2.pl/dokumenty/wyswietl/id/625/pos/5/haslo/uniwersytet,%20uczelnia,
%2052k0%C5%82a%20wy%C5%BCsza [04.05.2019].
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a na znaczeniu przybiera przynalezno$¢ grupowa, ktdra laczy ludzi o podob-
nych zainteresowaniach i do§wiadczeniach oraz daje poczucie akceptacji, przy-
naleznosci i zaspokaja potrzebe kontaktéw interpersonalnych. Wspoélne zainte-
resowania czlonkéw grupy, dzialania i ich skutki pomagaja kreowa¢ aspiracje
zawodowe miodego pokolenia. Szczegélnie silny wplyw moze dotyczy¢ oséb
niezdecydowanych co do zawodu, ktéry chca podja¢ w przyszlosci. W takim
przypadku zgodnie z zasadami konformizmu jednostka ta moze si¢ dopasowac
do standardéw obowiazujacych w grupie.

Grupa wytwarza wlasne normy i zasady postepowania, jej czlonkowie przeja-
wiajg rézne aspiracje, uzyskuja okreslone wyniki dzialania, osiaggaja w nim rezul-
taty lepsze lub gorsze niz dany osobnik, co wptywa na ksztaltowanie si¢ poziomu
aspiracji'®.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ si¢ z nastepujaca definicja grupy
réwiesniczej:

(...) organizm spoleczny wyrézniony sposréd innych nie ze wzgledu na
cechg demograficzng (wiek), lecz ze wzgledu na typ wigzi, bliskie, nace-
chowane wzajemng aprobatqg uczestnictwo'',

Grupy réwiesnicze mogg mie¢ charakter formalny i nieformalny. Moga by¢
to grupy, do ktorych jednostka przynalezy za sprawa decyzji rodzicéw lub podje-
tych wyboréw. Na przyklad wszelkie kota zainteresowan, sekcje sportowe, grupy
jezykowe, sekty, grupy kulturowe, Zwiazek Harcerstwa Polskiego, Ochotnicza
Straz Pozarna itp. Wlasnie poprzez przynaleznos¢ do takiej malej spotecznosci
jednostka jest bardzo podatna na przejmowanie wartosci i sadow, ktére wyzna-
wane s3 przez dang spolecznos¢. Przejmowane s3 rowniez normy zachowania,
ktére moga dotyczy¢ jego formy, aktywnosci czy prezentowanej postawy jed-
nostki w grupie i poza nig. Najczgsciej normy te prowadza do ksztaltowania po-
stawy w wyniku nasladownictwa, tak wiec i pragnien oraz dazen indywidualnych
przyjetych lub wystepujacych w danej grupie'®. Co wigcej, normy grupowe, czy
inaczej - standardy, zalezne s3 od innych czynnikéw srodowiskowych zwigza-
nych z rodzina, srodowiskiem lokalnym czy terytorialnym. Czasem zdarza sie,
ze normy te narzucone s3 sztucznie, w oderwaniu od rzeczywistosci. W takim
przypadku grupa moze probowaé narzuci¢ je jednostce i dazy¢ do zmian jej

180 Z. Skorny, Aspiracje dzieci i mlodziezy..., dz. cyt., s. 87.

181 T. Pilch, Grupa réwiesnicza jako srodowisko wychowawcze [w:] T. Pilch, I. Leparczyk, Pedago-
gika spoleczna: cztowiek w zmieniajgcym sig swiecie, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1995,
s. 175.

18 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci..., dz. cyt., s. 35.
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zachowania. Moze to mie¢ charakter ksztaltowania postawy lub w wymiarze pe-
joratywnym — manipulacji.

Kiedy mlody cztowiek (jednostka) ma rodzine dysfunkcyjng i niespetniajaca
swojej podstawowej roli w procesie wychowawczym, ktéra nie zapewnia bezpie-
czenstwa i akceptacji, nie daje wlasciwych wzorcow oraz norm postepowania,
moze liczy¢ na przyjecie wartosciowych wzoréw do nasladowania wlasnie w gru-
pie rowiesniczej. Pelni ona wtedy funkcje substytutu, elementu wypelniajacego
braki, ktére wystapily w podstawowej komdrce spotecznej. Dzigki srodowisku
rowiesniczemu czlowiek ma szanse na lepsza socjalizacje i ksztaltowanie po-
stawy oraz aspiracji poprzez pozytywne, wartosciowe wzorce i normy przejete
z grupy réwiesniczej, jaka moze by¢ np. wspomniany wczesniej Zwigzek Harcer-
stwa Polskiego czy Ochotnicza Straz Pozarna.

Funkcje pelnione w grupie przez jej cztonkéw moga sta¢ sie motywem roz-
woju i wzmocnienia aspiracji zawodowych. Naturalni liderzy grupy pojawiaja
sie czgsto w sposob nieuswiadomiony, a akceptacja tego faktu przez grupe i jej
wsparcie by¢ moze w przyszloéci przyczyni¢ si¢ do preferowania typu kariery
ukierunkowanej na zarzadzanie czy che¢ bycia nie tylko dowddca, lecz takze
przywddca. W odniesieniu do tego ukierunkowania ma to szczegdlne znaczenie
w okresie edukacji $redniej a wzmocnienie nastepuje w trakcie studiow.

Tak jak grupa moze wplywa¢ na rodzaj i poziom aspiracji, pobudza¢ ich
wzmacnianie czy wygaszac je, a ich miejsce zastgpowac innym rodzajem aspi-
racji, tak i jednostka moze wplywac na aspiracje grupy. Jesli chodzi o zolnierzy
zawodowych, moze to by¢ nasladowanie przetozonego posiadajacego bardzo
dobre wyniki szkoleniowe, wysoka sprawnos¢ fizyczng czy poziom kultury oso-
bistej, ktory jest wzorcem do nasladowania dla innych zotnierzy. W ten sposob
jednostka moze ksztaltowac aspiracje zawodowe czlonkéw grupy, jaka moga by¢
np. elewi, kadeci czy podchorazowie.

Srodowisko organizacji w najwiekszym stopniu moze oddzialywaé na aspi-
racje zawodowe zolnierzy-kobiet. Jest to miejsce, gdzie zolnierze spedzajg zna-
czacy cze$¢ swojego czasu a czynniki oddzialujg na nich w sposéb bezposredni.
To w miejscu stuzby poprzez wykonywanie obowiazkéw stuzbowych oraz rela-
cje z przetozonymi i podwladnymi trwa nieustanne oddziatywanie na aspiracje
zawodowe Zolnierza.

W miejscu stuzby realizuje si¢ wykonywanie zadan zgodnie (lub nie) z ukie-
runkowaniem zawodowym Zzolnierza. Aspiracje zawodowe zolnierzy moga by¢
pobudzane i rozwijane dzigki udziatowi w réznego rodzaju formach doskona-
lenia zawodowego czy zdobywaniu nowych uprawnier specjalistycznych. Zot-
nierz czuje si¢ doceniony, rozwija swoje umiejetnosci, a co za tym idzie, wzrasta
jego samoocena, ktdra moze wplywac na poziom aspiracji zawodowych.
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Drugim, bardzo istotnym czynnikiem zewnetrznym w $rodowisku stuz-
bowym jest rola przelozonego, analogiczna do roli wychowawcy w szkole czy
promotora na uczelni wyzszej. Postawa i zachowanie przetozonego wplywaja na
che¢ podwladnych do podwyzszania swoich kwalifikacji, doskonalenia kompe-
tencji, checi aplikowania na kursy kwalifikacyjne na wyzszy stopien wojskowy,
a wreszcie na korekte poziomu aspiracji oraz ich rodzaju. Miedzy innymi od po-
zytywnej opinii przetozonego zalezy dalszy rozwoj zolnierza, ktory, jesli posiada
wysoki poziom aspiracji i bedzie chcial si¢ rozwija¢, a przetozony lub warunki
stuzby nie beda tego umozliwialy, moze odejs¢ ze stuzby. W efekcie armia straci
cenny zasob ludzki, ktéry mogtby warunkowac jej sprawne dziatanie w ramach
profesjonalnego wykonywania zadan w SZ RP.

Trzecim czynnikiem w ramach $rodowiska organizacji s te jego elementy,
ktore sa niezbedne, aby zolnierz mégt odnosi¢ sukcesy. Naleza do nich: stano-
wisko stuzbowe i odpowiadajacy mu stopien wojskowy, zakres uprawnien i obo-
wigzkow stuzbowych, a takze dalsza perspektywa rozwoju, ktéra powinna by¢
w zgodzie z oczekiwaniami Zolnierza. Istotnym elementem jest réwniez kultura
pracy czy tez atmosfera panujaca w organizacji, ktéra moze wspiera¢ pozytyw-
ne wzorce zachowania, posiadanie zaplecza informacyjnego a takze sily i srodki
zapewniajgce wlasciwe i terminowe wykonywanie zadan stuzbowych. Rysunek
7 obrazuje opisany wplyw czynnikéw $rodowiska organizacyjnego na poziom
aspiracji zawodowych'®,

skutecznos¢
procesu
doskonalenia

organizacyjne
warunki
dziatania

zachowanie
przetozonego

poziom

aspiracji
zawodowych

Rysunek 7. Wplyw czynnikéw organizacji na poziom aspiracji zawodowych
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: T. Majewski, Aspiracje dowddcze oficeréw na studiach AON. Praca naukowo-badaw-
cza, AON, Warszawa 2010, s. 19-20.

18 T. Majewski, Aspiracje dowddcze..., dz. cyt., s. 19.
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Srodki masowego przekazu to czynnik posiadajacy coraz wiek-
sze znaczenie w ksztaltowaniu aspiracji zawodowych. Dzieje si¢ tak za sprawa
coraz szerszej dostepnosci zaréwno Internetu, jak i mediéw. Sg one wszech-
obecne jak otaczajace nas srodowisko, dlatego zdarza si¢ zréwnywanie wielkosci
wplywu srodkéw masowego przekazu i otaczajacego srodowiska.

W Encyklopedii PWN mozna przeczyta¢ nastepujaca definicje'®:

srodki masowego przekazu, mass media, media masowe, srodki ma-
sowego komunikowania, urzgdzenia i instytucje, za pomocg ktorych
przesylane sq tresci do bardzo licznej i zréznicowanej publicznosci; pra-
sa, radio, telewizja, takze film (kino), ksigzki (popularne), nagrania mu-
zyczne (plyty, kasety) oraz tzw. nowe media: magnetowid, odtwarzacz
DVD, nagrania filmowe (kasety, DVD), telegazeta, telewizja satelitarna,
kablowa, gry komputerowe, Internet (komputer). Wszystkie one tworzg
podstawe systemu komunikowania w kulturze masowej i w wysokim
stopniu okreslajg jej charakter.

To zwtaszcza mlody czlowiek w nattoku informacji moze wydawac sie zagu-
biony i nie wiedzie¢, co jest istotne. Nalezy postawi¢ pytanie, w jakim stopniu
mass media moga wplywac na ksztaltowanie si¢ aspiracji zawodowych? Réwniez
wojsko w procesie naboru kandydatéw do stuzby zawodowej korzysta z pomocy
wspolczesnych §rodkéw przekazu i technologii. Kampanie promocyjne pt. Do-
tgcz do profesjonalistow czy Zostan zotnierzem, nie pozostaja bez wptywu na licz-
be 0s6b, zglaszajacych sie do stuzby.

Powyzsze kampanie sg przykladem kreowania pozytywnego wizerunku
Sit Zbrojnych w spoleczenstwie. Jest to pewnego rodzaju reklama, ktéra wptywa
na obraz idealnego $wiata czy tez idealnego obrazu wlasnej osoby, ktory chcie-
libySmy urzeczywistni¢, do jakiego chcemy dazy¢. Tak wigc oczywiste jest, ze
srodki masowego przekazu beda wplywaly na ksztattowanie si¢ aspiracji zawo-
dowych.

Dzisiejszy obraz czlowieka w mediach to wizerunek cztowieka sukcesu. Bo-
haterem spotéw promocyjnych czy reklam jest osoba, ktoéra odnosi najczesciej
sukces zawodowy. Jest to niezaprzeczalnie wizerunek kreowany przez otoczenie
czlowieka, ktéry wplywa na jego system wartosci i aspiracje. Jednak reklamowe
modele kobiety czy me¢zczyzny sukcesu nie zawsze sg zbiezne z realiami zyciowy-
mi i nalezy pamieta¢, ze wszystko, co w mediach prezentowane, moze réwniez
prowadzi¢ do utopii, komplekséw i zanizonej samooceny. Tym wazniejsze jest
ugruntowane i $wiadome dziatanie rodziny i Srodowiska szkolnego na czlowie-

18 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/srodki-masowego-przekazu;3984263.html [dostep: 04.05.2019].
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ka po to, aby mial on silny system wartosci, stanowiacy jego wewnetrzny filar,
a z mediow wowczas bedzie mdgl czerpa¢ dowolng tres¢ jako uzupelnienie, nie
za$ jako podstawe do ksztattowania aspiracji.

Widoczne jest réwniez kreowanie obrazu Zycia na wysokim poziomie czy
tez w luksusie, co moze sie sta¢ swoistym celem aspiracji materialnych jednostki
i podejmowania dziatan dazacych w tym kierunku np. konsumpcyjny styl zycia
napedzajacy popyt. Wizja idealnej rodziny moze pobudza¢ i wzmacniaé przeja-
wiane aspiracje rodzinne. Warto réwniez pamigtac, ze niektore role spofeczne
s3 przedstawiane w sposob stereotypowy, co moze réwniez ograniczac aspiracje
jednostki do podjecia okreslonego zawodu, poniewaz wystapi sprzecznos¢ rél
spolecznych podejmowanych przez jednostke.

Opisane wyzej zjawiska wystepuja we wszystkich rodzajach srodkéw maso-
wego przekazu, telewizji, Internecie, prasie, na portalach spotecznosciowych.
Nalezy jednak pamigta¢, aby wykorzystywac pozytywne aspekty danego zjawi-
ska, a unika¢ tych negatywnych i przede wszystkim zachowywa¢ réwnowage
w korzystaniu z pewnych srodkéw masowego przekazu, zwlaszcza w odniesieniu
do dzieci.

1.6. Wnioski

Zaréwno sektor prywatny, jak i Sity Zbrojne RP, powinny by¢ elastyczne wo-
bec wspolczesnych wyzwan. Otoczenie geopolityczne Polski oraz jej cztonkostwo
w NATO mobilizuje wojsko do ciagglej modernizacji oraz zakupu nowoczesnego
sprzetu, a takze ustawicznego ksztalcenia i podwyzszania kwalifikacji Zolnierzy.
Sa oni strategicznym kapitalem organizacji. Dlatego tak waznym elementem
zarzadzania w organizacji bedzie uwzglednianie posiadanych przez zolnierzy
aspiracji zawodowych podczas realizacji kariery, tak aby mogli je zaspokoi¢, nie
odchodzac ze stuzby do sektora prywatnego lub innych formacji mundurowych.
Pozwoli to zachowa¢ w stuzbie doswiadczonych i ambitnych ludzi, ktérzy beda
mogli profesjonalnie wykonywac swoje obowiazki, realizujac si¢ w stuzbie.

Aspiracje to synonim ambicji, dazen i pragnien, do ktérych spetnienia zmie-
rza jednostka w blizszej lub dalszej przyszlosci. Warunkuja podjecie dziatania
lub jego zaniechanie. Wraz ze wzrostem samoswiadomosci jednostki oraz czyn-
nikami nan wplywajacymi, aspiracje beda mogly wzmacniac sig, wygasza¢, ich
poziom moze wzrasta¢ lub obniza¢ sie, a takze moze zmienia¢ si¢ ich rodzaj ze
wzgledu na tres¢. Jednakze warto pamigtac, ze aspiracje sa elementem osobowo-
$ci jednostki i s3 one tworem wzglednie statym. Oznacza to, ze po uksztattowa-
niu si¢ osobowosci aspiracje moga sie zmienia¢ i modyfikowac, lecz zmiana ta
nie nastepuje w sposob skrajny.
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W Kklasyfikacji aspiracji opisano rézne ich rodzaje a za kryterium przyjeto
tres¢. Tym samym wyrozniono aspiracje edukacyjne, zawodowe, spoleczne, kie-
rownicze/dowddcze, ludyczne, rodzinne, materialne.

Aspiracje edukacyjne s $cisle powiazane z wyksztalceniem jed-
nostki lub jego brakiem, podejmowanym przez nig trudem edukacyjnym oraz
poziomem wyksztalcenia, do ktérego dazy jednostka. Czesto determinujg one
wybor przysztego zawodu lub tez jego zmiane oraz doksztalcanie sie na réznego
rodzaju kursach czy zdobywanie nowych kwalifikacji i kompetencji.

Aspiracje zawodowe czgsto sg skorelowane z edukacyjnymi, co
moze oznaczaé, Ze wysoki, preferowany poziom wyksztalcenia bedzie szedt
w parze z checig osiagniecia wysokiego stopnia wojskowego lub pozycji na szcze-
blach kariery. Korelacja ta réwniez ma miejsce w przypadku nizszego wyksztal-
cenia i checi podejmowania zatrudnienia na nizszych szczeblach organizacji lub
niepodejmowania zatrudnienia w ogole.

Aspiracje spoleczne nalezy kojarzy¢ z nawigzywaniem kontaktow
interpersonalnych. Przejawiaja si¢ poprzez aktywne uczestnictwo w dziataniach
organizacji prospofecznych, pomoc lub doradzanie innym, dazenie do bycia li-
derem w grupie czy tez wyznawane preferencje co do doboru przyjaciét i partne-
ra zyciowego. Przewodzenie w grupie bedzie si¢ wigzalo z podniesieniem statusu
spolecznego jednostki. Z kolei aspiracje rodzinne za sprawg rodzicielstwa doty-
czg wszystkich Zolnierzy.

Aspiracje przywoédcze s3 bardzo istotne ze wzgledu na grupe ba-
dawcza, jaka s zZolnierze. W organizacji, jaka jest wojsko, funkcja dowodzenia
jest potrzebna zaréwno na nizszych, srednich, jak i najwyzszych szczeblach ka-
riery, a takze na samym jej poczatku, gdzie szeregowi moga obserwowac swoich
dowddcdw, a przez to bra¢ przyktad, ktdry moze jednoczesnie wymiernie wply-
wac¢ na ich aspiracje dowodcze i zawodowe.

Aspiracje rozrywkowe beda to dazenia zwigzane z pasjami i hob-
by oraz zainteresowaniami ludzi. Czg¢sto sg oni tak oddani swoim zainteresowa-
niom, ze determinuja one wybdr zajecia czy zawodu, ktory bedzie im zapewniat
samorealizacje w tej przestrzeni. Aspiracje materialne bedg zwigzane gtéwnie
z finansami, jednakze nie nalezy pomija¢ elementéw takich jak oferowane przez
organizacje dodatkowe pakiety medyczne, sportowe, mieszkaniowe czy inne,
ktore majg réwniez swojg wymierng warto$¢ i moga sprawia¢, ze jednostka zde-
cyduje si¢ na wybor danego zajecia lub nie.

Badania wskazuja, ze wigkszo$¢ kobiet w Polsce nie jest zadowolona ze
swojej sytuacji finansowej, poniewaz nie moga one zaspokoi¢ swoich potrzeb
na satysfakcjonujacym je poziomie. Jedynie 4,5% kobiet uznalo swoje wyna-
grodzenie za wystarczajace. Najwiekszy wplyw na aspiracje zawodowe ma
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obecny status materialny kobiet (im nizsze dochody, tym wieksze pragnienie
ich podwyzszenia), natomiast najnizszy wplyw na te aspiracje ma wiek. Naj-
wyzszego wzrostu dochodu pragna takze kobiety posiadajace dwdjke i wiecej
dzieci. Mieszkanki miast sa bardziej zadowolone ze swojej sytuacji material-
nej niz kobiety z mniejszych miejscowosci i wsi. Najbardziej optymistycznie
w przyszlo$¢ pod katem poprawy swojej sytuacji finansowej patrza kobiety do
35 roku zycia, posiadajace wyzsze wyksztalcenie i zarabiajace powyzej 6000
PLN. Najbardziej pesymistyczne odczucia dotyczace wlasnej przysztodci eko-
nomicznej przejawiaja z kolei pracownice fizyczne, przyszle emerytki i kobiety
w wieku powyzej 65 roku zycia'®, co jest istotnie powigzane z ich gorsza pozy-
cja na polskim rynku pracy.

Klasyfikacje uwarunkowan aspiracji przyjeto za Mirostawem Dyrda, dzielac
czynniki wplywajace na aspiracje na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza to deter-
minanty podmiotowe (osobowosciowe), a druga to uwarunkowania pozapod-
miotowe (spoleczne).

W ramach podmiotowych uwarunkowan aspiracji, ktére zwigzane s3 z mo-
tywacja osiagnie¢, sukcesami i niepowodzeniami, wyrézniono i scharakteryzo-
wano nastepujace ich elementy: samoocene, warunki osobiste, plany Zzyciowe,
zainteresowania, zdolnosci i zamitowania.

W czynnikach pozapodmiotowych wplywajacych na aspiracje zawodowe
analizie poddano czynniki, jakimi s3: szkola, grupa réwiesnicza, srodowisko
organizacji oraz $rodki masowego przekazu. Dokonano takze charakterystyki
ukierunkowania na kariere wg Scheina, gdzie wyrézniono ukierunkowanie na
zarzadzanie, na bezpieczenstwo, techniczne, twdrcze oraz na autonomig i nieza-
leznosc¢.

Wszystkie powyzej wymienione czynniki zaréwno podmiotowe, jak i po-
zapodmiotowe wplywajace na aspiracje zolnierzy-kobiet, beda mialy znacze-
nie w odniesieniu do ich aspiracji zawodowych. Znaczenie w dalszym pre-
ferowanym rozwoju kariery beda miaty réwniez ukierunkowania zawodowe
wedlug Edgara Scheina. Wyrdéznia sie¢ ich pie¢ rodzajéow: ukierunkowanie na
zarzadzanie, na bezpieczenstwo, techniczne, tworcze oraz na autonomie i nie-
zalezno$¢.

Beda one mogly wptywac na ich tres¢, czyli rodzaj aspiracji. Determinanty te
pozostaja réwniez w pewnej wspodlzaleznosci wobec siebie, celowe wigc wydaje
sie wieloaspektowe zbadanie czynnikéw, ktére wplywajg na aspiracje zawodowe
zolnierzy-kobiet.

18 E. Kiezel (red.), S. Smyczek, Zachowania rynkowe kobiet. Wybory i determinanty, Placet, War-
szawa 2012, s. 118-122.
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Na potrzeby dysertacji autorka przyjeta definicje aspiracji wedlug Aleksan-
dra Kaminskiego: aspiracje wysuwajq sie o krok naprzéd przed potrzeby, wigzgc
sie z motywacjami do zadan, ktore sam sobie czlowiek stawia.



Rozdziatl 2.

Militarna partycypacja kobiet w Sitach Zbrojnych

Jak pisze de Beauvoir w swojej ksigzce Druga plec:

(...) czowiek wznosi si¢ ponad zwierze nie przez to, Ze daje Zycie, lecz, ze
je ryzykuje; dlatego ludzkos¢ wyzej stawia nie te ple¢, ktéra rodzi, lecz tg
ktora zabija'.

Wedlug francuskiej filozofki, zmarginalizowanie kobiet w kulturze zachod-
niej bylo bezposrednio zwigzane z ich wykluczeniem z prowadzenia wojen.
Braly w nich udzial pelnoprawne podmioty - jakimi nie byly kobiety, dzieci,
ludzie starzy - gotowe poswieci¢ wlasne zycie w imie wartosci wspdlnotowych,
abstrakcyjnych, ponadindywidualnych, waznych z perspektywy przetrwania
zbiorowosci, co czynily kosztem poswiecenia osobistego szczgscia. Dzigki temu
byly w kulturze wyrézniane, podziwiane i stawione. Wojownik, rycerz, zolnierz,
podobnie jak mysliciel, badacz czy naukowiec (zmagajacy si¢ z natura i jej tajem-
nicami) gotowi s3 zrezygnowac z zycia osobistego, towarzyskiego lub rodzinne-
go w imie realizacji celéw wyzszych, najczesciej przy pelnym zrozumieniu oto-
czenia'?’.

Wojsko od lat a nawet wiekdw zwigzane jest ze zmaskulinizowanym, dowo-
dzonym przez mezczyzn srodowiskiem. Chociaz na przestrzeni dziejow kobiety
mialy swéj udzial w wojnach, to jednak fakt ten spowodowany byt kryzysami

18 S. Beauvoir, Druga ple¢, Czarna Owca, Warszawa 2003, s. 84.
187 A. Derra, Kobiety (w) nauce. Problem plci we wspélczesnej filozofii nauki i w praktyce badawczej,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2013, s. 102.
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w postaci niedoboru mezczyzn lub stanem nadzwyczajnego zagrozenia. Byly to
sytuacje o charakterze nietrwalym i nieregularnym, wynikajace z potrzeby chwi-
li, a wigc réwniez nieuregulowane zwyczajowo oraz prawnie. Zjawisko to wyni-
kalo przede wszystkim z nizszej pozycji spotecznej kobiet niz mezczyzn.

Jednakze w miare pojawiania si¢ coraz powszechniejszego dostepu do edu-
kacji dla kobiet, a nastepnie mozliwoéci podejmowania pracy zarobkowej, status
kobiet powoli ulegal zmianie. Dotyczylo to zaréwno statusu spolecznego, jak
i zawodowego, a nastepnie gospodarczego i politycznego.

Okres I wojny $wiatowej byl przetomem, kiedy podjeto pierwsze préby or-
ganizacji wojskowej stuzby kobiet. W 1918 r. Polska odzyskala niepodleglos¢
a kobiety otrzymaly prawa wyborcze. Nastepnie, juz w duzo wigkszej mierze,
angazowano je w walkach podczas II wojny $wiatowej, aby od 1989 roku roz-
pocza¢ uregulowang prawnie wojskowa stuzbe kobiet w okreslonych korpusach
osobowych.

Niniejszy rozdzial jest probg rozwigzania drugiego problemu szczegétowego
sformulowanego w postaci pytania: Jak od sredniowiecza do dzis ksztattowata sig
militarna partycypacja kobiet?

2.1. Kobiety w czynie zbrojnym do 1914 roku

W Polsce branie udzialu w walkach zbrojnych czy tez pelnienie funkcji do-
wodczych przez kobiety mialo swdj poczatek na dlugo przed rokiem 1914. Juz
Gall Anonim w swoich kronikach wspominat o kobietach chwytajacych za bron,
a jako dowddce-kobiete wymienia si¢ w 1387 r. Jadwige, ktora podejmuje wypra-
we, aby odzyska¢ Rus$ Halicka'®. Pierwsze kobiety mozna wymieni¢ z nazwiska
od okoto XV do XVII wieku.

W XVII wieku zapisaly sie na kartach historii waleczne kobiety takie jak
Teofilia Chmielecka z Chocimskich, znana jako Wilczyca kresowa, charakte-
ryzujaca si¢ szorstkim obejsciem w stosunku do przeciwnika'®. Z kolei Anna
Dorota Chrzanowska w 1675 roku podczas oblezenia Trembowli przez Tur-
kow tak zmobilizowata zolnierzy, ze w wyniku tego dziatania wodz turecki
dokonal odwrotu'. Nalezy tez wymieni¢ Teofilie Morawska z Radziwittow,
ktora dobywata broni w przebraniu meskim™', co byto zjawiskiem dos¢ po-

18 M. Sporna, Sfownik najstynniejszych wodzow i dowédcow polskich, Zielona Sowa, Krakow 2006,
s. 479-480.

18 W. Kopalinski, Encyklopedia drugiej plci, Oficyna Wydawnicza RYTM, Warszawa 1995, s. 44.

1% Tamze, s. 45.

Y1 D. Wawrzykowska-Wierciochowa, Rycerki i samarytanki, Wydawnictwo MON, Warszawa
1988, s. 137-138.
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wszechnym z powodu braku mozliwosci wcielania kobiet w szeregi regularne;j
armii.

Kobiety swoj udziat miaty takze w ruchach narodowo-wyzwolenczych, kiedy
pelnity stuzbe sanitarna, organizujac punkty opieki. Pierwszym zotnierzem-ko-
bieta, odznaczonym orderem Virtuti Militari w 1812 roku, byta Joanna Zubrow-
ska, ktdrej za pierwszym razem, za zastugi podczas zdobycia Zamo$cia, odmo-
wiono przyznania orderu z powodu jej plci. Dopiero kolejne zastugi w czasie
wyprawy Napoleona na Rosje pozwolily na jej docenienie w tej formie'*.

Kobiety w ruchu niepodleglosciowym byly sanitariuszkami, faczniczkami,
kurierkami, a takze wywiadowczyniami. Zakladaly i prowadzily lazarety woj-
skowe oraz opiekowaly si¢ rannymi i chorymi na cholere zolnierzami. Jednakze
pomimo zaangazowania tysiecy kobiet w dzialania powstancze, najczesciej nie
zachowaly sie ani ich nazwiska, ani relacje o nich samych'*.

Historia wojska i wojskowosci w $wiadomosci spotecznej funkcjonuje
jako walka wojownikéw, rycerzy czy Zotnierzy. W podrecznikach histo-
rii trudno bowiem o zeniskie przyktady. Trzeba siegng¢ po literature spe-
cjalistyczng, aby dowiedziec si¢ o innych bohaterkach wojny niz Emilia
Plater™".

Warto réwniez zaznaczy¢, ze do 1830 roku udzial kobiet w walkach zbroj-
nych mial gtéwnie charakter jednostkowy.

W powstaniu listopadowym walczyty kobiety znane juz z imienia i nazwiska,
ktore zachowaly si¢ w dokumentacji, a kolejne trzy z nich zostaly odznaczone
Virtuti Militari - Barbara Czarnowska-Zbikowska, Jozefa Kluczycka-Rostkow-
ska i Anna Okeszycowa'®. Nalezy réwniez wspomnie¢ o ochotniczkach, ktore
obok najbardziej znanej z tego okresu Emilii Plater, stuzyly w jednostkach li-
niowych. Byly nimi mlode i niezamezne kobiety, ktére zostawaly utanami lub
strzelcami, cho¢ réznily sie pomiedzy soba pochodzeniem, osobowoscig i prze-
biegiem stuzby'*®. Wspieraly one wojsko takze w postaci organizowania zbiorek

2 Kronika kobiet, Wydawnictwo Kronika, Warszawa 1993, s. 320.

193 S. Majchrowski, Niezwykle postacie z czasow powstania listopadowego, Ludowa Spotdzielnia
Wydawnicza, Warszawa 1984, s. 195.

¥4 A. Pieczywok, Rola i znaczenie kobiet w Srodowisku i zawodzie w aspekcie historycznym
[w:] J. Maciejewski (red.), K. Dojwa, Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoleczetistwa. Socjologiczna
analiza udziatu i roli kobiet w wojsku, policji oraz innych grupach dyspozycyjnych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2006, s. 355.

195 A. Baranska, Kobiety w powstaniu listopadowym 1830-1831, Towarzystwo Naukowe KUL, Lu-
blin 1998, s. 293-300.

1% M. Wrzosek, M. Palczewska, Obraz kobiety-Zotnierza w opinii oficeréw, AON 2016, s. 18.
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zywnosci i przekazywania daréw dla wojska, szycia koszul i choragiewek w czy-
nie spolecznym, wykonywania proporczykéw'”’. Warto réwniez nadmienic, ze
w tym czasie istniata rdwniez profesja markietanek. Byty to kobiety podrézujace
przy wojsku, inaczej obozowe handlarki zywno$cig. Czgsto byly to zony Zotnie-
rzy. Rzadziej te funkcje pelnili mezczyzni'®.

Czas powstania styczniowego 1863-1864 to kontynuacja tradycji udzialu
Polek w walkach niepodleglosciowych. Wiaczaly si¢ one aktywnie do dziatan
konspiracyjnych petnigc funkcje kurierek, dostarczaly paczki zywno$ciowe,
w ktorych ukrywano tajng korespondencje, jak réwniez zajmowaly si¢ roz-
powszechnianiem broszur i czasopism konspiracyjnych. Uczestniczyty takze
spontanicznie w manifestacjach patriotycznych wraz z dzie¢mi, wskutek cze-
go wiele z nich zostalo rannych lub aresztowanych przez policje carska. Jed-
nakze z powodu konspiracji, aby unikna¢ aresztowania, nie mialy mozliwosci
szerszej dzialalno$ci w formie oficjalnych kwest i zbidrek na rzecz powstan-
cow.

Nieco wigcej wiadomosci zachowalo si¢ na temat Polek, ktére walczyly
ochotniczo w oddziatach powstanczych. Pomimo zaostrzenia przez rzad car-
ski na koniec powstania represji wobec jego uczestnikéw, oddzialy nie pod-
dawaly sie. Wzrastajace zaangazowanie kobiet, zwlaszcza z nizszych warstw
spotecznych, ktére nie mogty sobie pozwoli¢ na materialne wsparcie wojsk,
w walki oraz dzialalno$¢ powstancza, byto wyrazem rosngcej $wiadomo-
$ci i konsolidacji narodu w drodze do niepodleglosci. Przyczynit si¢ do tego
znaczgco wprowadzony po upadku powstania listopadowego program pracy
organiczne;j.

Pomimo trudnej sytuacji politycznej, Rzad Narodowy w marcu 1863 r. wy-
dal rozkaz zakazujacy przyjmowania Polek do oddzialéw powstanczych. Stad
istniejgca praktyka przyjmowania przez ochotniczki meskich imion i nazwisk,
jak na przyklad Karol Szaniawski (Karolina Szaniawska), Michat Smok (Hen-
ryka Pustowujtéwna) czy Stanistaw Fijalkowski (Apolonia Fijatkowska). Pomi-
mo podziwu dla odwagi kobiet na polu walki, spoleczenstwo nie akceptowato
militarnej partycypacji kobiet. Obowigzywal poglad, ze potrzebne sa do wyko-
nywania innych zadan, dlatego ich zdrowie i Zycie nie powinno by¢ narazane
podczas udzialu w czynie zbrojnym'”.

7 Szerzej: ]. Dabrowska, Zwigzek Dobroczynnosci Patriotycznej Warszawianek - pierwsza na zie-
miach polskich organizacja kobieca [w:] E. Krynska (red.), Patriotyzm a wychowanie, Wydawnictwo
Uniwersyteckie Trans Humana, Bialystok 2009, s. 108-116.

198 Szerzej: M. Zebrowska, Markietanki w Powstaniu Listopadowym, http://www.oldartillery.pl/
strona/pliki/Markietanki_w_Powstaniu_Listopadowym.pdf [dostep: 31.01.2021].

19 M. Wrzosek, M. Palczewska, Obraz kobiety-Zotnierza..., dz. cyt., s. 32-37.
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2.2. Militarna partycypacja kobiet w I wojnie §wiatowej

W czasie I wojny $wiatowej dokonal si¢ istotny przelom dla kobiet, ktore
chcialy rozpoczaé stuzbe wojskowa. Podejmowano pierwsze proby tworzenia
regularnych zenskich formacji militarnych a niepowodzenia powstan jeszcze
bardziej rozbudzily ducha walki rodakéw, w wyniku czego Polska w 1918 roku
odzyskata niepodlegtos¢.

Podstawowe przeszkolenie wojskowe kobiet przed I wojng byto realizowane
w druzynach strzeleckich, skautingu czy Zwigzku Mlodziezy Polskiej. Kobiety
wypelnialy swdj obowiazek wobec ojczyzny stuzac Legionach Polskich, Polskiej
Organizacji Wojskowej (POW) oraz Ochotniczej Legii Kobiet (OLK)>®.

2.2.1. Udzial kobiet w formacjach legionowych

Poczatki dziatalnosci kobiet w Legionach Polskich si¢gaja lat 1910-1912, kie-
dy na terenie Galicji zostaly dopuszczone do udzialu w pracach paramilitarnych.
Poczatkowo byty to sekcje zenskie funkcjonujace przy meskich Zwiazkach Strze-
leckich, a nastgpnie od 1912 roku samodzielne zenskie oddzialy paramilitarne.
Stalo sie to jeszcze przed wybuchem wojny dzigki jasnemu stanowisku Pitsud-
skiego:

Uwazam, zZe kobiety nadajg sie do kazdej stuzby pomocniczej w wojsku,
przed frontem i na tylach armii. Przemyslatem te sprawy i uwazam, Ze
praca w formacjach scisle wojskowych nie nadaje si¢ dla kobiet, ale gdzie
indziej (...) do kazdej pracy mogqg by¢ uzyte, aby zastgpi¢ mezczyzne,

a przez to zwigkszy¢ szeregi armii’’".

Zgodnie z przewidywaniami Pitsudskiego wojna z Rosja miata mie¢ charak-
ter partyzancki, a czlonkinie oddzialdéw strzeleckich mialy stanowi¢ podstawe
dzialalnosci akcji kuriersko-wywiadowczej i dywersyjnej Krélestwa Polskiego.
W zwigzku z powyzszym dostosowano program szkolenia do tych zalozen.
Obejmowat on zakres organizacji i dyslokacji wojska rosyjskiego, terenoznaw-
stwo, technike dywersyjna, tacznos¢ czy stuzbe polowa. Przewidywania te spel-
nity sie po wybuchu wojny 6 sierpnia 1914 roku.

W drugiej potowie sierpnia 1914 roku oddzialy strzeleckie zostaly prze-
ksztalcone w Legiony Polskie i od wrzesnia 1914 r. przeszly na etat intendentury

20 Formalno-prawne i organizacyjne aspekty wojskowej stuzby kobiet, Departament Wychowania
i Promocji Obronnosci MON, Warszawa 2002, s. 4.

W A. Pilsudska, Udziat kobiet w walkach o niepodleglos¢, tom V, Niepodlegtos¢, Londyn 1955,
5.182; zob.: https://histmag.org/maciejowki-i-warkocze-kobiety-w-legionach-polskich-12245 [dostep:
15.03.2021].
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austriackiej, w wyniku czego zaopatrywaly sie w austro-wegierskich magazynach
mundurowych. Spowodowato to wydanie przez Pilsudskiego rozkazu, ktéry na-
kazywal odestanie z powrotem do Krakowa wszystkich kobiet ciaggnacych za ar-
mig. Rozkaz ten dat poczatek usuwania ze stuzby w oddziatach liniowych kobiet,
ktorych zaangazowanie uznano na tym etapie tworzenia wojska polskiego za
zbedne. Drugim powodem takiego dzialania mogto by¢ wykazywanie niecheci
przez legionistow do legionistek na froncie, nawet stuzacych jako sanitariuszki
czy oficerowie prowiantowi. Prawdopodobnie bylo to zbyt duze wyzwanie dla
mezczyzn, ktérzy nie wiedzieli, jak maja odnosi¢ si¢ do obecnosci legionistek.
Jednakze nie ma wystarczajacej liczby zrédet, ktére pozwolityby na jednoznacz-
ne stwierdzenie czy zjawisko to mialo charakter negatywny.

Niektdre strzelczynie znalazly jednak zajecie zwigzane bezposrednio z ru-
chem wojskowym. Byly to Alina Pytlakowska (sanitariuszka I Brygady Legio-
néw) czy Barbara Kossuthdwna i Ludmila Modzelewska, ktére petnily stuzbe
w szpitalu polowym i wojskowym. Wybrane kobiety pelnily réwniez stuzbe
w Zenskim Oddziale Wywiadowczym w sktadzie Oddziatu Wywiadowczego
Wojsk Polskich, pézniej przemianowanego na Oddzial Wywiadowczy I Putku
Piechoty, a od 19 grudnia 1914 r. funkcjonujacy juz pod nazwa Oddzialu Wywia-
dowczego I Brygady Legionéw.

Komendantem stuzby kuriersko-wywiadowczej kobiet Oddzialu Wywia-
dowczego byl Rajmund Jaworski, jednak na co dzien zawiadywala nim Aleksan-
dra Szczerbinska. Do Oddziatu przyjmowane byty kobiety znajace jezyk rosyjski,
glownie studentki, a przekréj wiekowy wywiadowczyn ksztaltowat sie od 20 do
65 lat.

Samg dziatalno$¢ Oddzialu Wywiadowczego nalezy podzieli¢c na okres
pierwszy, ktory trwal od sierpnia 1914 r. do momentu wycofania si¢ wojsk Pil-
sudskiego w dniach 16-24 wrzesnia pod Nowy Korczyn i Opatowice. W tym
czasie prowadzone byly wywiady taktyczne na planowanych terenach dziatan
wojennych. Od grudnia 1914 roku wyréznia sie drugi okres, kiedy to nastepu-
je likwidacja Oddzialu Wywiadowczego (kwiecien 1915 r.), a wywiadowczynie
dzialajg w warunkach wojny pozycyjnej, pelnigc gtéwnie funkeje kurierskie?®.

Na postawie rozkazu z dnia 25 marca 1915 roku podjeto decyzje o rozwig-
zaniu Oddzialu Wywiadowczego I Brygady, co trwalo do konca roku*”. Byto to
zwigzane z kryzysem stosunkéw pomigdzy Pitsudskim a wojskowymi wtadzami
austriackimi.

22 1. Dufrat, Kobiety w kregu lewicy niepodleglosciowej. Od Ligii Kobiet Pogotowia Wojennego do
Ochotniczej Legii Kobiet (1908-1918/1919), Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2001, s. 21.
25 Tamze.
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Ostateczna liczba kobiet stuzacych w oddzialach frontowych Legiondéw jest
niemozliwa do ustalenia, poniewaz nie zachowaly sie materialy archiwalne. Nie-
watpliwie wszystkie legionistki pelnily swoja stuzbe z odwaga i poswigceniem,
cho¢ tylko nieliczne mogly wykazac si¢ na polu walki. Jedyna, o ktérej wiemy,
byla Wanda Gertzéwna - dowddca batalionu OLK podczas obrony Wilna.

Pomimo rozwigzania Oddzialu Wywiadowczego, wiele kobiet nie rozstato
sie ostatecznie ze stuzbg wojskowg. Juz w latach 1918-1921 czlonkinie pierwszej
na ziemiach polskich kobiecej formacji wojskowej wziety udzial w walkach pol-
sko-ukrainskich na terenie Galicji Wschodniej. Wymieni¢ tu nalezy Zofi¢ Ple-
winska, Janine Prus-Niewiadomska, Ludwike Daszkiewiczows, Olge Stawecka
(komendantke Batalionu OLK we Lwowie i dowddce Kompanii OLK podczas
obrony Wilna).

Podsumowujac, w stuzbe Oddzialu Wywiadowczego zaangazowanych bylo
46 kobiet. Dwadziescia z nich w 1917 roku zostalo odznaczonych przez ko-
mendanta Pilsudskiego Odznaka I Brygady Za Wierng Stuzbe. Do odznaczenia
Krzyzem Walecznych podano 17 kurierek. Siedem kobiet odznaczono Orderem
Virtuti Militari. Co wazne, pomimo intensywnych dziatan poszukiwawczych
Rosjan, w czasie pelnienia stuzby wywiadowczej nie zagineta zadna polska ku-
rierka.

2.2.2. Polska Organizacja Wojskowa

Od 1913 roku swoje funkcjonowanie w Krdlestwie Polskim rozpoczeta
w konspiracji Liga Kobiet Pogotowia Wojennego. Analogicznie na terenie zabo-
ru austriackiego powstata w 1914 roku Liga Kobiet Galicji i Slagska. Obie organi-
zacje zjednoczyly sity i doprowadzity do powstania zenskich oddzialéw Polskiej
Organizacji Wojskowej, ktdrej zalozycielem byl Jozef Pitsudski. Ich zadaniami
bylo uczestniczenie w pracach dzialu technicznego czy prowadzenie biura pasz-
portowego.

W wyniku decyzji dowddztwa POW po ogloszeniu mobilizacji w sierpniu
1915 roku oddzialy zenskie zostaly rozwiazane, wskutek czego nie mogty mie¢
swojego udzialu w sferze militarnej. Jednakze w pazdzierniku tego samego roku
sytuacja ulegta zmianie w wyniku wystosowania wezwania do kobiet przez
Komende Naczelng, w celu ponownego nawigzania wspdlpracy z podziemiem.
Nastepnie zorganizowano pododdzialy z podzialem na sekcje i plutony, zgodnie
z obowiazujacg wowczas organizacja wojska. Co wigcej, w 1916 roku odbyla
sie historyczna przysigga zotnierzy-kobiet POW z okregu warszawskiego®. Za-
dania cztonkéw POW to m.in. praca w wywiadzie, gromadzenie broni, stuzba

24 T. Nalecz, Polska Organizacja Wojskowa, Wydawnictwo PAN, Warszawa 1984, s. 68.
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kurierska, praca kancelaryjno-biurowa, a takze przygotowywanie ekwipunku do
walki. U schylku okupacji organizacja zgromadzila w swoich szeregach okoto
800 kobiet, dzialajacych w 18 komdrkach®®.

Dzieki przekonaniu bolszewikéw o niezaangazowaniu Polek we wspdtprace
wojskowg byly one rzadziej poddawane kontrolom. To pozwolilo na skutecz-
ne pelnienie funkeji taczniczek i prace na rzecz wywiadu. Po zdemaskowaniu
sposobu przekazywania informacji zaszywanych w odziez ryzyko stuzby wywia-
dowczej znacznie sie zwigkszyto. Tylko w 1920 roku na Wschodzie rozstrzelano
108 ,,peowiaczek’, co nie byto ostateczng liczbg ofiar.

Krzyzem Walecznych odznaczono 87 kobiet, przyznano 21 orderéw Virtu-
ti Militari, z czego az 16 posmiertnie*®. W czasie akcji wywiadowczych POW
szczegdlnie zastuzyly si¢ zwlaszcza Jadwiga Barthel de Weydenthal oraz Maria
Kwiatkowska-Stefanowska, ktéra petnifa funkcje komendantki oddzialéow zen-
skich*”. Jako jedna z zastuzonych zolnierzy-kobiet nalezy wymienic¢ takze Wan-
de Gertz (na froncie znang jako Kazimierz Zuchowicz), ktora byla zaangazowa-
na w stuzbe w formowanym w 1915 roku Batalionie Warszawskim. Batalion ten
walczyl na froncie, gdzie zakazano kobietom pelnienia obowigzkéw w stuzbie
liniowej, mimo ze pracowaly w koszarach, petnily funkcje administracyjne, szyly

mundury i kompletowaly zolnierskie ekwipunki*®.

2.2.3. Ochotnicza Legia Kobiet

Po zakonczenia I Wojny Swiatowej w wyniku podpisania zawieszenia broni
pomiedzy Niemcami a aliantami bezpieczenstwo i porzadek na terenach wcze-
$niej objetych konfliktem nie byty tak oczywiste. W Wielkopolsce zostata zorga-
nizowana Stuzba Strazy i Bezpieczenstwa oraz Straz Obywatelska. Podobnie na
ziemiach wschodnich sytuacja byla niespokojna. W listopadzie 1918 roku Lwéw
zostal opanowany przez Ukraincéw, przez co pracy na rzecz obrony miasta pod-
jely si¢ cztonkinie Komitetu Obywatelskiego Polek m.in. Maria Dulebianka, Mi-
chalina Moscicka czy Aleksandra Zagorska. Utworzone w tym czasie oddzialy
Miejskiej Strazy Obywatelskiej wyszly z inicjatywa utworzenia jej zenskich od-
dzialéw, w wyniku czego powstata Milicja Obywatelska Kobiet. Podzielono ja na
trzy grupy:

25 Tamze, s. 69.

26 A. Peplonski, Kobiety w wywiadzie Organizacji Wojskowej na Wschodzie [w:] W. Rezmer (red.),
Kobiety w wojnach o niepodleglos¢ i granice 1918-1921, Fundacja General Elzbiety Zawackiej, Torun
2003, s. 65-73.

27 E. Koztowski, M. Wrzosek, Historia Orgza Polskiego 1795-1939, Wiedza Powszechna, Warsza-
wa 1984, 5. 708, 461.

28 A. Nowakowska, Wanda Gertz: opowies¢ o kobiecie zotnierzu, Avalon, Krakow 2009, s. 12-13.
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« grupabojowa - zobowigzana do wzigcia udziatu w walkach na wypadek,

gdyby wystapily one w miescie,

« grupa obywatelska — niezobowigzana do bezposredniego udziatu w wal-

kach,

 grupa kurierska - przeznaczona do zadan stuzby tacznikowej pomiedzy

komendami wojskowymi a Miejska Strazg Obywatelska.

MOK jako formacja niewojskowa nie mogta zagwarantowa¢ kobietom uzy-
skania prawa do wynagrodzenia oraz zaopatrzenia. Powyzsze sklonito gtéwne
dzialaczki organizacji do wystapienia do miasta z inicjatywa przemianowania
MOK z organizacji milicyjnej na formacje wojskowa — Ochotniczg Legi¢ Ko-
biet (OLK). OLK zostala zawigzana w 1918 roku we Lwowie jako polska ochot-
nicza organizacja wojskowa funkcjonujac do 1921 roku*”. OLK nalezy uzna¢
za pierwszg regularng formacj¢ zeniska, powstala w zwiazku z walkami o Lwow
i Wilno?"°. Zastuzyla sie takze w wojnie polsko-sowieckiej, a swoj odpowiednik
posiadata jedynie w Finlandii*!'.

Owczesne zapotrzebowanie na dziatanie tego typu organizacji bylo bardzo
duze, co wynikato z niespokojnej sytuacji we Lwowie, gdzie rabunki, kradzieze
oraz grabiez zorganizowana byly zjawiskiem na porzadku dziennym. W wyni-
ku sumiennej i obowigzkowej stuzby kobiet, na terenie Wilna przy dowddztwie
Frontu Litewsko-Biatoruskiego, w maju 1919 roku powotano do zycia Druga
Ochotniczg Lige Kobiet (2 OLK), ktérej komendantkg mianowano Wande Gertz.
Zasady stuzby w OLK polegaly przede wszystkim na petnieniu stuzby wartow-
niczej, etapowej i patrolowej, a w uzasadnionych przypadkach pierwszoliniowe;.
2 OLK w swoim zalozeniu miala pelni¢ role stuzby pomocniczej*'?, a jej zasady
stanowily, ze:

« oddzialy kobiece traktowane sg jako odzialy wojska polskiego,

« oddzialy nie sg przeznaczone do stuzby na froncie,

« wsluzbie wojskowej uwzglednia si¢ predyspozycje kobiet,

» preferowana jest stuzba administracyjna, wartownicza oraz stuzba tacz-

nosci,

« zabroniona jest stuzba kobiet z bronig w reku (z wyjatkiem stuzby war-

towniczej).

29 A. Marcinkiewicz-Gota$, Ochotnicza Legia Kobiet 1918-1922, PAT, Warszawa 2006.

20 A. Nowakowska, Wanda Gertz: opowies..., dz. cyt., s. 19.

At 1. Dadej, P. Abryszenski, Drogi Polek do niepodleglosci, ,,Zeszyty Debat Historycznych’, Sulejo-
wek 2019, s. 10.

212 A, Skrabacz, Stuzba kobiet w formacjach mundurowych XXI wieku, MON CBW, Warszawa
2008, s. 39.
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Pomimo zalozenia, ze OLK miala by¢ formacja pomocnicza, w rzeczywisto-
$ci kobiety braly czynny udzial w walkach o Lwéw, Wilno i Warszawe. W obronie
Lwowa wzigto udziat 427 kobiet znanych z imienia i nazwiska, z czego 17 wal-
czylo z bronig w reku. Prochy 66 kobiet znajduja si¢ na Cmentarzu Obroncow
Lwowa®”. Dokladne zestawienie liczbowe kobiet i mezczyzn w obronie Lwowa
przedstawia ponizsza tabela 4.

Tabela 4. Udzial kobiet i mezczyzn w obronie Lwowa

Rodzaj stuzby Liczba kobiet ~ Liczba mezczyzn
Stuzba z bronia 17 3994
Stuzba pomocnicza 410 1601
Razem kobiet w stuzbie 427 -
Razem mezczyzn w stuzbie - 5594
Razem kobiet i mezczyzn w stuzbie 6022

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Obrona Lwowa 1-22 listopada 1918 r. Organizacja listopadowej obrony Lwowa.
Ewidencja uczestnikéw walk, tom III, Warszawa 1994, s. 431.

W sierpniu 1920 roku w wyniku zagrozenia stolicy podjeto decyzje o utwo-
rzeniu ochotniczego batalionu liniowego w sile dwoch kompanii, ktéry liczyt
okoto 400 legionistek®'*. Lacznie w walkach o niepodlegtos¢ w latach 1918-1921
Orderem Wojennym Virtuti Militari odznaczono 28 kobiet i kilka tysiecy mez-
czyzn®"®. W tabeli 5 przedstawiono stany liczebne batalionéw OLK na 15 sierpnia
1920 roku.

W wyniku zakonczenia wojny w 1921 roku Polska rozpoczyna proces de-
mobilizacji. Wysokie koszty utrzymania armii w czasie pokoju powoduja, ze
Ministerstwo Spraw Wojskowych stwierdza funkcjonowanie legii jako bezpod-
stawne. Stuzba kobiet miata w spoteczenstwie zaréwno swych zwolennikéw, jak
i przeciwnikéw. Dezerterzy i mezczyzni uchylajacy sie od poboru z powoddéw
oczywistych wypowiadali si¢ negatywnie na temat dzialania Milicji Obywatel-
skiej Kobiet, jednak w czasie najwigkszego zagrozenia stuzba kobiet powodowata
wickszg wiare w zwycigstwo w spoleczenstwie. Zwolennicy twierdzili, ze stuzba

23 M. Klimecki, Lwéw w listopadzie 1918 roku. Kobiety w obronie miasta [w:] A. Cieslik, M. Kli-
mecKki i in., Kobiety w wojnach o niepodleglos¢ i granice 1918-1921, Fundacja General Elzbiety Zawac-
kiej, Torun 2012, s. 56-61.

24 A, Skrabacz, Stuzba kobiet..., dz. cyt., s. 39.

25 D. Kromp, Kobiety odznaczone Orderem Wojennym Virtuti Militari za walke niepodleglosciowg
w latach 1918-1921 [w:] A. Cieslik, M. Klimecki i in., Kobiety w wojnach..., dz. cyt., s. 104.
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Tabela 5. Stany liczebne batalionéw OLK na dzien 15 sierpnia 1920 roku

Oddzialy wartownicze OLK Nazwisko dowddcy Stan ewidencyjny

of pchor pdf szer. razem

OLK Lwow ppor. Maria Szymanska 3 6 42 332 380
OLK Warszawa por. Ludwika Rudawska 2 2 9 252 263
OLK Krakéw ppor. Jozefa Pawtowska 1 - 6 218 224
OLK Poznan ppor. Kamila Janota 1 - 6 197 203
OLK Grudzigdz ppor. Janina Kowalska 1 - - 210 211
OLK Przemysl sierz. Paulina Walmoden - - 4 250 254

Kompania Zapasowa Warszawa ppor. Zofia Kremeréwna 4 1 32 563 596

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: T. Grzegorczyk, Rola kobiet w walkach o kresy potudniowo-wschodnie Polski, ,,Zeszyt
Naukowy Muzeum Wojska Polskiego w Biatymstoku’”, 2008, nr 21, s. 25.

umozliwiata odcigzenie mezczyzn od obowigzkow kurierskich i wartowniczych,
a w razie potrzeby w dzialaniach bojowych.

Sam Pilsudski w swoim wystgpieniu w 1921 roku w Wilnie dat wyraz swoje-
mu wyraznemu poparciu dla wojskowej stuzby kobiet, méwiac:

Powiem Panom nad czem teraz mysle. Uwazam, ze nalezy przeprowa-
dzi¢ pociggniecie kobiet do stuzby wojskowej. Nie jest to demokratycznie,
aby tylko mezczyzni stuzyli w wojsku a kobiety nie. Przeprowadzitem to
juz w Sztabie Jeneralnym i w Ministerstwie Spraw Wojskowych, ktore sig

opieraty, a mam nadzieje, ze przeprowadze takze w Sejmie’’.

Rozwigzanie OLK nie bylo jednak korficem dzialan kobiet, poniewaz w paz-
dzierniku 1922 roku powotano Komitet Spoleczny Przysposobienia Kobiet do
Obrony Kraju, w ktérym przewidywano szkolenie kobiet oraz miodziezy zen-
skiej do pelnienia pomocniczej stuzby o$wiatowej, kancelaryjnej, gospodarczej,
tacznosci i ratownictwa. Czynnikiem, ktéry przyczynit sie do likwidacji OLK,
byla nieche¢ spoteczna, wywolujaca poczatkowo nieufnos¢, a nawet pewne lek-
cewazenie®".

Ostatecznie w uchwalonej przez Sejm RP w 1924 roku Ustawie o powszech-
nym obowigzku stuzby wojskowej, paragraf 62, znajdujacy sie poczatkowo w pro-
jekcie, méwiacy o pomocniczej stuzbie kobiet, nie zostal opublikowany. Mowi
ona o powszechnej stuzbie wojskowej, co nastepuje*'®:

216 Za: https://polona.pl/item/zlote-mysli-jozefa-pilsudskiego,MjQ20TAwODc/5/#info:metadata
[dostep: 14.03.2021]: Ztote mysli Jozefa Pitsudskiego, Drukarnia Techniczna S.A., Warszawa 1926, s. 19.

27 1. Odziemkowski, Armia i spoleczeristwo II Rzeczypospolitej, Warszawa 1996, s. 114.

18 Ustawa z dnia 23 maja 1924 1. o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej [Dz. U. z 1928 r.
Nr 46, poz. 458], art. 2, art. 42.
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(...) zasadniczo dla wszystkich jednakowa, jest osobistym obowigzkiem
kazdego obywatela Rzeczypospolitej ptci meskiej oraz ze: (...) w czasie
wojny obok obowigzku powszechnej stuzby wojskowej istnieje obowigzek
stuzby pomocniczej. Obowigzkowi temu podlegajg wszyscy obywatele
Rzeczypospolitej Polskiej ptci meskiej w wieku od ukoriczonych lat 17 do
ukoriczonych lat 55, ktérzy nie petnig stuzby wojskowej w wojsku statem,
w rezerwie lub w pospolitem ruszeniu.

Przewr6t majowy w 1926 roku spowodowal, ze Jozef Pitsudski zalecit utwo-
rzenie Referatu ds. Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego Ko-
biet (WFiPW), ktérego kierowniczka zostala Maria Wittek*'*. Wspomniany wy-
zej Komitet Spoleczny zostal upowazniony przez Ministra Spraw Wojskowych do
prowadzenia przysposobienia rezerw osobowych na wypadek wojny**’. W wyni-
ku tego zalecenia stworzyl w 1928 roku podlegla Referatowi Organizacje¢ Przy-
sposobienia Kobiet do Obrony Kraju (OPDdOK)**!, ktérej gtéwnym celem od
1933 roku bylo organizowanie druzyn pracy spotecznej. Uprawnione czlonkinie
mialy za zadanie przekazywa¢ wiedze dotyczacg biernej obrony przeciwlotniczej,
obrony przeciwgazowej i zasad udzielania pomocy w wojsku podczas wojny**.

Przeszkolenie wojskowe i edukacja nadal realizowane byly na odrebnych za-
sadach dla kobiet i me¢zczyzn. Przysposobienie do obrony kraju zostalo wpro-
wadzone do szkét licealnych zenskich i meskich jako przedmiot obowigzkowy
zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Spraw Wojskowych oraz Ministra Wyznan
Religijnych i O$wiecenia Publicznego z dniem 10 wrzesnia 1937 roku*”.

W dniu 9 kwietnia 1938 roku uchwalono nowa Ustawe o powszechnym obo-
wigzku wojskowym, ktora w odréznieniu od aktu z 1924 roku, przyznala kobie-
tom prawo do odbywania zastepczej stuzby wojskowej***. Obowigzek ten odnosit
sie do stuzby pomocniczej kobiet w wieku od 19 do 45 lat, ktore stawaty przed
komisja lekarskg skfadajacg si¢ z kobiet oraz mogly te stuzbe petni¢ na réwni
z mezczyznami, w specjalnosciach stuzby wymienionych w Ustawie: obrona
przeciwlotnicza i przeciwgazowa, stuzba wartownicza, stuzba tacznosci, tech-

29 Wojskowa stuzba kobiet a restrukturyzacja Sit Zbrojnych, Rada ds. Kobiet w Sitach Zbrojnych,
Agencja Wydawnicza ULMAK, Warszawa 2002, s. 22-23.

20 B. Laszczak, Razem czy osobno - koedukacja w wojsku [w:] Vademecum dydaktyczno-wycho-
wawcze, tom 4, MON, Warszawa 2000, s. 171.

2 K. Pindel, Dziatalnos¢ spoleczeristwa Drugiej Rzeczypospolitej na rzecz obronnosci kraju w la-
tach 1918-1939, AON, Warszawa 1995, s. 13.

222 1. Odziemkowski, Armia i spoleczeristwo..., dz. cyt., s. 115.

3 B. Laszczak, Razem czy osobno..., dz. cyt., s. 171.

24 Ustawa z dnia 9 kwietnia 1938 r. 0 powszechnym obowigzku wojennym [Dz. U. z 1939 r. Nr 20,
poz. 131], art. 8 ust. 2.
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niczna, przeciwpozarowa, zdrowia, transportowa, biurowa oraz inna, potrzebna
dla celéw obrony Panstwa®*. Do 1939 roku nie doszto do wspolnego przeszkole-
nia wojskowego kobiet i mezczyzn®*.

Okres dazenia do niepodleglosci to przelom w postaci powstania pierwszej
regularnej, umundurowanej formacji kobiet w Sifach Zbrojnych - Ochotniczej
Legii Kobiet. Dzigki dokonaniom OLK kobiety udowodnily swojg przydatnos¢
militarng, co pomoglo nieco podwazy¢ stereotyp o ich wojskowej nieprzydatno-
$ci, jednak o catkowite wykorzenienie tego blednego pogladu walczono kolejne
dziesigciolecia. Lata IT Rzeczypospolitej to okres fenomenalnego zaangazowania
kobiet w przygotowania obronne i wzmacnianie potencjatu obronnego panstwa
w organizacjach paramilitarnych.

2.3. Militarna partycypacja kobiet w II wojnie $wiatowej

Druga wojna $wiatowa to najokrutniejsza karta w dziejach polskiego narodu
ze wzgledu na liczbe poniesionych ofiar. Rozbudzony duch narodowy jednak nie
dat o sobie zapomniec, a konieczno$¢ utrzymania statusu niepodleglego wolne-
go panstwa byla bardzo silna, dajaca nadzieje i sile na walke z najezdzcg na nie-
spotykang dotad skale. Pomimo mobilizacji w Polsce, najazd wojsk niemieckich
byt zaskoczeniem. Zolnierze nie zdgzali dotrze¢ do wyznaczonych jednostek
macierzystych, brakowalo dla nich broni. Niektore kobiety otrzymaly przydziaty
mobilizacyjne, a pozostate samodzielnie zglaszaly sie w czasie okupacji do jed-
nostek polskich poza granicami.

Tuz przed wybuchem wojny w wigkszym stopniu okazywano akceptacje dla
kobiet angazujacych si¢ w obronno$¢ panstwa. W lutym 1939 r. Rada Ministrow
wydata rozporzadzenie, ktére uznawato Organizacje Przysposobienia Kobiet do
Obrony Kraju (OPKdOK) jako stowarzyszenie o wyzszej uzytecznosci, ktore-
go nazwe przeksztalcono na Organizacje Przysposobienia Wojskowego Kobiet
(OPWK). Akt wykonawczy nadat organizacji

(...) przywilej wylgcznosci dziatania na obszarze catego Paristwa w dzie-
dzinie organizowania i prowadzenia przygotowania wojskowego kobiet,
a takze zrzeszania stowarzysze spotecznych dla przysposobienia kobiet do
obrony kraju, w zakresie ustalonym przez Ministra Spraw Wojskowych®”.

225 Tamze, art. 102, art. 31 ust. 2; art. 32 ust. 2; art. 104 ust. 1; art. 105 ust. 1.

226 B. Laszczak, Razem czy osobno..., dz. cyt., s. 171.

27 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 11 lutego 1939 r. 0 uznaniu stowarzyszenia Organizacja
Przysposobienia Kobiet do Obrony Kraju za stowarzyszenie wyzszej koniecznosci [Dz. U. z 1939 r. Nr 13,
poz.71], § 3.
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W marcu 1939 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zjezdzie PWK w Warszawie
zostalo utworzone Pogotowie Spotecznego Przysposobienia Wojskowego Kobiet
(PSPWK). Organizacja miala zasieg krajowy, a jej dziatanie skupiato si¢ na przy-
gotowywaniu spoteczenstwa do zblizajacego si¢ konfliktu. Po niespetna pét roku
gotowos¢ wspodtdziatania w ramach organizacji zglosito 57 podmiotéw, skupia-
jacych okoto 700000 cztonkéw. Przyjmuje sie, ze od powstania PWK przeszko-
lono okofo miliona kobiet, organizacja skupiata w swoich szeregach okoto 47000
czfonkin®*, a w przeddzien wybuchu wojny Polska posiadata prawie 10% kobiet,
ktore byly przeszkolone i przygotowane do stuzby wojskowej*?.

Podczas tworzenia si¢ trzondéw konspiracyjnych na poczatku wojny kobiety
licznie wchodzity w ich skfad, réwniez kierowniczy. W pierwszym okresie oku-
pacji na terenie kraju tworzylo si¢ okolo 150 organizacji, ktére zabiegaly o wer-
bowanie kobiet na funkcje tgczniczek oraz do prowadzenia punktéw kontakto-
wych. Wynikalo to z mniejszego ryzyka penetracji przez stuzby bezpieczenstwa
okupanta. Rekrutacja odbywala si¢ gtéwnie poprzez osobiste znajomosci i czton-
kéw rodziny. Szczegélnie zony oficerédw skupialy sie w bytych garnizonach woj-
skowych w Pomocniczej Stuzbie Kobiet, Kotach Rodzin Wojskowych czy innych
licznych zwigzkach i organizacjach.

Nalezy wymieni¢ podstawowe akty prawne, ktore stanowity o mozliwosci
pelnienia wojskowej i pomocniczej stuzby kobiet w Wojsku Polskim, rozpo-
czynajgc od wrzesnia 1939 roku, a nastepnie w polskich jednostkach na terenie
ZSRR, Ludowym Wojsku Polskim i Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie. Na-
lezg do nich***":

o Ustawa o stuzbie wojskowej z dnia 9 kwietnia 1938 r.,

o Rozkaz nr 6 z dnia 26 kwietnia 1939 r. dotyczacy zasad powolywania do

pomocniczej stuzby wojskowej,

o Obwieszczenie o powszechnej mobilizacji z dnia 31 sierpnia 1939 .,

» Zarzadzenie MON o zaciggu ochotniczym kobiet do pomocniczej stuzby

wojskowej w Polskich Sitach Zbrojnych z 14 grudnia 1942 r. (Dz. rozk.
nr 8, poz. 61).

Ustawa o stuzbie wojskowej z dnia 9 kwietnia 1938 r. w art. 8. ust. 2 mowi,
ze: Kobiety podlegajg powszechnemu obowigzkowi wojskowemu w czasie przyjecia
tego obowigzku ochotniczo (...) oraz art. 103 ust. 2:

28 1. Odziemkowski, Armia i spoleczeristwo..., dz. cyt., s. 116.

29 A. Bernas-Kostynowicz, Spoleczeristwo polskie w wojnie obronnej 1939 r., MON, Warszawa
1988, s. 27.

20 A. Skrabacz, Stuzba kobiet..., dz. cyt., s. 43.

B W. Bieganski, Polskie Sily Zbrojne na Zachodzie 1939-1945, Krajowa Agencja Wydawnicza,
Warszawa 1990, s. 69.
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Kobiety w wieku od ukoticzonych lat 19 do ukoriczonych lat 45 mogg by¢
w czasie pokoju powolane réwniez na podstawie ochotniczego zgloszenia
sie do odbycia przeszkolenia wojskowego w celu przysposobienia do po-
mocniczej stuzby wojskowej.

Rozkaz nr 6 z dnia 26 kwietnia 1939 r. dotyczyt zasad powotywania do po-

mocniczej stuzby wojskowej kobiet, ktore:

« w czasie pokoju odbyly przeszkolenie wojskowe do pomocniczej stuzby
wojskowej,

« W czasie wojny, mobilizacji oraz stanu zagrozenia panstwa, zglosity sie
ochotniczo do pomocniczej stuzby wojskowej i zostaty uznane jako zdol-
ne do petnienia tej stuzby.

Z kolei Obwieszczenie o powszechnej mobilizacji z dnia 31 sierpnia 1939 r.

powolywato do czynnej stuzby wojskowej

oficeréw, podchorgzych, starszych szeregowcow i szeregowcdéw, podofice-
row w stanie spoczynku oraz zaliczonych do pomocniczej stuzby woj-
skowej - bez wzgledu na wiek, kategorie zdrowia i rodzaj stuzby, ktérzy
otrzymali biate karty mobilizacyjne bez czerwonego pasa.

2.3.1. Pomocnicza Stuzba Kobiet

Udzial kobiet w II wojnie §wiatowej byt zjawiskiem szeroko rozpowszechnio-
nym i jest kojarzony gtéwnie z Pomocniczg Stuzba Wojskowa Kobiet (PSWK),
dlatego tej organizacji po$wiecono niniejszy podrozdzial.

Pomocnicza Stuzba Kobiet (PSK, potocznie zwane pestkami) to organiza-
cja powstala pod koniec 1941 r. z inicjatywy gen. Wladyslawa Andersa podczas
tworzenia Polskich Sit Zbrojnych na terenie ZSRR na mocy Rozkazu Dowddcy
Polskich Sit Zbrojnych w ZSRR 1.1.4.1, w ktérym czytamy: Wzywam wszystkich
obywateli RB, zdolnych do noszenia broni, by spetnili swoj obowigzek wzgledem
Ojczyzny i wstqpili pod sztandary Orta Biatego™*. Wymogiem byla fizyczna zdol-
nos¢ do noszenia broni, nie zaznaczono tu ani rodzaju petnionej stuzby, ani roz-
dzialu podzialu wg pici.

Zolnierze-kobiety nie tylko na terenie ZSRR, ale réwniez na Zachodzie sta-
nowily istotny sklad osobowy Polskich Sil Zbrojnych za granica. Stalo si¢ to
gléwnie za sprawg trzech wielkich wywdzek polskich obywateli na tereny ZSRR
w 1940 r., gdzie facznie przebywalo okoto pottora miliona Polakow. Wszystkie

2 A. Dzierzek i in., Pomocnicza Stuzba Kobiet w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie 1939-
1945, Koto Kobiet Zolnierzy PSZ w Wielkiej Brytanii, Londyn 1995, s. 24.
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ochotniczki, ktdre zglosily sie do Armii Polskiej na terenie ZSRR (Tockoje, Ta-
tiszczwie i Buzutuk), a takze 75-80% ochotniczek Pomocniczej Stuzby Kobiet
w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie pochodzito wtasnie z tej grupy. Kom-
panie PSK wchodzace w sktad dywizji skladaly si¢ z plutonu oswiatowego, go-
spodarczego, administracyjnego i sanitarnego’.

Wzorem dla Polskich Sit Zbrojnych byla Wielka Brytania. Jednakze powo-
tywanie oddzialéw kobiecych praktykowano takze w innych krajach np. w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, Niemczech, Japonii, Holandii, Kana-
dzie, Australii i Nowej Zelandii. Sformowane ochotnicze kompanie przydzielano
do poszczegélnych jednostek wojskowych. Petnily one stuzbe pozafrontows,
a nastepnie specjalistyczng jako telefonistki, telegrafistki, kancelistki, sanita-
riuszki®*, kierowcy, regulacja ruchu czy instruktorki kulturalno-o$wiatowe
i artystyczne®”.

Armia Andersa pozwalala na pelnienie wojskowej stuzby przez mezczyzn
i kobiety na tych samych zasadach, tj. obowigzywaly ich te same przepisy.
Kandydaci i kandydatki przyjmowani byli przez komisje poborowe, posiadali
te same prawa oraz obowiazki**. Dzigki zgloszeniu si¢ do gen. Andersa Wta-
dystawy Piechowskiej*” z projektem organizacji wojskowej stuzby kobiet, juz
we wrzesniu 1941 r. zostala ona przyjeta do sztabu i mianowana komendantka
PSK przy dowddztwie armii w Buzutuku z jednoczesnym zadaniem realizacji
projektu przy armii polskiej**. Rok 1942 przyni6st zmiany w postaci dyslokacji
Armii Andersa ze ZSRR na terytorium Iranu®’ wraz z 2 924 zolnierzami-kobie-
tami PSK**.

Warto wspomnie¢ o 1 Samodzielnym Batalionie Kobiecym im. Emilii Pla-
ter, dzialajacym w skladzie 1 Dywizji Piechoty I Korpusu Polskich Sit Zbrojnych
w ZSRR. Zostal on sformowany 3 czerwca 1943 r. w Sielcach, a w jego skiad
wchodzito 750 Zolnierzy-kobiet w nastepujacej strukturze:

o szkola podoficerska,

+ 2 kompanie fizylierek, 2 kompanie strzeleckie,

23 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba Kobiet [w:] A. Szkuta (red.), S. Bieganski, Wysifek Zbrojny
w II wojnie swiatowej, Polskie Towarzystwo Naukowe na Obczyznie, Londyn 1988, s. 92.

4 Zob.: A. Lewandowska-Kakol, Dziewczyny od Andersa, Wydawnictwo Zona Zero, Warszawa
2016, s. 176-179.

35 Encyklopedia IT wojny swiatowej, MON, Warszawa 1975, s. 489.

36 E.M. Car, Kobiety w szeregach Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie 1940-1948, Oficyna Wydaw-
nicza Adiutor, Warszawa 1995, s. 180.

7 Szerzej: A. Lewandowska-Kakol, Dziewczyny od..., dz. cyt., s. 58-59.

8 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 92-93.

#9 A, Lewandowska-Kakol, Dziewczyny od..., dz. cyt., s. 56-57.

0 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 93-97.
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« kompania rusznic ppanc i ckm,
 plutony mozdzierzy, wywiadu, tacznosci, sanitarny, saperéw i gospodar-

CZY241.

W maju 1942 r. na terenie dzisiejszego Uzbekistanu otwarto Szkote Juna-
czek (pdzniej Szkote Mlodszych Ochotniczek), ktora ksztalcita przyszte kadry
PSK*2. Wychowanki SMO w wigkszo$ci byly sierotami albo pétsierotami, ktdre
otrzymywaly w placéwce mozliwos¢ poczucia przynaleznosci narodowej i ro-
dzinnej**.

Obok poczatkowej dzialalnosci PSK na Wschodzie nalezy zaznaczy¢ aktyw-
nos$¢ oddzialéw PSK na Zachodzie, poczawszy od 1941 r., z siedzibg Komendy
Gléwnej w Londynie. Organizacyjnie Zolnierzy-kobiety PWSK w stuzbie czyn-
nej skategoryzowano do trzech gtéwnych grup:

o Pomocnicza Wojskowa Stuzba Kobiet (PWSK),

o Pomocnicza Lotnicza Stuzba Kobiet (PLSK),

o Pomocnicza Morska Stuzba Kobiet (PMSK).

Pomocnicza Lotnicza Stuzba Kobiet dziatata od 1941 r. i stanowita 10% Pol-
skiego Lotnictwa na Zachodzie. Kobiety przygotowywane byly w brytyjskich
os$rodkach szkoleniowych. Kurs obejmowat szkolenie podstawowe w szkockim
Falkirk, a nastepnie kurs podoficerski lub oficerski. Po przeszkoleniu kiero-
wano kandydatki do Bazy Polskiej Marynarki Wojennej na ORP Baltyk oraz
do Kierownictwa Marynarki Wojennej w Londynie***. W 1943 r. skierowa-
no zolnierzy-kobiety, ktore stanowity nadwyzki etatowe z Armii Polskiej na
Wschodzie do lotnictwa brytyjskiego, gdzie dotaczyto 1399 Polek*”. Nalezy
réwniez wspomnie¢ o trzech Zolnierzach-kobietach, ktére wykonywaty obo-
wigzki w Stuzbie Rozprowadzania Samolotdw, jednakze nie zaliczano ich do
sktadu PLSK**.

Pomocnicza Morska Stuzba Kobiet (PMSK) dziatata od grudnia 1942 r.
przy referacie organizacyjno-wychowawczym kierownictwa Marynarki Wo-
jennej w Londynie. Pomystodawczynig i organizatorka utworzenia PMSK bylfa
ppor. Ewa Miszewska. W szczytowym okresie dzialania stuzby liczyta ona sobie
186 kobiet*. Wskutek krotkiego dziatania PMSK ochotniczki mialy mozliwos¢

U Encyklopedia IT wojny..., dz. cyt., s. 434.

2 M. Gorka, Szkota miodszych ochotniczek - szlaki emigracyjne Hanny Broncel, ,,Zeszyty Nau-
kowe”, Seria Trzecia, 2014, nr 2, Polski Uniwersytet na Obczyznie w Londynie, s. 101.

5 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 104.

4 W. Bieganski, Polskie Sity..., dz. cyt., s. 60.

5 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 115-120.

6 A. Dzierzek i in., Pomocnicza Stuzba Kobiet..., dz. cyt., s. 185.

247 Tamze, s. 191.
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petni¢ tylko prace biurowe oraz wykonywa¢ obowiazki w kuchniach, kasynach
i kantynach. W morze nie wyplynely**.

W dzialalno$ci Pomocniczej Stuzby Kobiet mozna wyrdzni¢ trzy okresy**:

o wrzesien 1941 r. - styczen 1943 r. (wydanie Tymczasowego Rozkazu Or-

ganizacyjnego o Pomocniczej Wojskowej Stuzbie Kobiet),

o styczen 1943 r. - lipiec 1944 r. (wydanie Rozkazu o Organizacji Pomocni-

czej Stuzby Kobiet),

o lipiec 1944 r. - zakonczenie II wojny $§wiatowe;j.

Koncowy etap wojny przynosi rozwazania MON dotyczace kategoryzacji
wojskowej stuzby kobiet. Naczelny Wédz przypisuje jej jedynie charakter po-
mocniczy, jednakze MON wyznaje stanowisko, Ze jest to czynna stuzba wojsko-
wa. Ostatecznie zostaje wydany kolejny rozkaz organizacyjny stanowiacy PSK
jako czynna stuzbe wojskowa, z podziatem zgodnym z rodzajami wojsk*>*.

Podsumowujac, pod koniec wojny PSK liczyta 6 700 zotnierzy-kobiet, w tym
w wojskach ladowych 4701, w marynarce wojennej 112, a w sitach powietrz-
nych 1137. W wojskowym korpusie sidstr zdrowia bylo 750 ochotniczek, a hufce
ksztalcity okolo 900 junaczek®'. Szacuje sig, ze zolnierze-kobiety PSK stanowily
5% catego stanu Polskich Sit Zbrojnych**.

Za udzial w walkach odznaczono zolnierzy-kobiety*:

o 13 Krzyzami Walecznych,

o 2 Zlotymi Krzyzami Zastugi,

o 74 Srebrnymi Krzyzami Zastugi,

o 154 Brazowymi Krzyzami Zastugi,

e 950 Krzyzami Monte Casino.

2.3.2. Stuzba Zwycigstwu Polski

Stuzba Zwycigstwu Polski to pierwsza organizacja, w ktdrej kobiety rozpo-
czely swoja dzialalno$¢ konspiracyjna, zalozona przez gen. Michata Tokarzew-
skiego-Karaszewicza w dniu 27.09.1939 r.»** Celem jej dziatalnosci byto utrzy-
manie niepodleglosci i kontynuowanie walki z okupantem, a za wzdr stawiano
Polska Organizacje Wojskowa. Gléwnym zrédlem pozyskiwania zolnierzy-ko-
biet do organizacji byly zasoby osobowe przedwojennych organizacji.

8 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 135.

29 E.M. Car, Kobiety w szeregach..., dz. cyt., s. 10.

20 Tamze, s. 22.

»1W. Bieganski, Polskie Sity..., dz. cyt., s. 69.

»2 E.M. Car, Kobiety w szeregach..., dz. cyt., s. 63.

3 M. Mackowska, Pomocnicza Stuzba..., dz. cyt., s. 112.

>4 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Sluzba-Zwyciestwu-Polski;3976654.html [dostep: 21.03.2021].
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Komende Gléwng Organizacji utworzono w gmachu Polskiej Kasy Oszczed-
nosciowej w skladzie: gen. Michal Tokarzewski-Karaszewicz (ps. Torwid),
adiutant inz. Ryszard Jamontt-Krzywicki (ps. Szymon), referent organizacyj-
no-werbunkowy kpt. Emil Kumor (ps. Emil). Do tej grupy powolano réwniez
uczestniczki obrony Warszawy, to jest: sekretarz komendantke - Janine Kara-
siowne (ps. Bronka), kasjerke — Haling Krzyzanowska (ps. Suzuki), faczniczke
odcinka politycznego - Wladystawe Macieszyne (ps. Stawa). Ich zadaniem bylo
wykorzystanie posiadanej sieci kontaktéw z I wojny $wiatowej, ktora dzialata
w owczesnych organizacjach, w celu werbowania do stuzby w konspiracji*®.

Komenda Naczelna Przysposobienia Wojskowego Kobiet w dniu 12 paz-
dziernika 1939 r. zmienila tryb dziatalno$ci na konspiracyjny i przeszta w pod-
porzadkowanie Stuzbie Zwycigstwu Polski. Jako ze w tym czasie Ministerstwo
Spraw Wojskowych powotalo Mari¢ Wittekéwne na stanowisko naczelnej ko-
mendantki kobiecych batalionéw pomocniczej stuzby wojskowej, ktore nie zda-
zyly sie zawigzac, zglosila si¢ ona do gen. Michala Tokarzewskiego-Karaszewi-
cza. W wyniku tego spotkania zlecono jej zorganizowanie specjalnej zenskiej
komorki w sztabie Dowddztwa Gléwnego Stuzby Zwycigstwu Polski jako zot-
nierzy pomocniczej stuzby wojskowej na podstawie Ustawy o powszechnym obo-
wigzku wojskowym z dnia 9 kwietnia 1938 r. Komorka ta otrzymata kryptonim
Spétdzielnia, a jej dowoddca przyjela kryptonim Pani Maria*®.

Stuzba miafa charakter ochotniczy. Kandydatka po zlozeniu przysiegi stawa-
ta si¢ Zolnierzem z mocy ustawy, wiek oraz stan zdrowia nie byty obligatoryjne
w okresie stuzby w konspiracji. Kandydatki z Pomocniczej Stuzby Wojskowej
mogly podjac stuzbe w konspiracji. Dzialalno$¢ Spétdzielni byta okreslona w wy-
tycznych Dowo6dcy Generalnego Stuzby Zwyciestwu Polski. Okreslaty one pra-
wa i obowigzki zolnierzy-kobiet i rodzaje pelnionej stuzby. Stuzba ta mozliwa
byla wszedzie tam, gdzie zachodzita potrzeba zastapienia funkeji lub stanowiska
zolnierza-mezczyzny, pod warunkiem posiadania odpowiedniego przygotowa-
nia i na zasadzie ogolnie obowigzujacych przepisow wojskowych. Sprawa stopni
wojskowych Zolnierzy-kobiet miata by¢ uregulowana stosownym rozporzadze-
niem. Do tego czasu zolnierze-kobiety zachowaly zmienne uprawnienia i tytuly
w zaleznosci od pelnionej funkeji. Przy przyznawaniu stopni miat by¢ weryfiko-

wany caloksztalt stuzby wojskowej zolnierza®”.

5 E. Zawacka, Szkice z dziejow wojskowej stuzby kobiet, Fundacja Archiwum Pomorskie Armii
Krajowej, Torun 2001, s. 341.

»6 M. Ney-Krwawicz, Komenda Gléwna Armii Krajowej 1939-1945, Instytut Wydawniczy PAX,
Warszawa 1990, s. 466-467.

»7'W. Sadurska, Kobiety w tgcznosci Komendy Gléwnej i Okregu Warszawskiego ZW-AK, Wydaw-
nictwo Comandor, Warszawa 2002, s. 16.
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Zapoznanie ze statutem Spoldzielni oraz dobranie obsady personalnej,
ustalenie kontaktéw pomiedzy Oddzialem V a funkcjonujacymi zalgzkami
innych oddzialéw sztabu, a takze wiaczenie kobiet do sieci alarmowej nasta-
pilo jesienig 1939 r. Obok ochotniczek-instruktorek z Przysposobienia Woj-
skowego Kobiet zglaszaly si¢ rowniez byle strzelczynie, harcerki oraz czlon-
kinie spodrdd organizacji, takich jak: Centralny Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej
Siew, Mlodziez Wiejska Wici, Stowarzyszenie Mlodziezy Katolickiej, Legion
Mlodych czy Organizacja Mlodziezy Towarzystwa Uniwersytetu Robotnicze-
go®®. Jedynie Organizacja Harcerek uczestniczyla samodzielnie w kampanii
wrze$niowej jako Pogotowie Harcerek, nawiazujac pozniej wspotprace ze Spot-
dzielnig.

Gléwnym zadaniem Spétdzielni bylta pomoc w zorganizowaniu i obsa-
dzie sieci Iacznosci, zaréwno tej centralnej, jak i terenowej. Lacznos¢ konspi-
racyjna w warunkach ciagtego ryzyka byta podstawa ciaglosci dowodzenia.
Stad nalezalo réwniez zapewnic¢ sprawna obstuge kontaktéw bezposrednich
i posrednich oraz ich ochrone alarmowg w przypadku niebezpieczenstwa, co
wymagalo zwielokrotnionej obsady, ktéra chciano zapewni¢ poprzez zaciag
ochotniczek.

Innym waznym zadaniem Spotdzielni bylo nawigzanie kontaktéw Przyspo-
sobienia Wojskowego Kobiet z dowodztwami terenowymi Stuzby Zwyciestwa
Polsce oraz zorganizowanie zenskich komdérek Pomocniczej Stuzby Wojskowe;.
Rozpoczeto odtwarzanie PWK i wlaczanie jej szczebli do SZP. W koncu 1939 r.
emisariuszkom Spétdzielni udalo si¢ dotrze¢ do wszystkich przedwojennych
okregdw PWK, tj. do ich siedzib w Kielcach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu,
Lodzi, Katowicach i Bydgoszczy. Budowano réwnolegle nowe sieci Spétdzielni
w niektorych powiatach oraz tworzono struktury okregowe i obwodowe w te-
renie z inicjatywy organizacyjnej SZP*°.

Zohierze-kobiety wchodzity w sktad jednostek, w ktérych otrzymywaty
przydzialy i podlegaty ich dowddcom. Z kolei komorki sztabowe w Dowodztwie
Gléwnym oraz przy dowddztwach terenowych byly organami pracy wlasciwych
dowoddcow, gdzie zolnierze-kobiety pracowaly na prawach innych stuzb jako fa-
chowe referentki. Przez caly okres konspiracji wytyczne te stanowily podstawe
do wszystkich rozkazéw organizacyjnych dotyczacych stuzby zolnierzy-kobiet
w SZP, ZWZ i AK*.

8 M. Wrzosek, M. Palczewska, Obraz kobiety-zotnierza..., dz. cyt., s. 68.
2% Tamze, s. 68-69.
260 Tamze, s. 67.
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2.3.3. Wojskowa Stuzba Kobiet w Zwigzku Walki Zbrojnej

Na bazie istniejacej Stuzby Zwyciestwu Polski w dniu 16 stycznia 1940 r. po-
wstal utworzony przez Naczelnego Wodza gen. Wladystawa Sikorskiego Zwiagzek
Walki Zbrojnej. Ani dotychczasowa struktura, ani praca Spéfdzielni nie zmienily
sie, jednakze konspiracyjny kryptonim od tej pory brzmi Czytelnia, a sama Ma-
ria Wittek otrzymala pseudonim Mira. Calo$¢ aparatu bylej Spotdzielni zostala
przejeta do sztabu KG ZWZ, ktérego komendantem mianowano gen. Stefana
Roweckiego (ps. Grot).

Pierwsza odprawa odbyta si¢ na poczatku marca 1940 r. Mira zdala raport
z dotychczasowej dzialalnosci Czytelni Komendantowi Obszaru ZWZ nr 1
gen. Stefanowi Roweckiemu, a takze rozliczyta si¢ z zadan postawionych jeszcze
w pazdzierniku przez gen. Michata Tokarzewskiego-Karaszewicza. Program do-
tyczacy dziatalnosci podziemnej SZP pozostat w catodci aktualny dla ZWZ.

Dotychczasowe zadanie tworzenia komérek Pomocniczej Stuzby Wojskowej
kontynuowano w terenowych komendach ZWZ. Wsparcia Czytelni w tym za-
kresie udzielilo Pogotowie Harcerek, Rodzina Wojskowa i Organizacja K6t Go-
spodyn Wiejskich, a Zwigzek Obrony Rzeczpospolitej przekazal swoje kobiece
zespoly do ZWZ. W latach 1940-1941 zapotrzebowanie na stuzbe kobiet w cen-
trali i w terenie szacowano na kilka tysiecy.

Gen. Stefan Rowecki pozytywnie ocenial prace konspiracyjng kobiet w ra-
mach facznosci, ktéra zostata doskonale zaplanowana przez kierowniczke Janine
Karasiowne (ps. Bronka). Zamierzal réwniez uregulowa¢ na szczeblu ustawo-
wym réwnos¢ stuzby wojskowej zotnierzy-kobiet z zolnierzami-mezczyznami.
Zmienila zakwalifikowanie stuzby kobiet w ZWZ z pomocniczej stuzby kobiet na
wojskowg stuzbe i nadal mu kryptonim WSK. Stanowisko to potwierdzit 7 mar-
ca 1940 r. w meldunku nr 7 do Komendanta Gltéwnego ZWZ gen. Kazimierza
Sosnkowskiego, wnioskujac: prosze o uwzglednienie [do awansu] kobiet, ktore
petnig identyczng stuzbe z nami, a nastepnie w meldunku nr 62 z dnia 31 marca
1941 r. piszac, ze udzial zolnierzy-kobiet w ZWZ to:

walka bezposrednia z okupantem z bronig w reku, ratowanie, staranne
przechowywanie broni (cate magazyny), codzienna niebezpieczna praca
tgcznikow petniona przez dlugie miesigce, praca kurierska w General-
nym Gubernatorstwie, doskonate wytrzymywanie Sledztwa polgczone-
go z torturami, wytrwanie na stanowisku mimo wyraznego zagrozenia.
Warunki pracy tutaj sq o wiele trudniejsze niz na froncie®.

1 H. Czarnocka (red.), Armia Krajowa w dokumentach 1939-1945, tom I, Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw 1990, s. 152.
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W zwigzku z modyfikacjg planu powstania powszechnego w czerwcu 1941 r.
WSK otrzymala polecenie podjecia organizacyjnych przygotowan do tworzenia
rezerw kobiecych dla bojowych formacji ZWZ w formie plutonéw i sekcji m.in.
w stuzbie facznosci i stuzbie sanitarnej. Poczatkowo dzialalnos¢ ta miata skupiaé
si¢ w Komendzie Giéwnej, w sztabach obszaréw i okregéw, gdzie miafa tworzy¢
sie¢ komoérek ewidencyjno-macierzystych przeznaczonych dla kobiet zatrudnio-
nych w poszczegdlnych dziatach lub wstepujacych do komérek WSK. Nie istnia-
ty wtedy odpowiedniki organizacyjne w dowddztwach nizszych szczebli.

W dniu 30 pazdziernika 1941 r. zostal wydany Rozkaz nr 51 Komendanta
Gléwnego ZWZ stanowigcy wojskowy charakter stuzby WSK. Uznano stuzbe
wojskowg pelniong w okresie konspiracji i powstania oraz rodzaje akeji, w kto-
rych kobiety moga uczestniczy¢ na podstawie Ustawy z dnia 9 kwietnia 1938 r.
o powszechnym obowigzku wojennym. Czytelnia podjeta wiec intensywne dzia-
tania rozbudowy i tworzenia nowych referatéw w nowych miejscach. Przysta-
piono do tworzenia grup instruktorskich dla poszczegolnych stuzb i opracowa-
nia wskazéwek metodycznych dzialan w konspiracji. Niewatpliwie pozytywny
wplyw na sprawno$¢ dziatania tysiecy kobiet mial fakt posiadania przeszkolenia
i doswiadczenia w ramach Pomocniczej Stuzby Wojskowej na szczeblu tereno-
wym i centralnym?®2.

2.3.4. Zolnierze-kobiety w Armii Krajowej

Przemianowanie ZWZ na Armie¢ Krajowa odbylo si¢ na mocy Rozkazu Na-
czelnego Wodza nr 672/42 z dnia 14 lutego 1942 r. Prowadzil on akcje scalenio-
w3, a Czytelnia podjeta z nimi kontakty w celu wcielenia oddziatéw kobiecych do
rezerw WSK.

Rozkaz nr 59 z dnia 25 lutego 1942 r. Komendanta AK gen. Stefana Rowec-
kiego o Wojskowej Stuzbie Kobiet utrzymat jej zadania i ochotniczy charakter,
a jej konspiracyjng forme traktowano jako stuzbe wojskows, zgodna z Ustawg
z dnia 9 kwietnia 1933 r. o powszechnym obowigzku wojskowym*®. Co wazne,
zolnierze-kobiety, ktdre zostaly zwolnione ze stuzby wskutek niezdolnosci do
stuzby wynikajacych z pelnienia tej stuzby, posiadaly prawo do zapomogi in-
walidzkiej wg obowigzujacych przepiséw o zaopatrzeniu inwalidéw wojennych
w SZ.

Wytyczne komendantki WSK Marii Wittek z 1943 r., przedstawialy si¢ naste-

pujaco:

227, Terej, Na rozstajach drog: ze studiéw nad obliczem i modelem Armii Krajowej, Zaktad Naro-
dowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1980, s. 185-186.
3 H. Czarnocka (red.), Armia Krajowa w..., dz. cyt., s. 203.
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z chwilg zgloszenia sie i zlozenia przysiegi, stuzba staje sie obowigzu-
jgca i wymaga od swych czlonkini cnot Zotnierskich: mitosci Ojczyzny,
ofiarnosci, odwagi, karnosci, postuszeristwa, bezwzglednej sumiennosci
w wykonywaniu powierzonych zada#n oraz catkowitej dyspozycyjnosci,
gdy stuzba tego wymaga.

Szczegolnie podkreslata ona role bezpieczenstwa w czasie stuzby i naka-
zywala bezwzglednie postugiwac si¢ pseudonimami, nie ujawniajac nazwisk
i adresow, oprécz sytuacji koniecznych. Istniata zasada znajomosci swojego
zespolu, bez wnikania i zabiegania o informacje dotyczace cztonkéw innych
struktur, z zachowaniem tajemnicy stuzbowej. W celu sformalizowania stosun-
kow stuzbowych wprowadzono oficjalng zasade przestrzegania drogi stuzbo-
wej, co jest stosowane do dzi§ w WP.

Gléwnym zadaniem WSK bylo werbowanie, organizowanie i przeszka-
lanie odpowiedniej liczby kobiet do stuzby wojskowej zaréwno na czas kon-
spiracji, jak i nastepnie powstania. Szkolenie mial przeprowadzaé¢ referat
WSK w ramach Oddzialu I KG AK oraz powolane referaty sztabach komend,
okregéw i obwoddéw. Instrukcja powolania kobiet do WSK okreslata, co na-
stepuje:

celem powolania kobiet do stuzby wojskowej jest pomnozenie Sit Zbroj-
nych kraju poprzez udzial kobiet w okresie konspiracji i powstania we
wszystkich dziatach stuzby - tgcznie z akcjg bojowg; obsadzenie Zotnie-
rzami-kobietami funkcji pomocniczych i kierowniczych w odtwarzanych
jednostkach i dowddztwach, aby wigcej mezczyzn skierowac na przy-
dzialy bojowe’™.

Na czas powstania przewidywano realizacj¢ zadan przez Zolnierzy-ko-
biety w stuzbie zdrowia (szpitalach, punktach opatrunkowych, patrolach sa-
nitarnych), oddziatach bojowych, intendenturze (gospodarce zywnosciowej,
mundurowej, kwaterunkowej i rachunkowej), stuzbie tacznosci, kantynach
i $wietlicach, w obronie przeciwlotniczej, przeciwpozarowej i przeciwgazowej,
stuzbie wartowniczej, transportowej oraz wykonywania obowigzkéow w szta-
bach dowddztw. Oprocz powyzszego przewidywano ich udzial w akcjach
powstanczo-bojowych w oddziatach do szczebla plutonu i pojedynczo w od-
dzialach meskich z tym, aby wlacza¢ je do zespotdéw kobiecych przy takiej spo-
sobnoéci. Do czasu powstania kobiety mialy skupiac si¢ na pracy dywersyjnej,
wywiadowczej i propagandowej.

24 W. Sadurska, Kobiety w lgcznosci..., dz. cyt., s. 23.
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Co do organizacji WSK, Instrukcja okrelala, ze zasadniczo tworzone beda
oddzialy czysto kobiece, dopuszcza si¢ oddzialy mieszane, jednak zZotnierze-ko-
biety muszg w nich stanowi¢ mniejsze pododdzialy jednorodne pod dowddz-
twem kobiet*®. Funkcje, do ktorych mialy by¢ przeznaczone kobiety, obejmo-
waly stuzbe intendentury, zdrowia, facznosci, kancelaryjna, uzbrojenia, taboréw
i koni, jeniecka, geograficzna i poczty polowej. Przede wszystkim miato to by¢
zastepstwo mezczyzn w komendach, szefostwach oraz formacjach broni i stuzb
wladz centralnych, okregéw i obwoddéw oraz dowddztw grup operacyjnych. Naj-
mniejsza jednostka organizacyjna to zespdt czterech kobiet i komendantki, ktére
mogly by¢ w miare potrzeby taczone w plutony, sktadajace si¢ nawet z kilkunastu
takich zespotdéw. Podzielono zakres przygotowan stuzb na prace liniowe oraz za-
bezpieczenie. Niezaleznie od przydzialu, zadania w konspiracji mogly by¢ rézne,
szczegolnie w odniesieniu do przedsigwzig¢ propagandowych. Okredla sig, ze
zolnierze-kobiety stanowity okoto 10% skladu osobowego AK*%.

Mimo ze zolnierze-kobiety wchodzily w sktad wszystkich stuzb wystepuja-
cych wstrukturze AK, za najbardziej aktywna stuzbe, w ktdrej sie udzielaty, nalezy
uznac tacznos¢, gdzie petnity takze funkcje kierownicze. W specjalnym plutonie
tacznosci kanalowej zotnierze-kobiety stanowily 60% skladu osobowego. Trud-
nily sie one masowym dostarczaniem rozkazéw o wybuchu powstania do obwo-
dow, zgrupowan, bataliondw, kompanii i plutonéw. Trzon powstanczej tacznosci
pieszej wszystkich dowodztw stanowity wlasnie taczniczki-gonczy. Przyktadem
osobowym Zolnierzy w stuzbie facznosci sa Janina Karasiowna (ps. Bronka) —
kierowniczka facznosci konspiracyjnej, czy Emilia Malessa (ps. Marcysia)*®.

Zohierze-kobiety wspieraly krajowe dziatania AK, a p6zniejszy komendant
AK gen. Stefan Rowecki stanowczo wyrazal zdanie o tym, ze ich stuzba nie po-
winna by¢ nazywana stuzba pomocnicza. Podkreslat wielokrotnie, ze kobiety
w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych nie odbiegaja od mezczyzn. Szczesli-
wie, zaréwno w kraju i za granica, stanowisko to otrzymato poparcie i ostatecz-
nie spotkalo si¢ z pozytywnym uregulowaniem formalno-prawnym.

Aktem prawnym, dzigki ktéremu WSK stata si¢ réwnoprawnym rodzajem
wojsk w ramach AK, byt Dekret Prezydenta RP o ochotniczej stuzbie kobiet w woj-
sku z dnia 27 paZdziernika 1943 r**® Pozwolil on na pelnienie stuzby zasadniczej

%5 Instrukcja R-5 OSZ-WSK z 9 kwietnia 1942 r.

6 1. Garlinski, Polska w II wojnie swiatowej, Oficyna Wydawnicza Volumen, Warszawa, 1988,
s. 116.

%7 M. Klasicka, Kobiety — powstarncy warszawscy w niewoli niemieckiej (1944-1945), Wydawnic-
two: Centralne Muzeum Jencow Wojennych w Lambinowicach-Opolu, Opole 2008, s. 26-27.

8 Dekret Prezydenta RP o ochotniczej stuzbie kobiet w wojsku z dnia 27 paZdziernika 1943 r. (Dz.
URP nr11).
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przez kobiety w Wojsku Polskim. Zostal wydany na wniosek KG AK, ktora zabie-
gala o uregulowanie tej kwestii, co nastapilo wraz z dodaniem do Ustawy o po-
wszechnym obowigzku wojskowym z dnia 9 kwietnia 1938 r. paragrafu 2, w brzmie-
niu: kobiety-zotnierze majqg te same obowigzki i prawa co zotnierze-mezczyzni.

2.3.5. Zolnierze-kobiety w Powstaniu Warszawskim

Rola Zolnierzy-kobiet w Powstaniu Warszawskim 1 sierpnia 1944 r. jest
zwlaszcza widoczna w walkach Armii Krajowej. Istnialy w tym czasie inne for-
macje mundurowe, zrzeszajace kobiety, takie jak: Armia Ludowa, Bataliony
Chlopskie, Narodowe Sily Zbrojne czy Delegatura Rzadu na Kraj. Trudno oceni¢
jednoznacznie liczebny udzial w powstaniu i wkiad w dziatania bojowe*®.

Gléwne zadania w powstaniu to stuzba w tacznosci, kolportaz prasy i wy-
dawnictw AK. Laczniczki masowo dostarczaly rozkazy o wybuchu powstania
do obwodéw, zgrupowan, batalionéw, kompanii i plutonéw czy zapewniaty facz-
nos$¢ dowodzenia na szczeblu komend obwoddow. Stuzyty w zatozonych w 1940 r.
w Kobiecych Patrolach Minerskich (KPM), ktére w czasie powstania niszczyly
infrastrukture okupanta, produkowaly i transportowaly miny, tadunki saperskie
oraz bron. Cztonkinie KPM byly zaangazowane w budowe telefonicznych linii
polowych, tuneli i barykad?”, prowadzily magazyn materialéw wybuchowych
i wytwOrnie granatow.

Szerokim udzialem kobiet odznaczata sie réwniez stuzba sanitarna szacun-
kowo skladajgca sie w 70-80% z kobiet (lekarek, pielegniarek i sanitariuszek).
Personel medyczny w czasie powstania liczyt facznie okoto 2000 osob. Najwaz-
niejsze i najtrudniejsze jego zadanie to organizacja szpitali i punktow ratowni-
czo-sanitarnych*".

Zwigzek Harcerstwa Polskiego i Stuzby Pomocy Zotierzowi byt réwniez or-
ganizacja, w ktorej kobiety aktywnie angazowaly sie w dzialania powstancze. Jej
cztonkinie byty faczniczkami, sanitariuszkami oraz przewodniczkami po kanatach.
Prowadzily dziatalnos¢ majaca na celu zabezpieczenie zywnosci dla zotnierzy i lud-
nosci powstanczej w postaci gospdd i $wietlic zoinierskich?”2. Podczas Powstania
Warszawskiego bylto zaangazowanych okoto 200 kobiet, z czego okoto 20 zgineto™.

29 B. Urbanek, Pielegniarki i sanitariuszki w Powstaniu Warszawskim w 1944 r., PWN, Warszawa
1988, s. 54-62.

70 M. Klasicka, Kobiety - powstaricy..., dz. cyt., s. 27-29.

#71 B. Urbanek, Pielegniarki i sanitariuszki..., dz. cyt., s. 64-69.

2 M. Klasicka, Kobiety — powstaricy..., dz. cyt., s. 30.

3 A. Zawadzka, Z. Zawadzka, Pelni¢ stuzbe... Z pamietnikéw i wspomnieni harcerek Warszawy
1939-1945, PIW, Warszawa 1983, s. 315-323; za: M. Wrzosek, M. Palczewska, Obraz kobiety-zolnie-
rza..., dz. cyt., s. 83.
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Od 1942 r. swojg dziatalno$¢ prowadzita organizacja kobieca Dywersja i Sa-
botaz Kobiet (DiSK, Dysk). W czasie powstania formacja zajmowala si¢ akcjami
dywersyjnymi i sabotazem, prowadzita dziatalnos¢ zwiadowczg, tacznosciows,
sanitarng i gospodarcza”*. Rozpracowywala niemieckie straznice graniczne,
przygotowywala sygnalizacje §wietlng dla lotnictwa aliantéw czy przyjmowata
zrzuty na cmentarzu oraz odkopywata rannych z gruzéw?”.

W dniu poprzedzajacym zakonczenie wojny, latem 1945 r., zostala podjeta
proba sformowania zenskiego oddziatu przy 1. Dywizji Pancernej gen. Stani-
stawa Maczka. Byt to batalion kobiecy skladajacy sie z 600 Zolnierzy-kobiet AK,
ktore wywieziono do Niemiec po zakonczeniu wojny*®.

Mimo ze liczba Zolnierzy-kobiet biorgcych udzial w powstaniu jest trudna
do ustalenia, szacuje si¢, ze wahata si¢ od 5000 do 8 000. Najczgsciej dane obej-
mujg kobiety, ktére byly zaewidencjonowane w referacie WSK, gdzie w dniu
wybuchu powstania figurowato ich 7000%”. Przygotowaly one w wigkszosci za-
plecze logistyczne powstania, faczno$¢ i zapewnily opieke medyczna. Byly to
lekarki, pielegniarki, sanitariuszki, faczniczki-goncy, radiotelefonistki, radiote-
legrafistki, szyfrantki, kurierki, kolporterki, przewodniczki po kanatach, ,pe-
zetki” prowadzace gospody i $wietlice Zolnierskie. Dzieki nim przeprowadzono
najwazniejsze akcje bojowe powstania. W czasie wykonywania rozkazéw na
stuzbie polegto okoto 1300 z nich. Stanowily jednoczesnie 27% polegtych z ko-
biet podczas okupacji*’®.

Warto nadmienié, ze liczba jencéw-kobiet, ktéra dostala sie do niemieckiej
niewoli po powstaniu, byta niespotykana w Europie i wynosila okoto 2000, co
wigcej szacowano, ze podczas powstania zginglo 5000 zoinierzy-kobiet. Od-
zwierciedleniem tych statystyk jest procentowe odznaczenie Zolnierzy-kobiet
wérédd uhonorowanych odznaczeniami zotnierzy. Krzyz Walecznych w obszarze
lwowskim otrzymalo 20% zolnierzy-kobiet, Srebrny Krzyz Zastugi z Mieczami
odpowiednio 40% i Brazowy Krzyz Zastugi z Mieczami 50%*".

74 M. Klasicka, Kobiety - powstaricy..., dz. cyt., s. 29.

75 M. Wrzosek, M. Palczewska, Obraz kobiety-zotnierza..., dz. cyt., s. 82.

776 Encyklopedia IT wojny..., dz. cyt., s. 499.

77 M. Klasicka, Kobiety — powstaricy..., dz. cyt., s. 31.

J. K. Zawodny, Powstanie warszawskie w walce i dyplomacji, PWN, Warszawa 1994, s. 254-255.
A. Jedro, Zmiana pozycji zawodowej kobiet w stuzbie wojskowej w ciggu lat [w:] J. Maciejewski
(red.), K. Dojwa, Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoleczeristwa. Socjologiczna analiza udziatu i roli
kobiet w wojsku, policji oraz w innych grupach dyspozycyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclaw-
skiego, Wroclaw 2007, s. 187.
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Lata 70. XX w. przyniosty nowe szanse dla kobiet w réznych obszarach zycia,
w wyniku pojawienia si¢ ruchéw emancypacyjnych i feministycznych. Wsku-
tek tego wprowadzono szereg ustaw o réwnosci plci i zakazie dyskryminacji
ze wzgledu na ple¢. Proces ten ma swoje poczatki w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej, gdzie w sferze militarnej rowniez armia amerykanska jako
pierwsza otworzyta swoje szeregi dla kobiet, co powielono w niektdrych krajach
$wiata, a w innych nie nastapilo to do dzis.

Innymi czynnikami, ktére mialy wptyw na sytuacje kobiet w stuzbie wojsko-
wej, byt poglebiajacy si¢ niz demograficzny i jednoczesny postepujacy rozwdj
gospodarczy. Spowodowalo to zmniejszenie zapotrzebowania na site fizyczna,
a takze potrzebe pozytywnego wplywu na wizerunek armii w spoleczenstwie
poprzez wzorzec zolnierza-kobiety w mundurze. Do pozostalych determinant
nalezy zaliczy¢ takze coraz wieksze zapotrzebowanie na wysoki poziom wy-
ksztalcenia, kompetencje spoleczne - inteligencje emocjonalng i zdolnosci ko-
munikacyjne, umiejetnos¢ adaptacji do zmiany i samodoskonalenie.

Poprzez coraz czgstsze podejmowanie zatrudnienia przez kobiety i stopnio-
wa zmiang stylu zycia wraz ze wzrostem $wiadomosci spolecznej, rozpoczely sie
inne procesy spoteczne, ktdre trwaja do dzis. Czas ksztalcenia wydtuza sig, a po-
ziom wyksztalcenia wzrasta, malzenstwa zawierane sa w coraz pdzniejszym wie-
ku, a decyzja o posiadaniu pierwszego dziecka pojawia si¢ coraz rzadziej i poz-
niej. Wyraznie zmniejszyla si¢ rdwniez dzietnos¢ statystycznej polskiej rodziny.
Sytuacje te obrazuje ponizszy wykres 1.
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Wykres 1. Mediana wieku kobiet rodzacych pierwsze dziecko i mediana wieku kobiet zawierajacych
pierwsze malzenstwa

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Departament Badan Demograficznych i Rynku Pracy,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5468/23/1/1/malzenstwa_i_dzietnosc_w_polsce.pdf
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Pierwsze zmiany dotyczace zawodowej stuzby wojskowej kobiet w Polsce
przyniost 1988 rok. W akademiach medycznych oglaszano rekrutacje do grupy
osobowej medycznej dla lekarek, farmaceutek i psycholozek. Dzigki temu bez
koniecznosci ukonczenia uczelni czy szkoty wojskowej, kandydatki uzyskaty
mozliwo$¢ promocji na pierwszy stopien oficerski**’. Stuzba wojskowa kobiet
odbywala sie na zasadach szczegdlnych, na potrzeby SZ RP.

Warto zauwazy¢, ze grupa osobowa medyczna na przestrzeni lat az do dzi$
wykazywala najwyzszy procent feminizacji. Wysoki stopienn feminizacji miat
swoje poczatki w cywilnej stuzbie medycznej, a jako pierwsze swoje podwoje
otwieraty dla kobiet uczelnie na kierunkach zwigzanych z szeroko pojeta eduka-
cja medyczna. Mozna wiec stwierdzi¢, ze nabor kobiet do stuzby medycznej byt
procesem naturalnym, niejako przeniesionym ze srodowiska cywilnego.

Procentowy udzial kobiet w stuzbie w 1989 r. wynosit 0,1%, aby do 1993 r.
osiggna¢ liczbe 100 zolnierzy-kobiet w swoich szeregach. Od 1994 r. kobiety
mogly pelni¢ stuzbe w korpusie chorazych i podoficerskim. W roku 2007 pro-
centowy udzial kobiet w armii przekroczyt 1%, w roku 2009 wynosit 1,92%,
a w 2012 r. wynidst 2,32%, a wiec nadal mial charakter marginalny. Grupa ta
byla najliczniej reprezentowana w korpusie oficerskim (912 oficeréw-kobiet),
nastepnie podoficerskim (670 podoficeréw-kobiet) i szeregowych (551 szerego-
wych-kobiet)**.

Wistapienie Polski do NATO bylo punktem zwrotnym, bowiem w 1999 roku
armia otworzyla swoje szeregi dla kobiet podczas rekrutacji na wyzsze uczelnie
wojskowe, stad statystycznie najliczniejszy udziat Zolnierzy-kobiet w korpusie
oficerskim - stanowily go gtéwnie absolwentki uczelni. Nastepna duza zmiana
bylo zniesienie zasadniczej stuzby wojskowej, w ktorej miejsce od 2010 r. po-
wstata ochotnicza stuzba wojskowa, otwarta na rekrutacje obu plci. Kobiety mo-
gly od tego momentu zglasza¢ si¢ ochotniczo na szkolenie, a nastepnie podej-
mowac zawodowa stuzbe wojskowa réwniez w korpusie szeregowych, a pomimo
to odsetek procentowy Zolnierzy-kobiet wzrastal bardzo powoli w stosunku do
innych panstw NATO i w 2014 r. osiagnat zaledwie 2,93%.

Powyzszym zmianom towarzyszylo bardzo duze zainteresowanie medialne,
ktore zainicjowalo wiele dyskusji i sondazy w zakresie przydatnosci kobiet w si-
tach zbrojnych, réwnego traktowania czy dzielenia si¢ konstytucyjnym obowigz-
kiem odpowiedzialnosci w zakresie zapewniania bezpieczenistwa panstwu.

0 A. Debska, Stuzba wojskowa kobiet..., dz. cyt., s. 42.

31 B. Drapikowska, The Military Participation of Women in the Polish Armed Forces, “NDU Scien-
tific Quarterly”, 2013, nr 2 (91), s. 131-132.

2 Tamze.



2.5. Wojskowa stuzba kobiet dzis — aktualne trendy i perspektywy 91

Pomimo dynamicznych zmian gospodarczych, zmiany spoleczne w postaci
mentalnosci nie nastepuja w tak szybkim tempie. Wida¢ to réwniez wéréd mto-
dego pokolenia. Warto odnies¢ si¢ do badan przeprowadzonych w 2002 roku
w Wyzszej Szkole Oficerskiej we Wroctawiu. Wykazaly one, ze wojskowa stuzba
kobiet nie znajduje aprobaty u wigkszosci podchorazych mezczyzn (55%), pod-
czas gdy studenci cywilni uczelni w wigkszosci mieli do niej pozytywny stosu-
nek, a podchorazowie-kobiety wyrazaly swéj pozytywny stosunek do tejze stuz-
by w 80%**. Stosunek podchorazych do zaje¢ koedukacyjnych w zaleznosci od
plci wykazuje réwniez zréznicowanie. Za wlasciwe uznaje je odpowiednio 80%
kobiet i 40% mezczyzn, za niewlasciwe 0% kobiet i 32,7% mezczyzn. Styczno$é
stuzbowa z zolnierzem-kobietg dla podchorazych-mezczyzn jest bez znaczenia
(67,5%), frustrujaca (24,4%), sprawia przyjemnos¢ (6,1%), wprawia w zakiopo-
tanie (2,2%), napawa dumg (0%)**.

2.5. Wojskowa stuzba kobiet dzi§ - aktualne trendy i perspektywy

Odnoszac si¢ do procentowego udzialu zolnierzy-kobiet na przestrzeni lat
1989-2024 zauwaza si¢ poczatkowo bardzo niewielka, jednak stale utrzymuja-
ca si¢ tendencje wzrostows, ktéra przedstawia wykres 2. Najwiekszy przyrost
zaobserwowano w latach 2022-2024 wskutek wprowadzenia Ustawy o Obronie
Ojczyzny 1 dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej otwartej w takim samym
stopniu dla obu plci, odréznieniu od obowigzkowej zasadniczej stuzby wojsko-
wej kierowanej do mezczyzn.
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Wykres 2. Procentowy udziat Zolnierzy-kobiet w SZ RP na przestrzeni lat 1989-2025 w odniesieniu

do liczebnosci catego stanu osobowego
Zrédto: opracowanie wiasne. Statystyki za 2025 r. wg stanu na 16.12.2025 r.

5 W. Reczko, M. Kowalski, A. Michaluk, Entuzjazm do kultury fizycznej kobiet-podchorgzych
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Lgdowych, praca badawcza, WSOWL, Wroctaw 2002, s. 7-8.
284 Tamze, s. 16-17.
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Udzial kobiet w SZ RP stale wzrasta. Ich odsetek 13% w I potroczu 2024 r.
odzwierciedlat §rednig panstw NATO z raportéw za 2020 i 2021 rok, oscylujaca
w granicach od 12% do 13%%,**. Na wykresie 3 przedstawiono $redni procen-
towy udzial zolnierzy-kobiet w armiach panstw NATO. Charakteryzuje si¢ on
roéwniez stalg tendencjg wzrostows.

Analizujac dane statystyczne, nalezaloby wnioskowa¢, ze Polska powinna
wdrozy¢ inicjatywy lub programy na rzecz wojskowej stuzby kobiet na wzor in-
nych panstw NATO w celu zblizenia si¢ do $redniej udzialu procentowego zol-
nierzy-kobiet w armii. Polska jeszcze w 2018 r. raportowala®, ze nie podjeta zad-
nych inicjatyw w tym kierunku, jednak w kolejnym dostepnym raporcie NATO
z 2019 r. czytamy, iz w Polsce wdrozono odpowiednie programy (nie sprecyzo-
wano jakie) zachecajace kobiety do stuzby wojskowej, o czym pisze w konicowej
czesci tego podrozdziatu.

W celu dokonania analizy poréwnawczej paiistw NATO i polskich Sit Zbroj-
nych autorka wykorzystala dane z réznych lat w zaleznosci od ich dostgpnosci
oraz sposobu opracowania, jednak kazdorazowo byly one mozliwie najbardziej
aktualne i adekwatne.

o 10,80% 11,00% 13,00%
f 10,50% | & 12,60%

*—

11,10%J

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wykres 3. Sredni procentowy udzial zolnierzy-kobiet na przestrzeni lat 2014-2020 w parstwach NATO

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie 2020 NATO Summary of the National Reports, s. 7. https://www.nato.int/nato_sta-
tic_fl2014/assets/pdf/2023/6/pdf/2020-summary-national-reports.pdf [dostep: 23.06.2024].

#5 2020 NATO Summary of the National Reports, s. 4-5; https://www.nato.int/nato_static_{12014/
assets/pdf/2023/6/pdf/2020-summary-national-reports.pdf [dostep: 23.06.2024].

262021 NATO Summary of the National Reports; https://www.nato.int/nato_static_fl2014/as-
sets/pdf/2024/5/pdf/2021-ncgp-summary.pdf [dostep: 20.12.2024].

#7 2018 NATO Summary of the National Reports; https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets
/pdf/2020/7/pdf/200713-2018-Summary-NR-to-NCGP.pdf [dostep: 17.01.2022].


https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/7/pdf/200713-2018-Summary-NR-to-NCGP.pdf
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/7/pdf/200713-2018-Summary-NR-to-NCGP.pdf
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W celu poréwnania SZ RP z innymi krajami sojuszu nalezy odnie$¢ si¢ do
wykresu 4. Przedstawia on procentowy udzial Zoinierzy-kobiet w armiach wy-
branych panstw NATO, ktéry osiagnal w 2021 r. §rednio 12,51 %, gdzie Polska
$redni wynik 13% osiggneta w kwietniu 2024 roku, a w grudniu 2024 wskaz-
nik ten przekroczyl 14%. W aspekcie feminizacji armii wg stanu na 2021 rok
przoduja Wegry (19,7%), Stany Zjednoczone Ameryki (17,4%), Francja (16,6%),
Grecja (16,4%), Kanada (16,1%). Partnerzy NATO tj. Australia, Ukraina i Szwe-
cja (dotaczyla do NATO 11 marca 2024) posiadajg odpowiednio 19,9%, 17,8%
i 10,4% kobiet w swoich silach zbrojnych. Pozostale panstwa na wykresie nie
przekroczyly progu 15%, natomiast kraje Sojuszu ze wskaznikiem kobiet ponizej
10% zostaly pominiete lub nie zaraportowaly odpowiednich danych do NATO.
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Wykres 4. Zestawienie procentowego udziatu zotnierzy-kobiet w poszczegélnych armiach panstw
NATOw2021r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie 2021 NATO Summary of the National Reports, s. 6. https://www.nato.int/nato_sta-
tic_fl2014/assets/pdf/2024/5/pdf/2021-ncgp-summary.pdf [dostep: 20.12.2024].

Z kolei zalecane zrédlo statystyczne wskazywane przez Departament Kadr
MON - www.dane.gov - prezentuje ostatnie zaktualizowane dane odnoszgce si¢
do zolnierzy-kobiet stan na dzien 31.12.2022 r. (udostgpnione w dniu 19 kwietnia
2023 r.). Zostaly one poréwnawczo zestawione z danymi z 21.05.2021 r. w tabeli
6. W tym okresie obserwuje si¢ rekordowy wzrost liczby kobiet wstepujacych do
SZ RP, czego przyczyny zostaly opisane wczesniej. Dodatkowo nalezy nadmienic,
ze niezmiennie najwigksza popularnoscig wérdd kobiet wstepujacych do wojska
cieszg si¢ korpusy osobowe logistyki, wojsk ladowych, a takze acznosci i infor-
matyki, a od 2022 réwniez korpus ogélny oraz bez zmian korpus medyczny.
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Tabela 6. Udziat liczbowy zolnierzy-kobiet w podziale na korpusy osobowe. Zestawienie
poréwnawcze roku 2020 i 2022

Korpus osobowy Liczba Liczba Wzrost
kobiet  kobiet
2021 2022
Korpus osobowy Logistyki 1793 2550 757
Korpus osobowy Wojsk Ladowych 1328 2061 733
Korpus osobowy Lacznosci i Informatyki 1029 1536 507
Korpus osobowy Medyczny 776 905 129
Korpus osobowy ogélny 739 1073 334
Korpus osobowy Sit Powietrznych 681 890 209
Korpus osobowy Inzynierii Wojskowej 346 493 147
Korpus osobowy Rozpoznania i Walki Radioelektronicznej 271 412 141
Korpus osobowy Przeciwlotniczy 252 365 113
Korpus osobowy Marynarki Wojennej 241 276 35
Korpus osobowy Zandarmerii Wojskowej 174 189 15
Korpus osobowy Wychowawczy 154 197 43
Korpus osobowy Obrony Przed Bronig Masowego Razenia 149 229 80
Korpus osobowy nieokreslony 115 8  -29
Korpus osobowy finansowy 49 55 6
Korpus osobowy Sprawiedliwo$ci i Obstugi Prawnej 48 60 12
Korpus osobowy Wojsk Specjalnych 42 55 13
Korpus osobowy Kryptologii i Cyberbezpieczenstwa 36 70 34
Razem 8223 11502 2522

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/30225/table?
page=1&per_page=20&q=&sort= [dostep: 17.01.2022] oraz https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168/resource/47021/
table?page=1&per_page=20&q=&sort= [dostep: 23.06.2024].

Inne kryterium podzialu, wedlug ktérego uporzadkowano dane dotyczace
zolnierzy-kobiet, to rodzaj sit zbrojnych. Jest to stan na dzien 31.12.2020 r.
udostepniony w dniu 21.05.2021 r. i poréwnany w tabeli 7 z najbardziej aktu-
alnymi dostepnymi danymi (udostepnionymi w dniu 13.04.2024 r.) odzwier-
ciedlajacymi stan na dzien 31.12.2023 r. Najwigkszym wzrostem liczby zol-
nierzy-kobiet w tym okresie charakteryzowaly si¢ jednostki Wojsk Ladowych
(1550), nastepnie jednostki organizacyjne podlegte pod Dowodztwo Gene-
ralne Rodzajow Sit Zbrojnych (480) oraz jednostki Sil Powietrznych (404). Ze
wzgledu na inng klasyfikacje danych w poszczegdlnych latach, autorka pomija
wysoki wzrost w ramach scalenia MON i jednostek mu podlegtych, z powodu
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braku mozliwo$ci wyodrebnienia poszczegdlnych wzrostéw liczby zolnierzy-
-kobiet.

Tabela 7. Udzial zZolnierzy-kobiet w SZ RP w podziale na rodzaje Sit Zbrojnych. Zestawienie
poréwnawcze roku 2020 i 2022

Rodzaj Sit Zbrojnych Liczba Liczba Wzrost
kobiet kobiet
2020 2022
Jednostki Wojsk Ladowych 3135 4685 1550
Pozostate jednostki organizacyjne podlegte 1495 1975 480
DGRSZ
Jednostki Sit Powietrznych 1055 1459 404
Inspektorat Wisparcia Sit Zbrojnych 573 714 141
Jednostki Marynarki Wojennej 534 630 96
Pozostale 401 brak danych -
Wojska Obrony Terytorialnej 330 512 182
Zandarmeria Wojskowa 201 225 24
Dowddztwo Garnizonu Warszawa 194 318 124
Jednostki Wojsk Specjalnych 104 127 23
Dowddztwo Operacyjne RSZ 86 118 32
Jednostki podlegte Szefowi SG WP 55
Ministerstwo Obrony Narodowej 31 659 544
Jednostki podlegte MON 18
Sztab Generalny WP 11
Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony (nie istnialo 128 128
Cyberprzestrzeni w2020 r.)
Razem 8223 11550 3327

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/30225/table?
page=1&per_page=20&q=&sort= [dostep: 17.01.2022] https://dane.gov.pl/en/dataset/1168/resource/47020,liczba-
kobiet-w-sz-rp-wg-rodzaju-sz/table?page=1&per_page=20&q=&sort= [dostep: 23.06.2024].

Portal zawiera takze dane dotyczace kandydatow ubiegajacych si¢ o indeks
w akademiach wojskowych, aktualne na dzien 21.05.2020 r. Najwieksza popu-
larnoscig wérdd kandydatéw cieszyta sie Wojskowa Akademia Techniczna, jed-
nak najwyzszy odsetek kandydatek ubiegajacych si¢ o miejsce zarejestrowano
w Szkole Podoficerskiej Sit Powietrznych (23%) oraz w Akademii Wojsk Lado-
wych (22%). Ogotem 18% kandydatow stanowity kobiety, co jest tozsame ze $red-
nig liczbg kandydatek w panstwach Sojuszu na ten sam rok (2019). Zestawienie
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wszystkich osrodkéw szkolenia zawarto w tabeli 8. Obecnie portal dane.gov nie
prezentuje nowszych danych?®®.

Tabela 8. Kandydaci do stuzby w szkolnictwie wojskowym

Uczelnia Liczba Liczba Procent
kandydatéw  kobiet kobiet

Wojskowa Akademia Techniczna 2372 369 16%
Akademia Wojsk Ladowych 1882 417 22%
Lotnicza Akademia Wojskowa 544 57 10%
Akademia Marynarki Wojennej 372 71 19%
Szkota Podoficerska Sit Powietrznych 149 35 23%
Centrum Szkolenia Wojsk Specjalnych 28 2 7%
Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych 26 1 4%
Razem 5373 952 18%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/23686/
table?page=1&per_page=20&q=&sort= [dostep: 17.01.2022] oraz [dostep: 23.06.2024].

Dodatkowo na portalu znajdujemy dane na dzien 31.12.2020 r., udostgpnione
w dniu 18 marca 2021 r. o liczbie zotnierzy z podzialem wedtug plci i korpusow. Jest
to 2212 oficeréw-kobiet (odpowiednio 18 677 oficeréw-mezczyzn), 1452 podofice-
réw-kobiet (37783 podoficeréw-mezczyzn) oraz 4559 szeregowych-kobiet (45417
szeregowych-mezczyzn)*®. Prawdopodobnie brak najbardziej aktualnych danych
moze by¢ spowodowany bardzo dynamiczng sytuacja awansowg zolnierzy (zwiek-
szone limity na kursy oficerskie oraz podoficerskie w ramach tzw. Bazowych Kur-
sow Podoficerskich) jak i ogolnym bardzo szybkim wzrostem ilosciowym Zotnierzy
wstepujacych w szeregi Wojska Polskiego. Jest to ostatni udostgpniony raport.

Rozmieszczenie wg korpuséw w SZ RP ma swoje uzasadnienie w procesie
otwierania si¢ armii na wojskowa stuzbe kobiet. Poczatkowo byl to korpus ofi-
cerski (1988 r.), korpus chorgzych (1994 r. - obecnie nieistniejacy), korpus pod-
oficerski i szkoly oficerskie (1999 r.), a od 2005 r. korpus szeregowych (od 2010 r.
mozliwos$¢ ochotniczego zglaszania si¢ na przeszkolenie wojskowe na zasadach
ogdlnych dla obu plci). Od 2003 r. dla Zolnierzy-kobiet dostepne sg wszystkie sta-
nowiska stuzbowe. Obecnie trend w rozmieszczeniu procentowym wg korpusow

25 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/23686/table?page=1&per_page
=20&q=&sort= [dostep: 23.06.2024]

9 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/28895,liczba-zonierzy-zawodowych
-z-podziaem-na-korpusy/table?page=1&per_page=20&q=&sort= [dostgp: 17.01.2022] oraz [dostep:
23.06.2024]


https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/28895,liczba-zonierzy-zawodowych-z-podziaem-na-korpusy/table?page=1&per_page=20&q=&sort=
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1168,dane-kadrowe/resource/28895,liczba-zonierzy-zawodowych-z-podziaem-na-korpusy/table?page=1&per_page=20&q=&sort=
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utrzymuje sie, powoli wzrasta odsetek w korpusie podoficerskim, co jest efektem
awansu i zmiany korpusu z nadal najliczniejszego korpusu szeregowych (42%).

Tabela 9 przedstawia $redni udzial zolnierzy-kobiet w podziale na korpusy
osobowe. Mozna zauwazy¢ pewna analogie do danych zawartych w tabeli 8, gdzie
pomimo nieco innego podzialu grup osobowych zauwaza si¢ popularnos¢ stuzby
w korpusie medycznym, logistyki czy wychowawczym. Pomimo, ze obecnie do-
stepny 2020 NATO Summary of the National Reports, nie uwzglednia on powyz-
szej kwestii. W zwigzku z powyzszym, autorka opiera si¢ na ostatnich dostepnych
danych w tym zakresie z 2019 r. Warto podkresli¢, ze niektore réznice moga wy-
nika¢ z nieco odmiennej klasyfikacji korpuséw osobowych przez NATO.

Tabela 9. Sredni udziat zolnierzy-kobiet w podziale na korpusy osobowe w paristwach NATO

Korpus osobowy Srednio
procent kobiet
Korpus osobowy logistyki 16%
Korpus osobowy Wojsk Ladowych 6%
Korpus osobowy tacznosci i informatyki 13%
Korpus osobowy medyczny 46%
Korpus osobowy Sit Powietrznych 10%
Korpus osobowy inzynierii wojskowej 7%
Korpus osobowy rozpoznania i walki elektronicznej 7%
Korpus osobowy przeciwlotniczy 8%
Korpus osobowy Marynarki Wojennej 4%
Korpus osobowy Zandarmerii Wojskowej 8%
Korpus osobowy wychowawczy 33%
Korpus osobowy finansowy 33%
Korpus osobowy sprawiedliwosci i obstugi prawnej 34%
Korpus osobowy kryptologii i cyberbezpieczenstwa 9%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: 2019 NATO Summary of the National Reports, s. 75. https://www.nato.int/
nato_static_fl2014/assets/pdf/2021/9/pdf/NCGP_Full_Report_2019.pdf [dostep: 23.06.2024].

Ponadto oprocz danych przedstawionych w tabelach i na wykresach nale-
zy odnie$¢ sie do udziatu zolnierzy-kobiet w operacjach NATO. W przypadku
Polski jest to 4%, podczas gdy $rednia dla sojuszu wynosi 7%. Raport NATO*®

#0 Advancing the Women, Peace and Security Agenda, s. 3. https://www.nato-pa.int/download-file?-
filename=sites/default/files/2020-06/027%20CDS%2020%20E%20-%20ADVANCING%20THE%20
WOMEN,%20PEACE%20AND%20SECURITY%20AGENDA.pdf [dostep: 24.06.2024].
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podaje srednig wielko$¢ 4,4% udzialu zolnierzy-kobiet w sktadzie kontyngen-
tow operacji poza granicami panstwa na 2019 r. (w tym zolnierzy - oficeréw
sztabu). Cel zalozony do osiggniecia do 2028 r. to przekroczenie 15% udzialu
kobiet w takich dziataniach. Z kolei srednia wielko$¢ procentowa udziatu kobiet
w jednostkach policyjnych operacji poza granicami pafistwa wynosita w 2019 r.
11,1%, gdzie zalozony cel do 2028 r. to przekroczenie progu 20%.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie NATO*"' ostatnie badanie wykaza-
to, ze w gtéwnych procesach pokojowych w latach 1992-2018 kobiety stanowily
jedynie 3% mediatoréw, 4% sygnatariuszy i 13% negocjatoréw. W rezultacie 81%
porozumien pokojowych w latach 1990-2017 w ogéle nie odnosito sie¢ do kobiet
i nie uwzglednialo ich intereséw ani obaw. Podobnie, w wielu krajach na caltym
$wiecie kobietom uniemozliwia si¢ wstapienie do sit zbrojnych lub stuzbe w rolach
bojowych. Wedlug niedawnego raportu 45 z 60 badanych krajéw ogranicza obec-
nie pobor do mezczyzn. Tylko niewielka czes¢ panstw na calym $wiecie zezwala
kobietom na stuzbe w niektdrych lub wszystkich wojskowych rolach bojowych.
Jednakze wiekszos¢ panstw cztonkowskich NATO zezwala im na stuzbe w takich
rolach, a w 2017 1. 42,9% panstw cztonkowskich NATO, w tym Polska, wdrozylo
konkretne polityki promujace rekrutacje kobiet do swoich sit zbrojnych, co stano-
wi wzrost 0 16% w poréwnaniu z raportowanym rokiem 2017 do roku 2018.

Jedli chodzi o Zolnierzy rezerwy, Polska znajduje si¢ w czotdwce pod wzgledem
liczby zolnierzy-kobiet w wielkosci 20%, podczas gdy srednia dla sojuszu wynosi
14%. Sredni udziat zohierzy-kobiet dla krajow NATO w korpusie oficerskim wynosi
14%%* (2019 .), dla Polski to 11,8% (2020 r.) oraz 15% (w grudniu 2024 r.i 2025 r.)**.

Co wigcej, warto nadmieni¢, ze w SZ RP nie prowadzi si¢ systemu kwotowego
odnoszacego si¢ do plci a rekrutacja i zgloszenia do stuzby wojskowej odbywaja sie
na zasadzie dobrowolnosci. Nie wystepuja narzucone parytety. Nie wprowadzono
réwniez polityki ani legislacji zwigzanej z gender, Polska zadeklarowala jednak
w 2019 r. (w odrdznieniu od 2018 r.), Ze prowadzi edukacje w tym zakresie®*.

W odniesieniu do polityki przeciwdziatajacej odplywowi kadry ze stuzby za-
wodowej prowadzi si¢ jedynie ich ewidencje, jednak nie gromadzi si¢ danych sta-
tystycznych dotyczacych doktadnych powoddw odejscia z armii (sic!), jak ma to
miejsce w innych panstwach NATO. Prowadzenie powyzszych statystyk pozwo-
lifoby zidentyfikowa¢ przyczyny odejs¢ i sposoby na rozwigzanie tego problemu,
zwlaszcza kiedy w latach 2022-2023, pomimo wysokiej liczby przyjec¢ do stuzby,

21 Tamze.

22019 NATO Summary of the National Reports, s. 37-38, 84. https://www.nato.int/nato_sta-
tic_fl2014/assets/pdf/2021/9/pdf/NCGP_Full_Report_2019.pdf [dostep: 17.01.2022].

23 Stan na dzien 16.12.2024 r. oraz 16.12.2025 r.

24 Tamze.
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SZ RP odnotowywaly rekordowo wysokie fale kilkunastotysiecznych odejs¢ ze
stuzby zolnierzy, ktérych jakze cenne doswiadczenie mozna byloby wykorzysta¢
podczas szkolenia mtodych adeptow w wojsku.

Wszystkich zolnierzy SZ RP obowiazuje ten sam typ umundurowania bez
wzgledu na pte¢®>. Czes¢ armii panstw cztonkowskich NATO dla swoich zolnie-
rzy wprowadzita juz mozliwo$¢ réznicowania mundurdw nie tylko ze wzgledu
na ple¢, lecz przede wszystkim z uwagi na indywidualne réznice anatomiczne
i preferencje zolnierzy w zakresie nieskrepowanego dzialania podczas wykony-
wania zadan stuzbowych. Niektore dostosowania majg takze miejsce w przypad-
ku kamizelek kuloodpornych uwzgledniajacych budowe klatki piersiowej i biu-
stu zolnierek/funkcjonariuszek.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze Polska w 2019 roku zaraportowata do NATO
(w odrdznieniu od 2018 r.), Ze prowadzi aktywna polityke zachecajacg do wstepo-
wania kobiet do armii**®. Zainicjowano takze opracowanie i podpisanie Krajowego
Planu Dziafania (Polish National Action Plan on Women, Peace and Security) na
lata 2018-2021, ktérego zakres czasowy w wyniku pandemii COVID-19 wydtuzono
na okres 2018-2023. Plan powstal w wyniku wspotpracy kilku resortéw, tj. Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Pelnomocnika Rzadu ds. réwnego trakto-
wania. Tym samym Polska dofaczyla do grona blisko 80 panstw, ktére dysponuja
planami dziafania na rzecz realizacji postanowien rezolucji Rady Bezpieczenstwa
ONZ 1325 i jej pochodnych®” po to, aby zwigkszac liczbe kobiet w sektorze bez-
pieczenstwa, w tym Sifach Zbrojnych RP. Obecnie Polska nie posiada waznego
Krajowego Planu Dzialania, poniewaz z wygasnigciem poprzedniego w 2023 roku
nie podjeto prac nad przygotowaniem planu na kolejne lata. Cztery gléwne cele
poprzedniego Planu zakiadaty:

« znaczacy udzial kobiet w dziataniach na rzecz zapobiegania konfliktom oraz
utrzymywania pokoju (zwiekszenie udzialu kobiet w misjach i operacjach
zagranicznych, kobiet w stuzbach mundurowych i w stuzbie zagranicznej),

« wdrazanie Agendy dot. kobiet, pokoju i bezpieczenstwa w ramach pol-
skiej pomocy humanitarnej oraz pomocy rozwojowej,

« ochrong i wsparcie ofiar przemocy ze wzgledu na ple¢ oraz przemocy
seksualnej w konfliktach zbrojnych,

#2017 NATO Summary of the National Reports, s. 209-213. https://www.nato.int/nato_static_
f12014/assets/pdf/pdf_2019_09/20190909_190909-2017-Summary-NR-to-NCGP.pdf [dostep: 17.01.2022].

#2019 NATO Summary of the National Reports, s. 46. https://www.nato.int/nato_static_fl2014/
assets/pdf/2021/9/pdf/NCGP_Full_Report_2019.pdf [dostep: 17.01.2022].

7 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/krajowy-plan-dzialania-na-rzecz-realizacji-agendy-
-onz [dostep: 25.06.2024].
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« promocje i rozwdj Agendy dot. kobiet, pokoju i bezpieczenstwa w Polsce
oraz w ramach wspolpracy miedzynarodowe;.

Jednakze wienczacym dziataniem wszystkich zabiegéw majacych na celu
wzrost liczby kobiet w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci oraz potwierdze-
niem powaznego podejscia do kwestii réwnosci spolecznej jest odniesienie sie
po raz pierwszy do tej kwestii w dokumencie o charakterze strategicznym - Stra-
tegii Bezpieczenstwa Narodowego®® z 2020 r. Znajdujemy tam odniesienie do
koniecznosci zaangazowania w implementacje Rezolucji 1325 dotyczacej ko-
biet, pokoju i bezpieczenstwa w kontekscie udziatu w misjach i operacjach za-
granicznych. W rozdziale: Wspotpraca bilateralna, regionalna i w wymiarze glo-
balnym, czytamy: ,realizowac¢ narodowe interesy oraz w poczuciu solidarnosci
z sojusznikami i partnerami uczestniczy¢ w misjach i operacjach prowadzonych
przez organizacje migdzynarodowe (w tym Organizacje Narodéw Zjednoczo-
nych, Sojusz Pélnocnoatlantycki, Unie Europejska i Organizacj¢ Bezpieczenstwa
i Wspotpracy w Europie) oraz w formule koalicyjnej, z uwzglednieniem zobo-
wigzan wynikajacych z rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ 1325 ,,Kobiety, po-
koj i bezpieczenstwo™”.

Zwiekszenie liczby kobiet uczestniczacych w operacjach i misjach zagranicz-
nych jest réwniez jednym z priorytetéw Krajowego Planu Dzialania. Wpisanie
takiego zobowigzania do SBN oznacza koniecznos¢ podjecia bardziej proaktyw-
nych niz dotychczas dziatan, majacych na celu realizacje intereséw narodowych
przy jednoczesnym uwzglednieniu zapiséw rezolucji 1325.

2.6. Rada do Spraw Wojskowej Stuzby Kobiet w resorcie obrony
narodowej

W 1999 roku w Bergen w Norwegii odbyta sie Konferencja Komitetu do
Spraw Kobiet w SZ NATO, w ktorej po raz pierwszy uczestniczyla delegacja
z Polski. Szczegdlny charakter wynikal z obchodéw 50. rocznicy utworzenia
NATO, co dodatkowo zostato polaczone z uroczystym wiaczeniem delegata Pol-
ski w sktad Komitetu®®.

8 Zob. 1. Szkudlarek, Zarys ewolucji koncepcji bezpieczeristwa narodowego Rzeczpospolitej Pol-
skiej w latach 1999-2014 [w:] S. Krysiniski, A. Wikarczyk, S. Zyliniska (red.), Nauki spoteczne w dobie
innowacji, Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2019, s. 320-327.

% Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej z 2020 r., s. 25-26.

30 B, Szubinska, 5 lat funkcjonowania Rady do Spraw Kobiet w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej 1999-2004 [w:] Wojskowa Stuzba Kobiet w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Biuletyn
do Spraw Kobiet w SZ RP, Ministerstwo Obrony Narodowej, Oddzial Komunikacji Spolecznej Depar-
tamentu Wychowania i Promocji Obronnosci, s. 7.
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Rada®! zostala powotana decyzjg nr 22 przez Podsekretarza Stanu ds. Spotecz-
nych i Parlamentarnych z dnia 25 listopada 1999 roku. Podczas wyboru przedsta-
wicielstwa Rady ds. Kobiet po jej utworzeniu podjeto starania, aby zaangazowac
w prace organu osoby o mozliwie najdluzszej wystudze przy jednoczesnym zrézni-
cowaniu ze wzgledu na miejsce pelnionej stuzby i korpus, w celu sprawnego iden-
tyfikowania zjawisk wymagajacych u$wiadamiania, wprowadzenia nowych lub
ulepszenia istniejacych juz regulacji formalno-prawnych. We wspotprace z Rada
wlaczyli si¢ réwniez zolnierze-mezczyzni, posiadajacy doswiadczenie w stuzbie
wojskowej w sprawach, ktére dotyczyly aktualizacji dokumentéw wojskowych ta-
kich jak regulaminy, przepisy mundurowe czy akty ustawodawcze i wykonawcze*”
dotyczace stuzby wojskowej w srodowisku zréznicowanym plciowo.

Obok Rady funkcjonuje takze organ pelnomocnika ds. wojskowej stuzby ko-
biet MON. Po raz pierwszy zostal on powotany Decyzja nr 102/MON ministra
obrony narodowej z dnia 3 kwietnia 2006 r. w sprawie powotania pelnomocnika
ministra obrony narodowej do spraw wojskowej stuzby kobiet, ktory funkcjonowat
obok powolanej uprzednio Rady ds. Kobiet. W 2009 r. na mocy Decyzji nr 157/
MON ministra obrony narodowej z dnia 6 maja 2009 r. w sprawie utworzenia
i funkcjonowania Rady do Spraw Kobiet w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz.
MON nr 9, poz. 111) polaczono stanowisko przewodniczacej rady ds. kobiet w re-
sorcie obrony narodowej i pelnomocnika MON ds. wojskowej stuzby kobiet™®.

Na mocy § 5 decyzji w sprawie utworzenia i funkcjonowania Rady do Spraw
Kobiet w resorcie obrony narodowej pelnomocnik realizuje zadania ministra
obrony narodowej w zakresie wojskowej stuzby kobiet, reprezentujac intere-
sy kobiet pelnigcych stuzbe wojskowg oraz podejmuje dzialania majace na celu
przeciwdzialanie dyskryminacji i innym negatywnym zjawiskom spotecznym.
Decyzja Ministra Obrony narodowej na stanowisko pelnomocnika wyznaczona
zostafa z dniem 1 czerwca 2009 r. kmdr Bozena Szubinska®”, ktéra od 1999 roku
pelnila réwniez funkcje przewodniczacej Rady ds. Kobiet w SZ RP. W wyniku
powyzszej decyzji nastapilo polaczenie obu funkcji*®. Od 2015 roku funkcje te
petnila kolejno pptk Bozena Hunia®*”, a od 2016 r. ponowne rozdzielenie obu

W Zob. szerzej: 1. Szkudlarek, Twenty Years of Functioning of the Women’s Affair Council in
the Ministry of National Defense in the Years 1999-2019, “Scientific Journal of the Military of Land
Forces”, General Tadeusz Ko$ciuszko Military University of Land Forces, 2021, nr 2, s. 402-412.

92 B. Szubinska, 5 lat funkcjonowania..., dz. cyt., s. 7-8.

% http://www.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=66E2A07D [dostep: 11.01.2020].

%4 http://www.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=66E2A07D [dostep: 11.01.2020].

35 http://archiwumkdkowp.wp.mil.pl/aktualnosci/rada_kobiet09.htm [dostep: 02.01.2020].

36 https://archiwum2019.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/najnowsze/2015-02-12-zmiany-w-
-radzie-ds-kobiet-w-szrp/ [dostep: 22.01.2020].

7 http://www.amw1.iq.pl/title, Aktualnosci,pid,3,month,3,year,2015.html [dostep: 22.01.2020].
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funkcji*® spowodowalo, ze funkcje Pelnomocnika Ministra ds. Kobiet powotano mjr
Anng Peziol-Wojtowicz™ przy jednoczesnym wyznaczeniu na przewodniczacg Rady
mjr Beaty Targonskiej, ktora objefa to stanowisko z poczatkiem 2017 r. *'°. Stanowisko
Pelnomocnika Ministra ds. Kobiet, ktore zajmowata mjr Anna Peziot-Wéjtowicz zo-
stato zlikwidowane przez Ministra ON w styczniu 2018 r. Od listopada 2021 r. funkcje
przewodniczacej pelni mjr Nina Kaczmarek, wyznaczona na kadencje trwajaca 5 lat.
W tym czasie, jak czytamy w oficjalnych dokumentach udostepnionych przez Sojusz,
nie zaraportowano danych dotyczacych wojskowej stuzby kobiet do NATO za 2021
rok oraz nie podjeto prac nad opracowaniem i wdrozeniem kolejnej edycji krajowego
planu dziatania od 2024 roku w Polsce.

Aktualng podstawg dzialan Rady do Spraw Kobiet w resorcie obrony naro-
dowej jest’! Decyzja nr 120/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 paz-
dziernika 2023 r. w sprawie funkcjonowania Rady do Spraw Kobiet w resorcie
obrony narodowe;j*'* na podstawie art. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r.
o urzedzie Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. z 2017 r. poz. 2149 oraz 2018 r.
poz. 138) oraz § 2 pkt 14 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r.
w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U.
poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933).

Do zadan Rady wynikajacych z Decyzji nr 19/MON nalezy przede wszystkim:

+ przedstawianie Ministrowi Obrony Narodowej stanowiska w formie uchwat,
w zakresie spraw zwiazanych z pelnieniem przez kobiety stuzby wojskowej,

« przygotowywanie na zlecenie Ministra Obrony Narodowej analiz doty-
czacych pelnienia stuzby wojskowej przez zolnierzy-kobiety,

« identyfikowanie czynnikéw majacych wpltyw na pelnienie stuzby woj-
skowej przez zolnierzy-kobiety,

« wspdlpraca z Koordynatorem do spraw réwnego traktowania w resorcie
obrony narodowej w zakresie spraw zwigzanych z petnieniem przez zot-
nierzy-kobiety stuzby wojskowej,

» wspolpraca z organami przedstawicielskimi zolnierzy zawodowych, or-
ganizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami panstwowymi i migdzy-

3% https://portal-mundurowy.pl/index.php?option=com_k2&view=item&id=2339:16-v-kongres-
-kobiet-bez-kobiet-w-mundurach&Itemid=442 [dostep: 22.01.2020].

39 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/187212t=Nowy-pelnomocnik-ds-wojskowej-
-sluzby-kobiety [dostep: 2.01.2020].

310 http://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/21485%t=Bedzie-przewodniczaca-Rady-ds-Kobiet
[dostep: 22.01.2020].

31 W latach 2018-2023 podstawg funkcjonowania Rady byta Decyzja nr 19/MON Ministra Obro-
ny Narodowej z dnia 7 marca 2018 r.

312 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-resortowe/funkcjonowanie-rady-do-spraw-kobiet-
-w-resorcie-obrony-narodowej-35470205 [dostep: 22.01.2020].
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narodowymi wraz z ich wyspecjalizowanymi agendami w zakresie spraw
wynikajacych z pelnienia stuzby wojskowej przez zotnierzy-kobiety,

« opracowywanie propozycji szczegélowych rozwigzan prawnych zwigza-
nych z pelnieniem stuzby wojskowej przez zolnierzy-kobiety,

o informowanie Zolnierzy-kobiet o dziataniach podejmowanych przez
Rade w zakresie spraw wynikajacych z pelnienia stuzby wojskowej przez
zolnierzy-kobiety,

« promowanie zawodowej stuzby wojskowej Zolnierzy-kobiet,

« opracowywanie regulaminu funkcjonowania Rady.

Celem utworzenia Rady byla integracja Zolnierzy-kobiet, poprawa ich
wspolpracy, reprezentacja intereséw srodowiska Zolnierzy-kobiet a takze ich
reprezentacja przez kierownictwem resortu. Nalezy réwniez doda¢, ze dazono
do wspdlpracy ze srodowiskiem kobiet w kraju w zakresie rownouprawnienia
a takze wspolpracy z zolnierzami-kobietami panstw NATO.

Jednym z najwazniejszych elementéw dzialania Rady byl jej udzial we wdra-
zaniu postanowien rezolucji Rady Bezpieczenistwa ONZ UNSCR 1325 w sprawie
kobiet, pokoju i bezpieczenistwa’". Skupia si¢ ona gtéwnie na ochronie przed prze-
mocg seksualng wobec kobiet oraz ich rosngcym uczestnictwie w réznych sferach
zycia politycznego, spotecznego, militarnego i ekonomicznego. Oba aspekty s3
punktem wyjscia dla réwnosci pici. Rezolucja, odnoszac si¢ do panstw czlonkow-
skich, ma na celu naklonienie do zwigkszenia udzialu kobiet w budowaniu po-
koju oraz lepszego wykorzystania ich potencjalu, ale réwniez zwigkszenia repre-
zentacji kobiet w procesach decyzyjnych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
W ramach wdrazania UNSCR 1325 NATO w 2007 r. opracowalo plan dzialania
w ramach implementacji rezolucji w krajach sojuszu oraz w 2009 r. opracowano
Dyrektywe Dowddztw Strategicznych BI SCD 40-1. WdroZenie Rezolucji Rady Bez-
pieczeristwa ONZ (UNSCR) 1325 oraz zagadnien zwigzanych z rdwnoscig pici, do
struktur dowodzenia NATO’". Obejmuje to réwniez odpowiednie przygotowanie
uczestnikow misji przed wyjazdem w ramach znajomosci rezolucji UNSCR 1325
zasad obowigzujacych w NATO. Na poziomie krajowym w NATO stuzy do tego
program Gender Education®. Obejmuje on sprawozdawczo$¢ z postepu imple-
mentacji UNSCR 1325, edukacje, informowanie, sprawozdania (ONZ) i raporty
(NATO), a takze kwestionariusze oceniajgce misje (UE, OBWE).

3 Rezolucja Rady Bezpieczenistwa ONZ 1325 z 31 pazdziernika 2000 r. zob. szerzej: https://www.
nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/09/trwalosc-i-sila-rezolucji-nr-1325/index.html

14 B, Szubinska, A. Szczygielska, D. Kurek (red.), 25 lat wojskowej stuzby kobiet, Akademia Obro-
ny Narodowej, Warszawa 2015, s. 55.

5 NATO Gender-Inclisive Language Manual, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/
pictures/images_mfu/2021/5/pdf/210514-GIL-Manual_en.pdf [dostep: 23.06.2024].



104 Rozdzial 2 - Militarna partycypacja kobiet w Sitach Zbrojnych

W 2010 r. wprowadzono Strategie umacniania dyscypliny, przeciwdzialania
uzaleznieniom oraz zapobiegania patologiom spolecznym w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2010-2015. Do podstaw programowych doda-
no zasady rownego statusu kobiet i mezczyzn na wszystkich poziomach ksztal-
cenia. Przeprowadzono liczne przedsiewzigcia (m.in. seminaria i konferencje)
zwigzane z wojskowg stuzbg kobiet w ramach kampanii uswiadamiajacej udziat
kobiet w zyciu publicznym i procesach decyzyjnych?'.

Z uwagi na to, ze wojsko byto do niedawna organizacjg niemal wyltacznie
dostepng dla mezczyzn, byto ono przystosowane do meskiej kultury, potrzeb
i oczekiwan. Kiedy sytuacja ta zaczela si¢ zmienia¢, rozpoczeto wprowadza-
nie niezbednych zmian w regulaminach, uwzgledniono macierzynstwo kobiet
w toku pelnienia stuzby wojskowej oraz sprawowanie opieki nad dzieckiem.
Przyznano kobietom prawo do rocznego urlopu rodzicielskiego w przypadku
zajscia w cigze podczas pelnienia stuzby kandydackiej. Zréwnano uprawnienia
zolnierzy zawodowych pod wzgledem sprawowania obowigzkéw rodzicielskich
- prawo do zwolnien i opieki nad dzieckiem chorym, jak i urlopu rodzicielskiego
i wychowawczego. Dodatkowo ojcowie moga skorzystac z przystugujacego im
urlopu ojcowskiego w wymiarze dwoch tygodni platnego 100% wysokosci upo-
sazenia.

Wobec rosngcej liczby malzenstw uregulowano takze kwesti¢ wyznaczania
na stanowiska stuzbowe matzonkéw w tym samym badz pobliskim garnizonie.
Dokonano réwniez uregulowan w kwestii praw do zakwaterowania i $wiad-
czen mieszkaniowych oraz kwesti¢ rozkwaterowania po rozwodzie takich mal-
zenstw’".

Przepisy dotyczace umundurowania zolnierzy zawodowych umozliwiaja
zwolnienie z obowigzku noszenia umundurowania i oznak wojskowych dla zol-
nierzy-kobiet w okresie cigzy’'®. Z kolei w Regulaminie Ogolnym’" zawarto zapi-
sy dotyczace mobbingu®®.

Obecnie dostep do wszystkich stanowisk jest rowny, a jedyne ograniczenia
wynikaja z ochrony macierzynstwa. Zotnierzowi zawodowemu - kobiecie beda-

316 Tamze, s. 59.

17 B. Szubinska, 5 lat funkcjonowania..., dz. cyt., s. 46.

8 Dz. U.z2011 r. nr 146, poz. 873.

9 Regulamin Ogélny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest to zbidér postanowien, nakazéw
izakazow regulujacy wewnetrzng dziatalno$¢ SZ RP, w tym w szczegolnosci codzienne funkcjonowanie
jednostek i instytucji wojskowych oraz dziatanie zolnierzy w czasie wykonywania zadan stuzbowych.
Regulamin uszczegolowia przepisy zawarte w aktach wyzszego rzedu.

20 http://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/11159?t=Zolnierze-maja-nowy-regulamin [dostep:
05.02.2020 r.].
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cej w cigzy lub karmiacej dziecko piersig nie powierza si¢ wykonywania zadan
stuzbowych szczegolnie uciazliwych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet, okreslo-
nych w przepisach wydanych na podstawie art. 176 Kodeksu Pracy**'.

Bez watpienia istnienie organu reprezentujacego interesy mniejszosci, kto-
ra nie osiggneta masy krytycznej 30%, jest uzasadnione. Najwazniejsze czyn-
niki warunkujgce powstanie i dzialalno$¢ Rady to wstapienie Polski do NATO
i uchwalenie Rezolucji 1325, ktorej efektem jest opracowanie we wspotpracy z in-
nymi resortami w 2018 r. Krajowego Planu Dzialania. Ma on na celu zwigkszenie
udzialu i roli kobiet w sektorze bezpieczenstwa (misjach bojowych, pokojowych
i obserwacyjnych oraz zajmowania stanowisk dyplomatycznych i decyzyjnych),
jak réwniez wypracowanie lepszych procedur w przypadkach stosowania prze-
mocy i wsparcie ofiar konfliktéw zbrojnych, w ktérych najbardziej cierpia kobie-
ty i dzieci**.

Niezbedne jest kontynuowanie pracy nad zmiang kultury organizacyjnej
wojska i zwigkszaniem $wiadomosci w zakresie plci. Pomoze to stopniowo wy-
korzenia¢ stereotypy, przeciwdziata¢ dyskryminacji i molestowaniu seksualne-
mu. Bedzie mialo réwniez pozytywny wplyw na skutecznos¢ operacji i misji.
Gruntowna edukacja oraz us§wiadamianie wplywajace na ksztaltowanie postaw
i zachowan to dlugoterminowa inwestycja, ktérej korzysci nie beda widoczne od
razu, lecz bedg odczuwane przez przyszle pokolenia.

2.7. Wnioski

Juz Platon w swoich rozwazaniach widzial kobiety w stuzbie wojskowej, cho¢
przewidywat dla nich funkcje mniej obcigzajace. Byly to mysli czysto teoretycz-
ne, poniewaz nie przystawaly do atenskiej rzeczywistosci. Jednakze kobiety miaty
swdj udzial w czynie zbrojnym, ale nie wszystkie Zrédta wiedzy o tym zostaly za-
chowane, czgsto moglo by¢ to wynikiem marginalizowania wartosci ich dzialan.

Poczatkowe dzialania samarytanek, coraz wyrazniejszy udzial w walkach
narodowo-wyzwolenczych oraz powstaniach narodowych, zaznaczat si¢ bardzo
powoli w dziejach historii. Jako pierwsza petniaca funkcje dowddcza wymienia
si¢ Jadwige, a najbardziej znang uczestniczke powstania listopadowego — Emi-
lie Plater. Poczatkowo pelnione funkcje ograniczaly si¢ przede wszystkim do
organizowania lazaretéw, pomocy rannym i chorym, zabezpieczaniu Zywnosci

21 Odzwierciedlenie Kodeksu Pracy ma miejsce w Decyzji nr 360/MON Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie karty opisu stanowiska stuzbowego.

2 https://www.youtube.com/watch?v=taCMDf9qGKI&fbclid=IwAR0OBxBraVPYeDEdx81SN_
cWANU3_Zq1CTh09QE5Sr-020zBBvvmmRC3E1IVA
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czy innych aspektach pomocniczych. W miar¢ umacniania si¢ polskiego ducha
narodowo-wyzwolenczego dazacego do niepodlegtodci, nardd solidaryzuje sie
w wysilkach, aby zrealizowa¢ swoje prawo do wolnosci i niepodleglosci. Bardzo
duzy wplyw na to ma praca organiczna i ksztalcenie, ktére wzmacnia poczucie
patriotyzmu i przynaleznosci narodowej, a przede wszystkim zwieksza §wiado-
mos¢ spoleczng, takze nizszych warstw spotecznych. Dopiero czas bezposrednio
przed I wojng $wiatowg, a nastepnie sam wybuch wojny, nadat tempa rozwojowi
militarnej partycypacji kobiet.

Podstawowe przeszkolenie wojskowe przed I wojng bylto realizowane po-
przez udziat kobiet w druzynach strzeleckich, skautingu czy Zwigzku Mlodziezy
Polskiej. Kobiety wypelniaty swéj obowigzek wobec ojczyzny, stuzac w Legio-
nach Polskich, Polskiej Organizacji Wojskowej (POW) oraz Ochotniczej Legii
Kobiet (OLK)**. Lacznie w walkach o niepodlegtos¢ w latach 1918-1921 Or-
derem Wojennym Virtuti Militari odznaczono 28 kobiet i kilka tysiecy mez-
czyzn**,

W I wojnie $wiatowej wykorzystano nieznane dotad w walce samoloty i gazy
bojowe. Przemyst zbrojeniowy stawal sie coraz wazniejsza determinantg wply-
wajacg na ostateczny wynik. Meska sita robocza fabryk i zaktadéw produkeyj-
nych wyruszyla na front, szybko zostala zastgpiona przez kobiety. Panie zaczely
trudni¢ sie praca taSmowa, mialy udzial w produkcji samolotéw, czotgdw, bro-
ni i amunicji w szeroko pojetym przemysle zbrojeniowym, a takze w zaktadach
chemicznych. Zaczgto je zatrudnia¢ jako motorniczych i konduktorki w tram-
wajach, a obstuga maszyn produkcyjnych, takich jak dzwigi, tokarki i frezarki,
przestala im by¢ obca.

Czynniki zewnetrzne spowodowaly pierwszy krok na drodze otwierajacej
kobietom drzwi do kariery zawodowej, a takze przyczynily si¢ do rozwoju femi-
nizmu. Pomimo zarzutéw pod adresem pracujgcych kobiet w postaci zaniedby-
wania me¢za, wygodnictwa z powodu pdzniejszego i mniej licznego potomstwa
na skutek zatrudnienia, noszenia makijazu (badz jego braku) czy tez (czesto wy-
imaginowanego) braku kompetencji, panie z nizszych warstw spotecznych sta-
waly przed faktem dokonanym. Jedna pensja nie wystarczala juz na utrzymanie
rodziny, a praca stala si¢ koniecznoscia.

W 1921 roku na rynku pracy 83 kobiety przypadaly na 100 mezczyzn, de-
kade podzniej ten stosunek to tylko 65 do 100. Byt to wynik demobilizacji i fa-
woryzujacego mezczyzn prawa do zatrudnienia. Pomimo wigkszych trudnosci

33 Formalno-prawne i organizacyjne..., dz. cyt., s. 4.
¢ D. Kromp, Kobiety odznaczone Orderem Wojennym Virtuti Militari za walke niepodleglosciowg
w latach 1918-1921 [w:] A. Cieslik, M. Klimecki i in., Kobiety w wojnach..., dz. cyt., s. 104.
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w znalezieniu zatrudnienia i nizszego wynagrodzenia (od 40 do 50% pensji mez-
czyzn), liczba pracujacych kobiet nadal wzrastata,. Dla poréwnania w 1917
roku w Niemczech liczba zatrudnionych kobiet przemysle wynosita 17,7%, tym
samym przewyzszajac liczbe mezczyzn®, natomiast w Wielkiej Brytanii liczba
50000 pracujacych kobiet wzrosta pod koniec wojny pieciokrotnie®”.

Historycy uznajg czas I wojny $wiatowej za czas przeobrazen spotecznych,
w ktorym kobiety staly sie beneficjentkami wywalczonych praw. Mocg Dekretu
o ordynacji wyborczej do Sejmu Ustawodawczego z 28 listopada 1918 r. przyznano
prawa wyborcze czynne i bierne wszystkim obywatelom, bez wzgledu na ptec.
W artykule 1. dekretu czytamy: Wyborcg do Sejmu Ustawodawczego jest kazdy
obywatel patistwa, bez roznicy plci, ktory do dnia ogloszenia wyborow ukoriczyt
21 lat, a w artykule 7. tej samej ustawy zagwarantowano, ze wybieralnym do Sej-
mu sq wszyscy obywatele/lki patistwa, posiadajgcy czynne prawo wyborcze. Pierw-
sze wybory odbyly sie 26 stycznia 1919 roku, frekwencja wyniosta okoto 70%,
a do Sejmu wybrano 8 postanek i 432 postéw, co stanowilo niecate 2% udzialu
kobiet w ogdlnym sktadzie izby**.

Kobiety maja mozliwos¢ podejmowania nauki na uczelniach wyzszych. Do tej
pory Polki musiaty szuka¢ swoich szans na samorealizacje naukowa za granica,
gdzie jako pierwsze mozliwo$¢ studiowania dla kobiet oferowaly: paryska Sorbo-
na czy uniwersytety w Szwajcarii, Belgii i Anglii. Jednakze czynnikiem utrudnia-
jacym nauke byly przede wszystkim warunki ekonomiczne, kryzys w latach 30.,
a takze dominacja zaréwno wyzszych, jak i zawodowych, szkét meskich, gdzie
kierunki nauki byly ,,odpowiednie dla mezczyzn™*. Mozna stwierdzi¢, ze wtedy
rozpoczelo si¢ propagowanie stereotypu, ze kobiety powinny studiowac¢ wylacz-
nie na kierunkach humanistycznych, bowiem techniczne byly zarezerwowane
dla mezczyzn. Skutki tego dziatania s naprawiane do dzi$ poprzez przelamywa-
nie stereotypow — poszukiwanie talentéw, zachecanie kobiet do podejmowania
studiéw na politechnikach, aby nie ignorowa¢ potencjatu intelektualnego poto-
wy spoleczenstwa. Mimo ze II RP zaoferowata swoim obywatelkom nowoczesne
rozwigzania prawne na poziomie konstytucyjnym, to praktyka dnia codziennego
nie gwarantowata réwnych szans.

% https://wielkahistoria.pl/kobiety-na-rynku-pracy-w-przedwojennej-polsce-zarabialy-nawet-
-0-50-mniej-niz-mezczyzni-co-czwarta-byla-sluzaca/ [dostep: 01.02.2021].

326 D. Sobczynska, Miejsce kobiet w naukach fizyko-chemicznych [w:] E. Pakszys, D. Sobczyniska
(red.), Kobiety w poznaniu naukowym wczoraj i dzis, Poznan 1997, s. 99.

27 M. Zgbrniak, Armia obywatelska czy naréd pod bronig, Sily zbrojne RP w osiemdziesigcioleciu
[w:] W. Wrzesinski (red.), Do niepodleglosci. Wizje - drogi - spetnienie, Warszawa 1998, s. 100.

28 1. Dadej, P. Abryszenski, Drogi Polek..., dz. cyt., s. 12-13.

2 B. Laszczak, Razem czy osobno... [w:] Vademecum..., dz. cyt., s. 169.
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Udzial kobiet w stuzbie wojskowej byt pochodng ruchéw emancypacyjnych
w XIX i na poczatku XX wieku w Europie, Kanadzie i Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Jednakze pomimo znaczacych osiagnie¢ kobiet w tym obszarze, kon-
tynuowanie tego procesu po wojnie natrafito na znaczne opory. Ustawa o po-
wszechnym obowigzku stuzby wojskowej z 1924 roku wyeliminowata kobiety ze
stuzby w wojsku. Zapis art. 42 ustawy o obowiagzku stuzby pomocniczej stanowit
nastepujaco: odnosi sie on tylko do obywateli ptci meskiej.

Przetomem w tej sytuacji bylo wystapienie Jozefa Pilsudskiego w 1921 roku
Wilnie, gdzie oznajmil, Ze niedemokratyczne jest, aby mezczyzni stuzyli w woj-
sku a kobiety nie. Wskutek tego w 1927 r. zdecydowal utworzy¢ Referat do Spraw
WEF i PW Kobiet, kierowany przez kobiety. Tym sposobem zaakcentowal swoje
poparcie dla dotychczasowej dzialalnosci Komitetu Spotecznego Przysposobie-
nia Kobiet do Obrony Kraju, co umozliwilo znaczng stabilizacje przysposobienia
wojskowego kobiet. Przeszkolenie wojskowe byto nadal realizowane oddzielnie
dla kobiet i mezczyzn, a przedmiot przysposobienie obronne kraju stal sie obo-
wigzkowy w liceach®.

Kolejne lata to wprowadzanie organizacyjnych i prawnych zmian, ktére byty
skierowane na potrzeby kobiet gotowych do pelnego zaangazowania na rzecz
obronnosci kraju. Przelomem formalnym stat si¢ rok 1938, kiedy to uchwalono
nowy Ustawe o powszechnym obowigzku wojskowym, ktéra w odréznieniu od
aktu z 1924 roku, przyznawala kobietom prawo do odbywania zastepczej stuzby
wojskowej.

Poczatki 1939 roku to wspoldziatanie Organizacji Przysposobienia Wojsko-
wego Kobiet z 16 stowarzyszeniami o réznorodnej dzialalnosci szkoleniowej
obejmujacej przysposobienie obronne kobiet. Zrzeszaty one w swych szeregach
okoto 400000 kobiet. Nowoczesne struktury organizacyjne i szkoleniowe Przy-
sposobienia Wojskowego Kobiet, mimo trwania prac w tym zakresie, nie zostaly
utworzone przed 1 wrzesnia 1939 roku. Pomimo to setki tysigcy Polek wspieraly
nar6d w walce o niepodleglo$¢. Pelnily stuzbe w kampanii wrzesniowej, struktu-
rach Polskiego Panistwa Podziemnego, w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie,
w Wojsku Polskim na Wschodzie, w lotnictwie, marynarce i wojskach ladowych.

Podczas II wojny $wiatowej rozwijalo si¢ tajne nauczanie, a kobiety coraz
czesciej petnily role nauczycielek. Po wojnie nastgpita pelna mozliwos¢ samo-
realizacji kobiet na kazdym szczeblu edukacji, przy jednoczesnym wprowadzeniu
koedukacyjnego systemu ksztalcenia®'. Priorytetem po wojnie stalo si¢ szerokie

30 Tamze, s. 171.
31 K. Mrozowska, Kobiety polskie w nauce i o$wiacie [w:] Kobiety polskie, Warszawa 1986, s. 236-
268.
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ksztalcenie spoteczenistwa w wyniku poniesionych strat w meskiej populacji.
Kazdy obywatel byl potrzebny do odbudowy kraju, przy socjalistycznym zato-
zeniu gwarantowania kobietom i me¢zczyznom powszechnego udzialu w pracy
na rzecz calodci spoleczenstwa. Podczas II wojny kobiety mogly si¢ sprawdzi¢
w dziataniach wojennych na terenie kraju, jak i za granica. Pelnily stuzbe me-
dyczna, likwidowaty szkody na terenach bombardowanych, obstugiwaly punkty
zywnosciowe, kwaterunkowe i informacyjne, dziataly w stuzbie kurierskiej, kon-
spiracji i facznosci oraz walczyly z bronig w reku.

Uregulowania statusu wojskowej stuzby kobiet dokonaly dopiero polskie
wladze na uchodzstwie. Umozliwil to Dekret Prezydenta RP wydany w dniu
17 pazdziernika 1943 roku, ktéry mowil o mozliwosci pelnienia przez kobiety
stuzby wojskowej jako ochotniczej na réwnych prawach z mezczyznami.

Z koncem wojny zakonczyta si¢ wojskowa stuzba kobiet. W 1950 r. uchwalono
pierwsza powojenng ustawe o powszechnym obowigzku obrony, gdzie obowiaz-
kowi temu podlegali jedynie mezczyzni w wieku od 18 do 50 lat**. Sporadycznie
powolywano kobiety do wojska. Przelom nastapil w 1988 roku przy rekrutacji
kobiet do wojskowego korpusu medycznego, a nastepnie w 1999 roku, po wsta-
pieniu Polski do NATO. Zmiany te byty spowodowane m.in. ruchami femini-
stycznymi, zmianami demograficznymi i gospodarczymi, charakterystycznymi
dla rozwijajacych si¢ spoleczenstw. Kobiety, wchodzac na rynek pracy, zapetnity
przestrzen nizu demograficznego, a takze wsparly rozwijajaca si¢ gospodarke,
w ktdrej zapotrzebowanie na site fizyczna zaczeto traci¢ na znaczeniu.

Po 36 latach istnienia sojuszu wojskowo-militarnego w postaci Ukladu War-
szawskiego w dniu 1 lipca 1991 roku zostal on rozwigzany. Poniosto to za sobg
szereg wydarzen, ktére mialy wplyw na mozliwo$¢ szerszego podejmowania
zawodowej stuzby wojskowej przez kobiety w RP. Kolejnym krokiem milowym
w tym kierunku byto wspomniane wstapienie Polski do NATO. Czlonkostwo
obliguje dany kraj do pewnych zobowiazan, w tym do otwarcia szeregéw woj-
ska dla kobiet. W 1999 roku uczelnie wojskowe dokonaly pierwszego naboru
kobiet na studia oficerskie. Zawigzano Rade do Spraw Kobiet w resorcie obrony
narodowej. Pomimo stanowiska Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego,
ktore zawarto w materiale Kierownictwa MON z dnia 15 lutego 1999 roku (...)
Aktualne warunki prawne umoZzliwiajg ksztattowanie karier zawodowych Zotnie-
rzy-kobiet na ogolnie przyjetych zasadach (...), nie istniala rzeczywista mozliwos¢
powolywania kobiet do korpusu podoficerskiego (z wyjatkiem specjalnosci me-
dycznej), poniewaz wigkszo$¢ z nich nie odbywata zasadniczej stuzby wojskowej,

3 Ustawa z dnia 4 lutego 1950 1. 0 powszechnym obowigzku wojskowym [Dz. U. z 1950 r. Nr 6, poz.
46], ust. 1, art. 1.
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ktora byta przeznaczona i dostosowana do mezczyzn, cho¢ w swym zalozeniu
nie posiadala zakazu odbywania jej przez kobiety. Nie funkcjonowalo réwniez
ksztalcenie kobiet w szkotach podchorazych rezerwy.

Place kobiet na rynku cywilnym s3 nizsze od wynagrodzen mezczyzn i jest
to zjawisko powszechne. W zaleznosci od metodyki badan réznica w wynagro-
dzeniu siega nawet 30%. Dotyczy to niemal wszystkich zawodow i szczebli wy-
ksztalcenia®. Nie odnosi si¢ to do SZ RP, gdzie wynagrodzenie zalezy od stopnia
wojskowego.

To kobiety realizujg gléwnie uprawnienia rodzicielskie, a przez to dynami-
ka wzrostu ich plac wraz z decyzja o kolejnym dziecku maleje. Ma to w konse-
kwencji niebagatelny wptyw na wysoko$¢ ich emerytur, a biorgc $rednie nizsze
zarobki kobiet do zarobkéw mezczyzn, poteguje to niekorzystny bilans. Jeszcze
w 2021 roku $rednio 1% mezczyzn korzystato z dlugoterminowych urlopéw ro-
dzicielskich. Po wdrozeniu w zycie unijnej dyrektywy work-life balance w kwiet-
niu 2023 r. odsetek korzystajacych** z uprawnien od kwietnia do grudnia 2023 r.
wzrést niemal 5-krotnie (19000 ojcéw) w poréwnaniu do 3700 ojcéw w 2022 .
Statystyki dla zolnierzy nie sa prowadzone.

Rodzina, w ktorej kobieta szybciej wraca do pracy czy stuzby, w dtuzszej per-
spektywie zyskuje. Dzielac si¢ z ojcem uprawnieniami, juz kilka miesigcy wcze-
$niej moze budowac swoja pozycje w firmie, pracujac na awans czy podwyzke.
Biorac pod uwage tak wysoko ceniong w zawodzie zolnierza dyspozycyjnos¢, ma
to jeszcze wigksze znaczenie. Dowddca majacy mieszany sktad pododdziatu i nie
zakladajacy z gory, ze w kobiete nie warto inwestowa¢, w momencie réwnego
podziatu pomigdzy obojga rodzicéw uprawnien rodzicielskich bytby zmuszony
do zmiany perspektywy.

Istniejg nadal sprzecznosci w prostym egzemplifikowaniu ustawy pragma-
tycznej i Kodeksu Pracy, gdyz te czgsto moga pozostawac ze soba w sprzecznosci
i w efekcie dziala¢ na niekorzys¢ przebiegu kariery zolnierzy-kobiet, ktdre de-
cyduja si¢ na dzieci, np. w odniesieniu do umozliwienia odbycia badan podczas
cigzy. W konsekwencji braku wiedzy i do§wiadczenia w tej materii, dowodcy
naciskajg na podwtadne w ciazy, aby te pomimo checi stuzby, cho¢ z ogranicze-
niami, udaly si¢ na zwolnienie lekarskie.

Powr6t do funkcjonowania ztobkéw i przedszkoli wojskowych skrocitby czas
absencji w stuzbie zolnierek. Kontrowersje i komplikacje prawne budza réwniez

33 Z. Jacukowicz, Zréznicowanie plac-aktualne tendencje, ,Polityka Spofeczna’, nr 11-12, s. 3,
za: B. Balcerzak-Paradowska (red.), D. Graniewska, D. Glogosz i in., Praca kobiet w sektorze prywat-
nym. Szanse i bariery, IPiSS, Warszawa 2003, s. 100.

34 https://gospodarka.dziennik.pl/praca/artykuly/9529157,nie-kazdy-tata-wie-o-tym-urlopie-w-
-2023-r-skorzystalo-z-niego-19-tys.html [dostep: 24.06.2024].
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uprawnienia mieszkaniowe Zolnierzy kobiet i mezczyzn w przypadku ich roz-
wodu, dodatkowe (przydzielane czasowo) umundurowanie dla zolnierzy-kobiet
w cigzy, ktore chcg stuzy¢ w tym czasie czy stworzenie jednolitego sytemu mel-
dunkowego w przypadkach naruszenia stosunkéw interpersonalnych, molesto-
wania i mobbingu. Powyzsze nierozwigzane kwestie pozwalajg twierdzi¢, ze zja-
wisko wojskowej stuzby kobiet nadal uwazane jest za marginalne i nie nadaje mu
sie znaczacej wagi.

Szczegolne zmiany i dynamika rozrostu Sit Zbrojnych RP nie pozostala bez
wplywu na kobiety. Punktem zwrotnym byta Ustawa o obronie Ojczyzny z dnia
11 marca 2022 r., ktéra umozliwila w takim samym stopniu obu piciom dostep
do dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej, nawet bez wychodzenia z domu
poprzez aplikacje Zostan zZotnierzem. Kampanie spoteczne, akcje promocyjne, jak
i szeroko dyskutowane pikniki militarne prowadzone przez Ministerstwo Obro-
ny Narodowej we wspolpracy z podleglymi podmiotami szybko daly rezultaty.
Innym czynnikiem, ktéry mdgl mie¢ wptyw na postawy kobiet, byla rosyjska
agresja na Ukraing w lutym 2022 r. W efekcie odnotowano rekordowy skokowy
naplyw kobiet do stuzby zawodowej, a szczegoélnie ochotniczej, co skutkowato
nastepnie powotywaniem do stuzby zawodowej. Obecny wskaznik to 13% ko-
biet w SZ RP, gdzie $rednia panstw NATO odnotowana w 2020 r. to 12,6%. To
bardzo duzy przeskok jakosciowy, zwlaszcza jesli pordwnamy $rednig udziatu
kobiet w SZ RP sprzed 3 lat, ktora pokrywala si¢ ze srednig NATO raportowang
10 lat wczesniej. Obecna roéznica kilku lat w ustgpowaniu $redniej NATO przy
utrzymaniu obecnych trendéw stwarza obiecujace perspektywy na przysztosé.

W ciggu ostatnich lat rola kobiet w zyciu spolecznym coraz bardziej wychodzi
poza ramy stereotypu. Jeszcze kilkanascie, dwadziescia czy trzydziesci lat temu
trudno bylo spotkac kobiety wykonujace meskie zawody, pelnigce stuzbe wojsko-
wa. Obecnie coraz bardziej kobiety przyjmujg trudng role spoleczna i przecierajg
szlaki przysztym pokoleniom w nowych rolach. Powyzsze spostrzezenia moga
swiadczy¢ o wolno, ale zmieniajacej si¢ roli plci kulturowej w spoleczenstwie.
Rosngca obecnos¢ kobiet w stuzbach mundurowych stala si¢ symbolem zmian
kulturowych wspolczesnego demokratycznego spoleczenstwa. Kobiety staja si¢
coraz bardziej swiadome i wyksztalcone, czesciej aspiruja do rdl i zawodow,
wczesniej niedostepnych, nawet w ich wlasnej mentalnosci. Kobiety ksztalcg sie
diuzej, pozniej wstepuja w zwiazki malzenskie rzadziej decyduja si¢ na dzieci,
a jesli tak, to na ich mniejszg liczbe. Podzial obowiazkéw domowych i rodzin-
nych dzieki wzrostowi $wiadomosci spotecznej jest miedzy malzonkami coraz
bardziej partnerski, lecz nadal nieproporcjonalny. Powyzsze wptywa wymiernie
na dyspozycyjno$¢ i mobilno$¢ kobiet, dajac im wiele nowych mozliwosci. Coraz
mniej osob dziwi fakt udziatu kobiet w nauce, zarzadzaniu czy polityce, a takze



112 Rozdzial 2 - Militarna partycypacja kobiet w Sitach Zbrojnych

coraz mniej szokuje widok kobiety prowadzacej czolg, pilotujacej samolot czy
dowodzacej zolnierzami**, zwlaszcza, ze obecnie oczekujemy postawienia stopy
na ksiezycu przez pierwszg kobiete.

Ostatecznie jednak poczet generaldw-kobiet sprowadza si¢ do zauwazenia je-
dynie do dwoch wybitnych Polek. Pierwsza pierwsza generat-kobieta w Polsce to
Maria Wittek®, ktérej nominacja odbyta si¢ 2 maja 1991 r. Z kolei drugg zastu-
zong general byla prof. Elzbieta Zawacka, nominowana 13 czerwca 2006 roku*”’.
Obie nominacje byty awansami do stopnia generata brygady w stanie spoczynku.
W historii SZ RP nie nominowano jeszcze oficera-kobiety w stuzbie czynnej do
stopnia generata, pomimo ukonczenia przez kandydatki wymaganych kurséw
(Podyplomowe Studia Polityki Obronnej). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze samo za-
kwalifikowanie i ukonczenie wymaganego kursu nie jest r6wnoznaczne z nomi-
nacja generalska i ma to odniesienie do wszystkich uczestnikéw kursu.

%5 B. Szubinska, Przywddztwo kobiet we wspélczesnym swiecie [w:] A. Skrabacz (red.), Stuzba ko-
biet w formacjach mundurowych XXI wieku, MON CBW, Warszawa 2008, s. 20.

36 1, Szkudlarek, Zycie i dzialalnos¢ cichociemnej, gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w kontekscie
dzialan nieregularnych. Cze$¢ I [w:] K. Fracik, D. Szkotuda, M. Fryc (red.), Dziatania nieregularne
w uwarunkowaniach wspélczesnego pola walki, Adam Marszalek, Torun 2018, s. 205.

37 1. Szkudlarek, Woman Soldier in Irregular Operations - the Life and Work of Elzbieta Zawacka
[w:] R. Runiewicz, I. Przychocka, L. Milewski (red.), Wspélczesne problemy bezpieczenistwa, zarzgdza-
nia i nowoczesnej inzynierii, Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2021, s. 356-357.



Rozdziat 3.

Charakterystyka form doskonalenia zawodowego
realizowanych w Akademii Sztuki Wojennej

Ksztalcenie jest nierozerwalnym elementem rozwoju i awansu zawodowego
zolnierzy. Sg oni stale uczestnikami procesu edukacyjnego, poglebiaja swoja wie-
dze ogdlng i specjalistyczna, uczestniczac w przeznaczonych dla nich formach
doskonalenia zawodowego realizowanych w réznych osrodkach naukowych.

Zasadniczym celem doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych w Si-
tach Zbrojnych RP jest profesjonalne przygotowanie i podtrzymywanie zdolnosci
zolnierzy do kompetentnej realizacji zadan na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia i dowodzenia, w §rodowisku krajowym i miedzynarodowym zaréwno teraz,
jak i w przysztosci. Ponadto istotne jest takze pogtebianie wiedzy ogdlnej i spe-
cjalistycznej oraz przygotowanie do samodzielnego rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z realizacjg proceséw decyzyjnych na poszczegolnych stanowiskach
stuzbowych.

System ten obejmuje problematyke ksztalcenia zawodowego i szkolenia in-
dywidualnego zolnierzy zawodowych, z wylaczeniem obszaru przygotowania
kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej, do przejscia do wyzszego korpusu
kadry (potocznie tzw. kursy podoficerskie i studium oficerskie). W zakres przed-
miotowy doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych nie wchodzg szkole-
nia w ramach doskonalenia zawodowego pracownikéw i stuzby cywilnej, takze
caly obszar szkolenia uzupelniajacego i biezacego oraz ¢wiczen, w tym ¢wiczen
z wojskami i dowddczo-sztabowych, treningéw sztabowych, szkolenia poligono-
wego i innych form szkolenia najogélniej biorac bojowego. System doskonalenia
zawodowego zolnierzy zawodowych jest bowiem $cisle zwigzany z wymogami
i specyfika konkretnego stanowiska stuzbowego lub grupy tych stanowisk.
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W 1995 r. wyzsze szkolnictwo wojskowe zostalo wlaczone do systemu edukacji
narodowej na mocy Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. ustanawiajac je integralnym
elementem systemu szkolnictwa wyzszego podlegajacego Ministrowi Obrony
Narodowej. W konsekwencji nowych aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa
wyzszego nalezato wdrozy¢ szereg zmian dotyczacych m.in. Europejskich i Kra-
jowych Ram Kwalifikacyjnych, Systemu Bolonskiego czy ksztaltowania postaw
uczenia si¢ przez cale zycie.

System doskonalenia zawodowego zolnierzy zawodowych w kraju jest syste-
mem rozproszonym pod wzgledem uregulowan prawnych. Obecnie na podsta-
wie Decyzji Nr 10/MON z dnia 4 lutego 2020 r. w sprawie powolania Zespotu do
spraw reformy sytemu ksztatcenia kandydatow na zZolnierzy zawodowych, syste-
mu doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych w kraju oraz wypracowania
rozwigzan organizacyjno-prawnych dotyczgcych ksztatcenia studentow patnistw
obcych w polskich uczelniach wojskowych trwaja prace nad kompleksowg regula-
cja prawng przedmiotowej problematyki***. Nie znaczy to jednak, Ze nie istnieja
przepisy stanowigce podstawe dzialania w ramach systemu doskonalenia zawo-
dowego zolnierzy zawodowych. Uszczegoétowieniem tych regulacji sa przepisy
wewnetrzne (resortowe) w postaci decyzji Ministra Obrony Narodowej, ktore
dotyczg wprost tego systemu.

Do katalogu przepiséw odnoszacych si¢ do systemu doskonalenia zawodo-
wego zolnierzy zawodowych w kraju® nalezy zaliczy¢ przede wszystkim nowo
opracowang Ustawe z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. 22022 1.,
poz. 655), na podstawie ktorej uchylono czes¢ obowigzujacych do tamtej pory
aktow, a takze odnoszace si¢ do niej nowe akty opracowane na podstawie Ustawy:

o Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 lipca 2014 r. w spra-

wie kierowania Zolnierzy pelnigcych stuzbe kandydackq na studia lub
nauke (Dz. U. poz. 943), akt uchylony,

o Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 wrzesnia 2014 .

w sprawie trybu wyznaczania zotnierzy zawodowych na stanowiska stuz-
bowe i zwalniania z tych stanowisk (Dz. U. poz. 1292, z pdz. zm.), akt
uchylony, Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 maja
2023 r. w sprawie nauki Zotnierzy zawodowych (Dz. U. 2023 poz. 1092)
zastepujace Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 wrzes-
nia 2014 r. w sprawie nauki Zotnierzy zawodowych (Dz. U. poz. 1352),

% https://www.dz.urz.mon.gov.pl/dziennik/pozycja/decyzja-12-decyzja-nr-10mon-z-dnia-
-4-lutego-2020-r-w-sprawie-powolania-zespolu-do-spraw-reformy-systemu-ksztalcenia-kandydatow-
-na-zolnierzy-zawodowych/ [dostep: 04.03.2022].

39 Zob. Koncepcja reformy sytemu doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych w kraju,
MON, Warszawa 2021, s. 8 i zawarte w niej dwczesne akty prawne.
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o Decyzja Nr 353/MON z dnia 7 wrzesnia 2015 r. (Dz. U. 2015, poz. 255)
zmieniajgca Decyzje Nr 460/MON z dnia 12 wrzesnia 2008 r. w sprawie
wprowadzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej systemu do-
skonalenia zawodowego zZotnierzy zawodowych (Dz. Urz. MON Nr 18,
poz. 241, z péz. zm.),

o Decyzja Nr 321/MON z dnia 7 wrzesnia 2011 r. w sprawie realizacji ksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej (Dz. Urz. MON Nr 18, poz. 266),

o Decyzja Nr 457/MON z dnia 16 listopada 2015 1. w sprawie osob wiasci-
wych do opracowania modeli przebiegu stuzby wojskowej w poszczegdl-
nych korpusach osobowych (grupach osobowych) (Dz. Urz. MON poz. 316
oraz z 2020 r. poz. 62 oraz z 2021 r. poz. 161),

o inne regulacje, w tym prawa wewnetrznego i ustalenia wiasciwych osob
(podmiotéw) funkcyjnych, np. niepublikowana Decyzja Nr 160/MON z dnia
9 kwietnia 2008 . w sprawie przygotowania systemu doskonalenia zawodo-
wego oficerow i podoficeréw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

W systemie doskonalenia zawodowego wyrodznia si¢ cztery piony funkcjo-
nalne’®: pion dowddczy, pion sztabowy, pion zabezpieczenia, pion szczegdlny.
Zgodnie z koncepcja reformy sytemu doskonalenia zawodowego zolnierzy za-
wodowych w kraju w odniesieniu do oficeréw zawodowych zauwaza si¢ potrze-
be ograniczenia obecnej liczby pionéw funkcjonalnych do trzech: pionu dowéd-
czo-sztabowego, pionu zabezpieczenia i pionu szczegdlnego®*'.

Kandydaci, aby uzyska¢ promocje na pierwszy stopien oficerski, zobligowani
s3 legitymowac si¢ dyplomem ukonczenia studiéw wyzszych i znajomoscia je-
zyka obcego. Oficerowie wojsk operacyjnych - co najmniej dyplom ukonczenia
studiow II stopnia i certyfikat znajomosci jezyka angielskiego na poziomie 2222
wg STANAG 6001, oficerowie wojsk obrony terytorialnej — co najmniej dyplom
ukonczenia studiéw I stopnia i certyfikat znajomosci jezyka angielskiego na po-
ziomie 1111 wg STANAG 6001, absolwenci akademii wojskowych - ukonczenie
studiow II stopnia oraz certyfikat znajomosci jezyka angielskiego na poziomie
3232 wg STANAG 6001.

Oficerowie SZ RP w zaleznosci od uzyskanej opinii i prognozy stuzbowej,
zobowigzani sa do odbycia studiéw podyplomowych i/lub kurséw kwalifikacyj-
nych w celu wyznaczenia na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do wyzszego
stopnia etatowego.

0 Koncepcja reformy sytemu doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych w kraju, MON,
Warszawa 2021, s. 25.
M Tamze, s. 30.
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Doskonalenie kadry - jest kontynuacjg (uzupetnieniem) procesu ksztat-

cenia i szkolenia, uwzgledniajgcym biezgce i perspektywiczne wyma-

gania. Doskonalenie kadry ma charakter systemowy i jest wypadkowg

przyjetych (obowigzujgcych) zasad pragmatyki kadrowej”. System

ksztalcenia to zespolenie odpowiednio powigzanych ze sobq i podporzgd-

kowanym celom ksztatcenia nastepujgcych sktadnikow’*:

o nauczyciele z ich kompetencjami, metodami pracy i stosunkiem do
pracy,

* uczniowie z ich motywacjami i metodami pracy,

o tres¢ ksztalcenia,

o Srodowisko ksztalcenia.

Obecnie czynnikiem niezbednym zaréwno w pracy, jak i stuzbie wojskowej,
jest doskonalenie kompetencji i podwyzszanie kwalifikacji. Wynika to ze zmien-
nych wymagan srodowiska stuzby, zaczynajac od specyfiki jednostki, a konczac
na przynaleznodci do danej grupy osobowej czy specjalnosci. Dzigki doskonale-
niu zawodowemu zolnierze majg mozliwos¢ zaréwno kontynuowania nauki, jak
i uzupelnienia swojego wyksztalcenia o aktualne tresci. Doskonalenie zawodowe
to 0got procesow wywolywanych przez potrzebe podniesienia umiejetnosci wyko-
nywania czynnosci zawodowych przez grupy i poszczegélnych pracownikéw poza
procesami podwyzszania ich formalnych kwalifikacji***. W zwigzku z powyzsza
definicjg wyrdznia si¢ nastepujace funkcje towarzyszace doskonaleniu zawodo-
wemu:

« funkcja wyréwnawcza - polega na uzupetnianiu wyksztatcenia do pozio-
mu wymaganego do wykonywania danego zawodu, zwlaszcza gdy kan-
dydat do pracy nie posiada pelnych kwalifikacji formalnych i wymaga
doksztalcania,

» funkcja wdrozeniowa - sprowadza si¢ do nabywania wiadomosci
i sprawnosci praktycznych w trakcie pracy,

« funkcja renowacyjna - zwigzana ze stalym aktualizowaniem zasobdw
wiedzy i sprawnosci pracownika w zwigzku z postepem w danej dziedzi-
nie’®.

System doskonalenia oficeréw na kazdym szczeblu organizacyjnym wojsk

lgdowych stanowi system decyzyjny (dowédca, zastepca dowddcy), system infor-
macyjny (sztab, pion szkolenia, pion logistyki) oraz system wykonawczy, ktérego

2 Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, MON, Warszawa 2006.
3 W. Okon, Nowy sfownik pedagogiczny, Zak, Warszawa 1996, s. 377.
*#T. Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Wroctaw 1976, s. 109.

5 H. Dybek, Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krakéw 2000, s. 14.
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strukture wewnetrzng stanowig podsystemy organizacji doskonalenia, procesu
doskonalenia dydaktycznego srodowiska materialnego wraz z zespolem wzajem-
nie powigzanych ze sobg relacjami elementow, stuzgcych osiggnieciu zatozonych
celow dydaktycznych, ktére sqg wyznacznikiem przygotowania oficeréw dowddztw
do planowania, organizowania i kierowania dziataniami zwigzkéw taktycznych,
oddziatéw i pododdziatow zgodnie z ich przeznaczaniem™.

W niniejszym rozdziale zostang zaprezentowane formy doskonalenia zawo-
dowego oficeréw realizowane w Akademii Sztuki Wojennej. Rozdzial ten jest
takze probg rozwigzania trzeciego problemu szczegélowego sformulowanego
w postaci pytania: Jakie formy doskonalenia zawodowego realizowane sq w ra-
mach systemu doskonalenia zawodowego oficerow w Akademii Sztuki Wojennej?

3.1. Akademia Sztuki Wojennej jako podmiot (jednostka) szkolnictwa
wojskowego

Misja i cele organizacji to jedne z podstawowych czynnikéw, ktore wplywa-
ja na proces doskonalenia oficeréw. Nalezy do nich réwniez zaliczy¢ strategie
i polityke szkolen (poziom szkolen, ich koszty czy cele), polityke zatrudnienia
i preferowany model polityki kadrowej czy planowanie karier w plaszczyznie po-
ziomej i pionowej**’.

Akademia Sztuki Wojennej jest kluczowym o$rodkiem naukowym, ktory
gléwnie w ramach Wydzialu Wojskowego ksztalci kadre dowoddcza i sztabows.
Kontynuuje ona tym samym tradycje Wyzszej Szkolty Wojennej**. Realizuje
zadania w zakresie rozwijania, ksztaltowania i propagowania sztuki wojennej,
w tym przede wszystkim: strategii, sztuki operacyjnej, taktyki, dowodzenia,
wsparcia i zabezpieczenia dzialan®* i innych. Zasadniczg cze$¢ swojej dzialalno-
$ci poswieca kwestiom bezpieczenstwa narodowego, zarzadzaniu, dowodzeniu,
dzialaniom antykryzysowym, funkcjonowaniu panstwa w czasie pokoju i woj-
ny, miedzynarodowemu prawu humanitarnemu konfliktéw zbrojnych, zasadom
uzycia sit zbrojnych w operacjach oraz logistyce, a takze od niedawna prawu
w obszarze wojskowosci. Wykorzystuje w swojej dzialalnosci doswiadczenia zot-
nierzy pelnigcych stuzbe w strukturach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, misjach

6 A. Juncewicz, Doskonalenie umiejetnosci operacyjno-taktycznych oficerow dowddztw zwigzkow
taktycznych, oddzialéw i pododdziatow wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2009, s. 35.

7 1. Wolejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, Formy i metody szkolenie dowddztw wojsk lgdowych,
AON, Warszawa 2005, s. 182.

8 W. Chocianowicz, W 50-lecie Powstania Wyzszej Szkoly Wojennej w Warszawie, Nakltadem Ofi-
ceréw Dyplomowanych na Obczyznie, Londyn 1969, s. 1.

9 https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/wwoj/ [dostep: 08.04.2021].
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i operacjach polskich kontyngentéw wojskowych, dzieki czemu gromadzi uni-
kalny materiat analityczny, ktéry daje podstawe do tworzenia nowoczesnych na-
rzedzi dowodzenia i zarzadzania dziataniami bojowymi. Uczelnia realizuje row-
niez badania naukowe w dziedzinie nauk spotecznych, w dwdéch dyscyplinach:
nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Akademie wojskowe posiadaja dychotomiczny system doskonalenia zawo-
dowego Zzolnierzy zawodowych, mianowicie:

 studia podyplomowe i kursy kwalifikacyjne - przygotowujace do objecia

stanowiska stuzbowego o wyzszym stopniu etatowym. Maja na celu po-
szerzenie i aktualizacj¢ wiedzy ogélnowojskowej i specjalistycznej oraz
nabycie kompetencji niezbednych do pelnienia stuzby na stanowisku
0 wyzszym stopniu etatowym. Dodatkowo kursy kwalifikacyjne dziela
sie na realizowane w pionie funkcjonalnym dowoddczo-sztabowym, za-
bezpieczenia i szczegdlnym,

 kursy doskonalgce — majace na celu uzupelnienie wiedzy i przygotowa-

nie do petnienia obowiazkéw na stanowisku zgodnie z kartg opisu stano-
wiska, organizowane na potrzeby Sit Zbrojnych.

Oficerowie ksztalcacy sie na studiach i kursach realizowanych w Akademii
Sztuki Wojennej kierowani sg na nie przez Departament Kadr Ministerstwa
Obrony Narodowej. Studia podyplomowe oraz kursy stuza przygotowaniu ofice-
réw do objecia stanowisk o wyzszym stopniu etatowym. Ich celem jest poglebie-
nie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej na wybranym poziomie oraz przygotowanie
do samodzielnego rozwigzywania probleméw w zwigzku z procesami decyzyj-
nymi na poszczegdlnych stanowiskach stuzbowych. Wydzial Wojskowy Akade-
mii Sztuki Wojennej prowadzi studia podyplomowe w postaci Podyplomowych
Studiéw Polityki Obronnej (PSPO) i Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Tak-
tycznych (PSOT) oraz Wyzszego Kursu Operacyjno-Strategicznego (WKOS).

W ramach Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw (CDKO), dzialaja-
cego w Akademii Sztuki Wojennej, realizowane sg rowniez kursy dla skierowa-
nych na nie Zolnierzy. CDKO to jednostka organizacyjna Pionu Doskonalenia
Kursowego (PDK), ktéra podlega szefowi Pionu Doskonalenia Kursowego. Jest
powotlana do organizowania, prowadzenia i rozliczania kurséw kwalifikacyjnych
i doskonalgcych realizowanych w ramach systemu doskonalenia zawodowego
zolnierzy zawodowych stuzby czynnej SZ RP, zolnierzy rezerwy i pracownikéw
resortu obrony narodowej, a takze oséb objetych programem rekonwers;ji i za-
dan zleconych. Celem CDKO jest zapewnienie profesjonalnego ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego dla kadry dowddczej, sztabowej i logistycznej SZ RP.
Oferta dzialalno$ci CDKO obejmuje kilkadziesigt kurséw doskonalacych. Moz-
na wsrod nich wymieni¢ kursy, takie jak:
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kurs migdzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych,
kurs kontroli zarzadczej jednostek sektora finanséw publicznych,

kurs zarzadzania i administrowania zasobami ludzkimi,

kursy dotyczace problematyki kadrowej, mobilizacyjnej i uzupetnienio-
wej,

kursy dla oficeréw piondw szkolenia i oficeréw operacyjnych,

kursy analizy informacji oraz rozpoznania ogélnowojskowego i osobowego,
kursy dotyczace ochrony wojsk w operacji,

kursy odzyskiwania personelu wojskowego,

kursy dla kandydatéw na pelnomocnikéw do spraw ochrony informacji
niejawnych,

kursy dla kandydatéw na stanowiska szeféw wojewddzkich sztabow woj-
skowych,

kursy dla kandydatéw na stanowiska dowddcéw oddziatow.

Obecne warunki funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego zol-
nierzy w Akademii Stuki Wojennej zakladaja, co nastgpuje’:

przywrdcenie prestizu tytulowi oficera dyplomowanego SZ RP*!
uzyskiwanego po ukonczeniu PSOT (poprzez dowigzanie do rozwoju
zawodowego oficera, opiniowania okresowego, pozostawienia na stanie
ewidencyjnym jednostki wojskowej, poddania procedurze kwalifikacji
kandydatow na PSOT (zwigzek taktyczny, dowodztwo poziomu opera-
cyjnego), obligatoryjnym wyznaczaniu absolwentéw PSOT na wyzsze
stanowiska stuzbowe (w ciagu 3-6 miesiecy), dwa semestry stacjonarne
poprzedzone kursem wyréwnawczym ADL,

realizacje wszystkich studiéw podyplomowych od kapitana do gene-
rala brygady i kursow kwalifikacyjnych od majora do podputkownika
(WKS, KDB) i od podputkownika do putkownika (WKOS) w Akade-
mii Sztuki Wojennej z wylaczeniem grupy osobowej kryptologii i cyber-
bezpieczenstwa,

awans do stopnia podpulkownika we wszystkich korpusach osobo-
wych/grupach osobowych w pionie dowddczym i sztabo-
wym tylko dla absolwentéw PSOT,

opracowanie zalozen organizacyjno-programowych przez gestorow
szkoleniowych (np. DG RSZ, DORSZ, itp.), posiadajacych kompetencje
okreslania wykonawcy szkolenia i efektow ksztalcenia,

0 Koncepcja kwalifikowania i doskonalenia Zolnierzy zawodowych, Akademii Sztuki Wojennej,
Warszawa 2020.

1 Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. tytuléw Zolnierzy zawodo-
wych (Dz. U. poz. 480).
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o ksztalcenie i szkolenie w celu uzyskania takich samych kwalifikacji
oparte na takich samych programach - tozsamo$¢ zatozen organizacyj-
no-programowych, tresci programowych, czasu trwania,

o utrzymanie kurséw kwalifikacyjnych na stopien podpulkownika
w okresie przejsciowym (2-3 lata)**?,

« weryfikacje oferty szkoleniowej katalogu studiow i kurséw realizowa-
nych w jednostkach szkolnictwa wojskowego (w zakresie ich liczby, form
i czasu trwania).

Ponizej zamieszczony rysunek 8 obrazuje 20-letni oczekiwany model stuzby
oficera mtodszego/starszego w odniesieniu zaréwno do oficera, jak i oficera dy-
plomowanego. Nastepnie rysunek 9 odnosi si¢ do rozwoju zawodowego kapitan
- major, a rysunek 10 przedstawia rozwdj zawodowy major — podputkownik.
Uwzgledniaja one na osi odcietych liczbe lat stuzby Zolnierza, a takze kolejno
obejmowane stanowiska stuzbowe oraz okresy i formy ksztalcenia realizowane

w ASzWoj.
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32 Tamze.
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Ponizsza tabela 10 przedstawia omawiane szczegétowo w poszczegolnych
podrozdziatach formy doskonalenia i rozwoju zawodowego oficeréw SZ RP re-
alizowane w Akademii Sztuki Wojennej, uwzgledniajac czas ich trwania, forme
oraz wymagany i planowany do wyznaczenia stopien etatowy po ich ukonczeniu.

Tabela 10. Formy doskonalenia i rozwoju zawodowego realizowane w Akademii Sztuki Wo-

jennej
Rodzaj ksztalcenia Forma Czas Wymagany Planowany do
(kod) ksztalcenia trwania stopien etatowy wyznaczenia
stopien etatowy
Podyplomowe Studia studia 2 semestry  kapitan/ major/komandor
Operacyjno-Taktyczne  podyplomowe kapitan marynarki  podporucznik
(1101205) wiacznie do
podputkownik/
komandor porucznik
Kurs Dowddcow kurs 4 miesigce  major/komandor putkownik/
Batalionow podporucznik komandor
(81010203) lub
podputkownik/
komandor porucznik
Wyzszy Kurs Sztabowy — kurs 4 miesigce  podputkownik/ putkownik/
(8101001) komandor porucznik komandor
Wyzszy Kurs Operacyjno- kurs 2 semestry  podputkownik/ putkownik/
-Strategiczny komandor porucznik komandor
(81010202)
Podyplomowe Studia studia 2 semestry  pulkownik/ general brygady/
Polityki Obronnej podyplomowe komandor kontradmirat
(1101135)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3.2. Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (PSOT) to najwazniejszy ele-
ment procesu doskonalenia zawodowego oficeréw. Skierowane sg do absolwen-
tow wyzszych szkot oficerskich, a obecnie akademii wojskowych, ktérzy po ich
ukonczeniu zajmujg stanowiska stuzbowe w pionie dowddczym i sztabowym
w jednostkach organizacyjnych resortu obrony narodowej. Studia sa skierowane
do wyrézniajacych sie oficeréw w stopniu porucznika/porucznika marynarki,
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a najczesciej kapitana/kapitana marynarki planowanych do objecia stanowisk
stuzbowych zaszeregowanych do stopnia etatowego majora/komandora podpo-
rucznika w pionie funkcjonalnym dowoédczym i sztabowym poziomu operacyj-
nego i taktycznego, w strukturach narodowych i wielonarodowych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg®.

Forma ksztalcenia do stopnia podputkownika, jaka s3 Podyplomowe Studia
Operacyjno-Taktyczne, ma na celu poglebienie zar6wno wiedzy ogdlnej, jak
i specjalistycznej oficeréw. Obejmuje obszar bezpieczenstwa panstwa, wspol-
czesna sztuke wojenng, planowanie i prowadzenie dziatan oraz szkolenie na
poziomie taktycznym i operacyjnym z uwzglednieniem specyfiki rodzajow sit
zbrojnych i rodzajow wojsk w dzialaniach narodowych i wielonarodowych®*.
Zatem cele studiow sg zbiezne z misja Akademii Sztuki Wojennej. Nabyta pod-
czas studiow wiedza ma przygotowac zolnierzy do rozwigzywania problemoéw
w zakresie bezpieczenistwa i obronnosci na szczeblu taktycznym i operacyjnym
oraz objecia stanowisk w korpusie oficeréw starszych, a w szczegdlnosci do spra-
wowania funkeji dowddczych i sztabowych w dowddztwach szczebla strategicz-
no-operacyjnego i taktycznego®>.

Studia zaktadaly realizacj¢ programu ksztalcenia w okresie trzech semestrow
akademickich, a obecnie s3 to dwa semestry. Po ukonczeniu kursu nastepuje
wyznaczenie do pelnienia stuzby w stopniu oficera starszego. Studia posiadaja
przyporzadkowany kod 1101205, ktéry pozwala na identyfikacje formy ksztalce-
nia. Nauka ma charakter teoretyczno-praktyczny, odzwierciedlajac tym samym
uklad tresci i formy dydaktyczne zajec.

Pierwszy etap studiow stanowi zrealizowanie szkolenia wstepnego w formie
zdalnej, a nastepnie zaliczenie testu. Zakres tresci obejmuje teorie bezpieczen-
stwa panstwa, teori¢ sztuki wojennej oraz podstawy dowodzenia®*. Zdanie testu
warunkuje rozpoczecie studiéw przez kandydata.

Jako priorytet w trakcie studiéw stawia si¢ ksztaltowanie kultury osobistej,
przejawianie inicjatywy, samodzielnosci, stanowczosci i odwagi intelektualnej
czy odpowiedzialnosci i rozwagi w dzialaniu. Pielegnuje si¢ przywigzanie do tra-
dycji narodowych i oreznych oraz poszanowanie godnosci i honoru Zotnierza
Polskiego®”’.

W ramach realizacji programu studiéw oficerowie poczatkowo skupiajg si¢ na
realizacji zajec teoretycznych dotyczacych podstaw funkcjonowania sit zbrojnych

3 https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/psot/ [dostep: 13.04.2021].

3+ Tamze.

Program Podyplomowych Studiow Operacyjno-Taktycznych, ASzZWoj, Warszawa 2020, s. 8.
Tamze, s. 8.

Tamze.
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oraz uczestnicza w realizowanym ¢wiczeniu studyjnym brygady w obronie. Ko-
lejno stuchacze realizujg zajecia z problematyki dotyczacej planowania, organizo-
wania i prowadzenia dziatan taktycznych na szczeblu batalionu i brygady. W tym
okresie oficerowie maja réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w ¢wiczeniach, takich
jak ¢wiczenia grupowe (batalion w obronie/natarciu, brygada w natarciu), ¢wi-
czenie taktyczne BRAMA, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe STRONG RESOLVE.
W trakcie studiéw przewidziana jest réwniez realizacja trzytygodniowych prak-
tyk w dowddztwach i instytucjach centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej,
podczas ktorych stuchacze zaznajamiaja si¢ z zadaniami, strukturg i zasadami
pracy na wszystkich poziomach organizacyjnych SZ RP*®.

Kandydaci na oficeréw starszych majg réwniez mozliwo$¢ doskonalenia
swoich kompetencji jezykowych. W trakcie zajec z jezyka angielskiego, prowa-
dzonych wedlug oddzielnego planu, poszerzaja swoja wiedze w zakresie specjali-
stycznego sfownictwa wojskowego. Zaktada si¢ rowniez utrzymywanie wysokiej
sprawnodci fizycznej’™ i umiejetnosci strzeleckich na bazie infrastruktury ASz-
Woj. Kwartalnie organizuje si¢ przedsiewzigcie o charakterze kulturalno-o$wia-
towym w formie wyjazdu do kina, muzeum badz teatru*® oraz przewiduje si¢
podrdz wojskowo-historyczng.

W programie studiéw przewidziano poglebienie wiedzy z dziatan na pozio-
mie taktycznym. Obejmuje ona zakres tematyczny, w ktérego sktad wchodza tre-
$ci, takie jak: dzialania obrony terytorialnej, dziatania nieregularne, dowodzenie
rodzajami wojsk, dziatalnos¢ szkoleniowo-metodyczna oraz kierowanie na po-
ziomie taktycznym. Poszerza si¢ wiedze z zakresu zagadnien dziatan aeromobil-
nych, przepraw czy dzialan w terenie zurbanizowanym. Realizuje si¢ takze po-
droz studyjng i ¢wiczenie studyjne Dywizja w obronie oraz ¢wiczenie taktyczne
TWIERDZA".

Nastepnie realizuje si¢ zajecia ze sztuki operacyjnej, metodyki planowania
operacji, dzialan rodzajéw sil zbrojnych w operacji, zgrywania systemow walki
oraz seminarium dyplomowe. Realizuje si¢ ¢wiczenia dotyczace dziatan pokojo-
wych Organizacji Narodéw Zjednoczonych, operacji reagowania kryzysowego
Unii Europejskiej oraz wspomniane wczedniej ¢wiczenie operacyjne STRONG
RESOLVE®*2,

System szkolenia w trakcie studidow ma charakter zintegrowany, co ozna-
cza, ze grupy szkoleniowe sktadaja sie z oficerow réznych rodzajow wojsk,

38 Tamze, s. 41.

9 Zob. A. Judzinska, Kobiety w przestrzeni sluzby wojskowej — kontrowersje wokot testu/egzaminu
sprawnosci fizycznej, “Yearbook of Pedagogy”, 2024, tom 46, s. 137-147.

360 Tamze, s. 7-8.

#!1 Tamze.

32 Tamze, s. 41-42.
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tak aby kazdy z nich, niezaleznie od posiadanej specjalnosci, uzyskal taki
sam poziom wiedzy i kompetencji w obszarze ogélnym i operacyjno-tak-
tycznym.

Ukonczenie studiéw konczy sie nadaniem absolwentom prestizowego tytutu
oficera dyplomowanego. Zostal on przywrécony w Akademii jako nawiazanie do
czasow Wyzszej Szkoly Wojennej, w ktorej ksztalcono zolnierzy stanowiacych
elite korpusu oficerskiego II Rzeczypospolitej*.

Obecnie po ukonczeniu PSOT oficerowie otrzymujg przydzial stuzbowy
zgodnie z aktualnymi potrzebami Sit Zbrojnych, co jest jednoznaczne z wyzna-
czeniem na stanowisko odpowiadajace STE oficera starszego, tj. majora. Jest to
bardzo istotny element dalszego rozwoju stuzbowego zolnierza, poniewaz we
wezedniejszych latach takie wyznaczenie nie odbywalo si¢ automatycznie oraz
nie zawsze bezposrednio po ukonczeniu studiéw podyplomowych.

3.3. Kurs Dowddcdw Batalionéw

Kurs Dow6dcéw Batalionéw (KDB) to kolejny kurs kwalifikacyjny, trwaja-
cy cztery miesigce. Adresowany jest do oficeréw w stopniu majora (komandora
podporucznika) przewidywanych do wyznaczenia na stanowiska etatowe do-
wodcow batalionéw, dywizjonow i eskadr w stopniu podputkownika (koman-
dora porucznika) we wszystkich korpusach osobowych. Kurs oznaczony jest ko-
dem 81010203. Ma na celu przygotowanie oficeréw do dowodzenia na szczeblu
batalionu/dywizjonu/eskadry, we wszystkich rodzajach sil zbrojnych, w czasie
pokoju, kryzysu i wojny***.

Zajecia realizowane s3 w formie wykladéw i ¢wiczen seminaryjnych, pozwa-
lajacych na przekazywanie wiedzy teoretycznej oraz doskonalenie umiejetno-
$ci praktycznych kursantéw. Program nauczania skfada si¢ z czterech blokéw
szkoleniowych: blok szkolenia ogélnego, blok szkolenia rodzajéw sit zbrojnych
(grupy wojsk ladowych i grupy sit powietrznych), blok szkolenia specjalistyczne-
go, bloku ¢wiczebnej praktyki dowodzenia oraz samoksztalcenia kierowanego.
Co ciekawe, mimo ze kurs zaklada szkolenie kandydatéw do objecia stanowiska
dowodcy dywizjonu, nie zawiera on osobnego bloku przeznaczonego dla wojsk
rakietowych i artylerii.

Podobnie jak w przypadku Wyzszego Kursu Sztabowego, warunkiem ukon-
czenia Kursu Dowddcow Batalionéw jest uprzednio uzyskanie zaliczen ze

3 W. Chocianowicz, W 50-lecie Powstania Wyzszej Szkoly Wojennej w Warszawie, Nakltadem Ofi-
ceréw Dyplomowanych na Obczyznie, Londyn 1969, s. 2.
4 Program nauczania Kursu Dowddcow Batalionow (réwnorzednych), ASzWoj, Warszawa 2020, s. 7.
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wszystkich przedmiotéw objetych programem nauczania, a nastepnie zdanie
egzaminu koncowego sprawdzajacego nabyta przez kandydatéw wiedze ogélna
i specjalistyczng. Absolwent po ukonczeniu nauki powinien osiaggna¢ zaktadane
efekty ksztalcenia w postaci wiedzy i umiejetnosci, ktérych posiadanie pozwoli
na sprawne wykonywanie obowiazkéw na stanowiskach dowddcow batalionow
i réwnorzednych we wszystkich korpusach osobowych*®.

3.4. Wyzszy Kurs Sztabowy

Wyzszy Kurs Sztabowy to jeden z kurséw kwalifikacyjnych (obok Kursu Do-
wodcoéw Bataliondw i Wyzszego Kursu Operacyjno-Strategicznego), trwajacy
cztery miesiace. Skierowany jest do kandydatéw na stanowisko oficera sztabo-
wego szczebla taktycznego, operacyjnego i strategicznego przeznaczonych do
wyznaczenia na stanowisko w stopniu etatowym podputkownika/komandora we
wszystkich korpusach osobowych. Kurs ma na celu przygotowanie przysztych
oficeréw starszych do petnienia stuzby na stanowiskach sztabowych w dowodz-
twach i sztabach. W zakres programu ksztalcenia wchodza przedmioty z grupy
tresci ogdlnych, metodycznych i specjalistycznych, ktére realizowane sa w for-
mie wykladow i ¢wiczen®®. Kurs oznaczony jest kodem 8101001. Pozytywne
ukonczenie kursu jest warunkowane zaliczeniem wszystkich przedmiotéw ob-
jetych programem kursu, a nastgpnie zdaniem na oceng pozytywna egzaminu
koncowego™.

WKS jest istotnym ogniwem procesu doskonalenia zawodowego oficerow.
Warunkuje on odpowiednie przygotowanie teoretyczne i praktyczne do objecia
planowanego kolejnego stanowiska stuzbowego. Zapewnia to program szkole-
nia, ktory jest podzielony odpowiednio na blok szkolenia ogélnego, blok szko-
lenia rodzajow sit zbrojnych (grupy wojsk ladowych i grupy sil powietrznych)
oraz blok szkolenia specjalistycznego. W trakcie kursu Zolnierze maja mozliwos¢
odbycia ¢wiczebnej praktyki dowodzenia w formie uczestnictwa w ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym. Trening strzelecki i wychowanie fizyczne odbywaja sie
w formie samoksztalcenia i wpisuja si¢ w program szkolenia. Realizowane sa
na bazie infrastruktury Akademii Sztuki Wojennej. Absolwenci po ukonczeniu
nauki powinni osiggna¢ zatozone efekty ksztalcenia w obszarze wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecznych, ktdre zostaly szczegélowo opisane w Programie
szkolenia Wyzszego Kursu Sztabowego.

%5 Tamze.
6 https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/wks/ [dostep: 24.04.2021].
7 Program szkolenia Wyzszego Kursu Sztabowego, AON, Warszawa 2020, s. 7-8.
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3.5. Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny

Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (WKOS) to ostatni z trzech oma-
wianych kurséw kwalifikacyjnych realizowany w Akademii Sztuki Wojenne;.
Powstal po pofaczeniu programu Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Stra-
tegicznych i Podyplomowych Studiéw Dowoddczo-Sztabowych. Skierowany jest
do oficeréw w stopniu etatowym podputkownika (komandora porucznika),
planowanych do objecia stanowiska zaszeregowanego do stopnia etatowego pul-
kownika (komandora). Czas trwania kursu przewidziany jest na dziesie¢ mie-
siecy i realizowany w czasie dwoch semestrow akademickich. Kurs ma na celu
poglebienie wiedzy i uksztaltowanie umiejetnosci w obszarze pracy dowodczej
i sztabowej. Pozwala takze na nabycie umiejetnosci rozwigzywania probleméw
z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatan na poziomie operacyjno-strate-
gicznym w operacjach narodowych, sojuszniczych i wielonarodowych, w czasie
pokoju, kryzysu i wojny*®.

Program ksztalcenia na kursie skupia si¢ na problemach na poziomie strate-
giczno-operacyjnym. Sktada si¢ z czgdci wstepnej, grupy tresci ogolnych, grupy
tresci podstawowych, grupy tresci kierunkowych i grupy tresci specjalistycz-
nych. Zajecia odbywaja si¢ w formie wykladow, ¢wiczen i seminaridw.

W trakcie ksztalcenia oficerowie powinni usystematyzowaé wiedze w zakre-
sie dziatania rodzajow wojsk na poziomie taktycznym, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem roli, zadan, zdolnosci i ich potencjalu z perspektywy planowania i pro-
wadzenia operacji. Kolejno tresci ksztalcenia maja za zadanie poglebi¢ wiedze
kursantéw z obszaru polityki bezpieczenstwa, obronnosci, strategii oraz sztuki
wojennej. W trakcie nauczania ksztaltuje si¢ rowniez umiejetnosci i zdolno-
$ci twdrczego rozwiazywania zlozonych probleméw decyzyjnych na poziomie
strategiczno-operacyjnym. Co wiecej, ksztalci si¢ umiejetnosci zaréwno samo-
dzielnej, jak i zespolowej analizy i oceny proceséw systemu obronnego panstwa,
NATO i UE oraz rozwigzywania probleméw zwiazanych z planowaniem i pro-
wadzeniem operacji.

W celu utrzymania wysokiej sprawnosci fizycznej kursantow zajecia z wycho-
wania fizycznego odbywaja si¢ w cyklu tygodniowym. Umiejetnosci strzeleckie
s3 doskonalone jeden raz w miesigcu, zgodnie z harmonogramem realizowanym
w ASzWoj. W trakcie kursu przewidziano réwniez mozliwo$¢ utrzymywania bie-
z3cej sprawnosci jezykowej dzieki prowadzeniu czedci zaje¢ w jezyku angielskim.

Warto zaznaczy¢, ze w trakcie ukladania programu ksztalcenia WKOS,
zdecydowano si¢ ograniczy¢ do niezbednego minimum liczbe godzin zaje¢

8 https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/wkos/ [dostep: 24.04.2021].
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teoretycznych. Dzigki temu w trakcie ksztalcenia zolnierze majg wigkszg moz-
liwo$¢ realizacji indywidualnego i zespotowego rozwigzywania problemdw stra-
tegiczno-operacyjnych oraz nabywania nowych umiejetnosci koniecznych do
sprostania wspofczesnym wyzwaniom. Grupy kursantéw sg zintegrowane, co
zapewnia wlasciwg wspolprace pomiedzy oficerami rodzajow wojsk i sit zbroj-
nych. Uczestnicy ksztalcenia maja réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa w przedsig-
wzigciach organizowanych przez ASzWoj w formie konferencji, sympozjow czy
seminariéw naukowych.

Ukonczenie WKOS jest warunkowane napisaniem pracy koncowej z zakresu
tematycznego kursu pod kierunkiem wyznaczonego nauczyciela akademickie-
go. Ma to na celu ksztaltowanie umieje¢tnosci zwigzlego prezentowania proble-
mu oraz poszerzenie wlasnej wiedzy w przedmiotowym zakresie. Ukonczenie
WKOS jest warunkowane zaliczeniem przedmiotéw przewidzianych w progra-
mie ksztalcenia, uzyskaniem pozytywnej oceny z pracy koncowej oraz egzaminu
koncowego.

Absolwent po ukonczeniu kursu powinien posiada¢ kompetencje wymagane
do pelnienia stuzby w narodowych i migdzynarodowych dowddztwach, szta-
bach i instytucjach wojskowych, ktére zajmujg si¢ problematyka operacji, a takze
na wskazanych stanowiskach stuzbowych i specjalistycznych*®.

3.6. Podyplomowe Studia Polityki Obronnej

Podyplomowe Studia Polityki Obronnej to najwyzsza forma ksztalcenia, co
do ktorej istnieje ustawowy wymow ukonczenia tych, konkretnych co do nazwy,
studiéw przeznaczonych dla oficeréw starszych w stopniu etatowym putkowni-
ka (komandora), planowanych do wyznaczenia na stanowiska zaszeregowane
do stopnia generala brygady (kontradmirata). Zokierze kierowani sg na studia
przez Departament Kadr Ministerstwa Obrony Narodowej. Przewiduje si¢ tak-
ze mozliwos¢ zakwalifikowania na studia kandydatow ze $rodowiska cywilne-
go spelniajacych kryteria zawarte w Programie Podyplomowych Studiéw Polityki
Obronnej.

Studia trwaja dwa semestry, od pazdziernika do czerwca nastepnego roku
kalendarzowego. Zajecia prowadzone s3 od poniedziatku do niedzieli, w syste-
mie zjazdowym co drugi tydzien®, a obecnie, po wprowadzeniu zmian, studia
odbywaja sie¢ w sposob ciagly, stacjonarnie w Akademii Sztuki Wojennej. Po-
siadajg przyporzadkowany kod 1101135, ktéry pozwala na identyfikacje formy

%9 Program ksztatcenia Wyzszego Kursu Operacyjno-Strategicznego, ASzWoj, Warszawa 2020, s. 4.
70 https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/pspo/ [dostep: 09.04.2021].
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ksztalcenia. Program studiéw wpisuje si¢ w obszar nauk spofecznych, dziedzing
nauk spotecznych, dyscypline nauki o bezpieczenstwie. Zakres tematyczny stu-
diéw zawiera zasady i procedury planowania i zarzadzania strategicznego orga-
nizacji sytemu bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz role poszczegoélnych
komponentéw wojskowych i cywilnych w tym systemie, uwarunkowania geopo-
lityczne, spoteczno-ekonomiczne i prawne bezpieczenstwa.

Realizacja procesu dydaktycznego jest ukierunkowana na przygotowanie
specjalistow w zakresie planowania strategicznego na czas pokoju, kryzysu i woj-
ny. Natomiast cele ksztalcenia powinny odpowiada¢ potrzebom SZ RP, a wigc
przygotowaniu przysztych generaldéw i kontradmiraléw w zakresie bezpieczen-
stwa panstwa (wewnetrznego), ekonomicznego, militarnego, spotecznego i eko-
logicznego, odpowiednio na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym?*".

Studia maja na celu przygotowa¢ absolwentéow w aspekcie teoretycznym
i praktycznym do dziatania w srodowisku, ktére wymaga zrozumienia i uwzgled-
nienia strategicznego kontekstu bezpieczenstwa. Co wiecej, powinny wyksztatci¢
umiejetnos¢ dziatania w zakresie planowania, organizowania i realizacji przedsig-
wzig¢ obronno-ochronnych, gospodarczych i spotecznych. W szczegélnosci roz-
wija¢ umiejetnosci rozwigzywania probleméw o naturze strategicznej, zgodnie
z najnowszymi normami prawnymi, zatozeniami doktrynalnymi i organizacyjny-
mi sil zbrojnych, administracji publicznej i innych stuzb oraz przedsiebiorstw.

W trakcie studiéw oficerowie starsi sa przygotowywani do podejmowania
strategicznych decyzji dotyczacych ksztaltu i sposobu funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa i obronnosci, sprostania okreslonym zagrozeniom i wyzwaniom
w przyszlosci w warunkach rozwoju spoteczno-gospodarczego panstwa, globali-
zacji i réznorodnosci wspoélczesnych zagrozen. Ksztalcenie ma takze wyposazy¢
zolnierzy w wiedze, ktéra umozliwi w przysztosci prowadzenie studidow strate-
gicznych nad bezpieczenstwem oraz zarzadzaniem bezpieczenstwem i obronno-
$cig panstwa’’,

Program Podyplomowych Studiéw Polityki Obronnej jest realizowany w po-
dziale na dwie czgsci: wstepna i zasadniczg. Zajecia w trakcie studiéw odbywaja
sie w formie wykladdw, seminariow, ¢wiczen i wyjazdow studyjnych do instytu-
cji centralnych zwigzanych z bezpieczenstwem i obronnoscia panstwa. Zawieraja
takze konsultacje oraz czas przewidziany na prace samodzielna.

Uczestnicy studiow biora udzial w cyklicznie realizowanych ¢wiczeniach,
a takze majg mozliwos¢ aktywnego i biernego uczestnictwa w konferencjach
i seminariach odbywajacych si¢ w Akademii Sztuki Wojenne;.

7 Program Podyplomowych Studiéw Polityki Obronnej, ASzZWoj, Warszawa 2020, s. 5.
372 Tamze, s. 4-5.
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Cze$¢ wstepna programu studiow skupia sie na wyréwnaniu poziomu wiedzy
uczestnikow studidw. W ramach samodzielnego studiowania zalecanej literatury
oraz korzystania z materialéw zamieszczanych na platformie ksztalcenia na od-
legto$¢ (Advanced Distributed Learning-ADL) minimalizuje si¢ réznice wiedzy
uczestnikow. Etap ten jest zakonczony obligatoryjnym testem, ktorego zdanie
warunkuje dalsze uczestnictwo w ksztalceniu i mozliwo$¢ kontynuowania nauki
w czesci zasadniczej studiow.

Czg$¢ zasadnicza programu ma na celu:

 przekazac specjalistyczng wiedze z zakresu zasad i procedur planowania
strategicznego w czasie pokoju, kryzysu i wojny,

o ksztaltowa¢ kreatywno$¢, profesjonalizm i wrazliwos$¢ etyczng, zaanga-
zowanie i poczucie odpowiedzialnosci w srodowisku stuzbowym i poza
nim,

o przekazac wiedze w zakresie uwarunkowan geopolitycznych, spoteczno-
-ekonomicznych i prawych, gdzie za baze przyjmuje sie 0gélng wiedze
z dziedziny nauk spotecznych oraz ksztaltowanie i kreowanie krytycznej
swiadomosci teoretycznych podstaw proceséw spolecznych, prawnych
i decyzyjnych, aby nastepnie wykorzystywac je w praktycznym dziata-
niu,

« u$wiadomi¢ potrzebe i rozwija¢ umiejetnosci ustawicznego ksztalcenia
i rozwoju osobistego.

Studia podyplomowe od 2019 r. dostepne sg dla polskich i zagranicznych
oficeré6w (posiadajacych stopien putkownika/komandora/réwnorzedny) po-
stugujacych sie jezykiem polskim i posiadajacych wczesniej ukonczone studia
na poziomie operacyjno-strategicznym, a takze dla kandydatow ze $rodowiska
cywilnego - przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowej szczebla
strategicznego oraz przedstawicieli przedsiebiorstw panstwowych dziatajacych
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa®”>.

Studia zaktadajg realizacje zalozonych efektow ksztalcenia w postaci uzyska-
nia przez uczestnikéw studiéw odpowiedniej liczby punktéw ECTS (European
Credit Transfer System) w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie. Ukonczenie studiéw podyplomowych jest warunkowane zto-
zeniem egzaminu konicowego na ocen¢ pozytywng oraz napisaniem pracy dy-
plomowe;j.

Ogolny efekt ksztalcenia to przygotowanie absolwentéw studiow do realiza-
cji zadan w instytucjach centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej na sta-
nowiskach wykonawczych i kierowniczych oraz dowédczych w dowoddztwach

7 Program Podyplomowych Studiéw Polityki Obronnej, ASzZWoj, Warszawa 2020, s. 6.
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i sztabach szczebla taktycznego, operacyjnego i strategicznego w strukturze na-
rodowej i miedzynarodowej’”*.

3.7. Pozostale studia podyplomowe

Formy doskonalenia i rozwoju zawodowego oficeréw obejmuja nie tylko wy-
zej scharakteryzowane formy ksztalcenia realizowane w ASzWoj, ale takze inne
studia podyplomowe. Nalezy zaznaczy¢, ze tylko czes¢ z nich jest dedykowana
i uruchamiana wylgcznie dla skierowanych oficeréw, natomiast duza ich czes¢
jest ogélnodostepna, w formie otwartej rekrutacji zaréwno dla szeregowych,
podoficeréw, jak i pozostatych kandydatow ze srodowiska cywilnego, ktorzy wy-
razaja che¢ podjecia takiej formy ksztalcenia. ASzWoj realizuje studia podyplo-
mowe samodzielnie. Zdarza si¢ rowniez, ze s3 one prowadzone we wspotpracy
z Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Oproécz wymienionych i opisanych w niniejszym rozdziale form doskonale-
nia i rozwoju zawodowego oficeréw, ASzWoj posiada bogata palete ksztalcenia
prowadzonego zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Obecnie w ofercie
uczelni mozna znalez¢ nastepujace studia podyplomowe™”:

o Master of Business Administration Security & Defence (MBA S&D),

o Master of Business Administration Security & Critical Infrastructure

(MBA S&CI),

« Global Affairs and Diplomacy,

+ Podyplomowe Studia Wojskowej Stuzby Zagranicznej,

« Doskonalenie zawodowe w zakresie realizacji programu szkolenia w Od-

dzialach Przygotowania Wojskowego,

o Zarzadzanie przedsigbiorstwem z branzy zbrojeniowej,

« Zarzadzanie w organizacjach publicznych,

» Zarzadzanie w sztabach wojskowych,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

o Zarzadzanie lotnictwem,

o Zarzadzanie i dowodzenie w srodowisku zautomatyzowanych systemow

teleinformatycznych,

o Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji,

o Zarzadzanie kryzysowe,

+ Logistyka systemow gospodarczych,

« Obstuga celna w transporcie miedzynarodowym,

374 Tamze, s. 7.
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« Ochrona i bezpieczenstwo cyberprzestrzeni,

« Miedzynarodowe stosunki wojskowe,

o Stuzby specjalne,

» Edukacja dla bezpieczenstwa dla oséb chcacych uzyska¢ uprawnienia

nauczycielskie,

« Edukacja dla bezpieczenstwa dla nauczycieli,

+ Dzialania analityczno-informacyjne w obszarze bezpieczenstwa,

+ Bezpieczenstwo narodowe,

o Legislacja,

« Prawo cyberprzestrzeni,

+ Logistyka wojskowa,

» Zarzadzanie zasobami gospodarczo-obronnymi panstwa.

Master of Business Administration Security & Defence (MBA S&D)
oraz Master of Business Administration Security & Critical Infrastructu-
re (MBA S&CI) to jedyne w Polsce studia Master of Business Administration
realizowane w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. Zostaty utworzone z my-
$la o potrzebach rozwojowych kadry kierowniczej i menedzerskiej pracujgcej
w przemysle zbrojeniowym, instytucjach badawczo-rozwojowych realizujacych
zadania na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci oraz stuzbach mundurowych.
Przeznaczone s3 dla oséb, ktorym zalezy na doskonaleniu si¢ w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem lub instytucjg, majac na uwadze wieloptaszczyznowe, stra-
tegiczne spojrzenie na realizacje¢ interesu narodowego RP. Z kolei Studia Master
of Business Administration Security & Critical Infrastructure sg w szczegdlno-
$ci kierowane do 0séb zarzadzajacych podmiotami infrastruktury krytycznej
panstwa z obszaru sektora gazowo-paliwowego. Ich program jest stworzony
z my$la wyksztalcenia menedzera do spraw zarzadzania ciagloscig dziatania
przedsigbiorstwa.

Gléwnym zalozeniem studiéw jest pomoc w zrozumieniu zréznicowanych
zagadnien wspodlczesnego zarzadzania biznesem w kraju i zagranica, majac na
uwadze zapewnienie bezpieczenstwa narodowego RP. Od kandydatéw wyma-
ga si¢ przynajmniej trzyletniego do$wiadczenia w zarzadzaniu oraz minimum
pigcioletniego do$wiadczenia branzowego, ktére jest niezbedne dla okreslenia
wlasnych oczekiwan edukacyjnych w dziedzinie zarzadzania.

Program studiéw MBA zapewnia przygotowanie absolwentéw do pelnienia
16l przywodcy’, lidera, menedzera i eksperta w ujeciu ogélnym lub w jednej
z proponowanych specjalnosci:

76 1. Szkudlarek, Intercultural Competences as a Challenge for Contemporary Leadership, ,Obron-
no$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia’, 2018, nr 1 (25), s. 166-176.
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« menadzer ds. zarzadzania jakoscia produkcji (S&D),

« menadzer ds. zarzadzania innowacyjnymi technologiami (S&D),

« menadzer ds. sprzedazy-negocjator biznesowy (S&D),

« menadzer ds. zarzadzania zasobami ludzkimi-przywoédztwo (S&D),

o menadzer ds. zarzgdzania ciggtoscia dziatania (S&CI).

Studia sg realizowane poprzez wspotprace z uczelniami partnerskimi - Uni-
wersytetem w Miskolcu (Wegrzech) oraz Uniwersytetem Bundeswehry w Ham-
burgu (Niemcy). Zajecia prowadzone sg zaréwno przez polskich, jak i zagra-
nicznych wyktadowcéw, w jezyku polskim i angielskim. Praktyczne zagadnienia
sg prezentowane przez ekspertow m.in. przedstawicieli Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego, Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, a takze podmiotéw zagranicznych.

Programy obu kierunkéw studiéw posiadaja pozytywna opinie Departamen-
tu Analiz i Przygotowan Obronnych Administracji Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistrow, Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej,
Wojskowego Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji oraz Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.

Global Affairs and Diplomacy realizowane s3 we wspotpracy Akademii
Sztuki Wojennej i Uniwersytetu Buckingham w Wielkiej Brytanii (BUCSIS).
Dzieki zawigzanemu partnerstwu absolwent otrzymuje dyplomy ukonczenia obu
uczelni. Kadra dydaktyczna skfada si¢ z wykladowcow Wydziatu Centrum Bez-
pieczenstwa i Nauk Pozyskiwania Informacji (BUCSIS), wykladowcéw Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego (ASzWoj) oraz ekspertéw w obszarze dyplomacji
Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Program
studiéw przewiduje tygodniowy wyjazd studyjny do Uniwersytetu Buckingham,
gdzie stuchacze maja mozliwos$¢ uczestniczenia w specjalnie przeznaczonych dla
nich zajeciach. Realizacja catosci programu studiéow przewidziana jest w jezyku
angielskim i obejmuje cztery moduly tematyczne:

« Diplomacy and Global Policy,

+ International Organization and Great Powers,

« Communication and Conflict Resolution,

« Contemporary Threats and Challenges to Security.

Podyplomowe Studia Wojskowej Sluzby Zagranicznej to studia przezna-
czone dla oficeréw planowanych do wyznaczenia na stanowiska stuzbowe at-
taché obrony przy ambasadach RP oraz skierowanych do petnienia obowiaz-
kow w placdwkach NATO. Ksztalcenie ma na celu przygotowanie absolwentéw
do zajmowania powyzszych stanowisk. W zwigzku z tym, po ukonczeniu
ksztalcenia, wymaga si¢ od nich gruntownej wiedzy z zakresu bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego, funkcjonowania placéwek dyplomatycznych
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oraz realizacji zadan na potrzeby sil zbrojnych panstwa. Absolwenci powinni
takze naby¢ umiejetnodci diagnozowania i prognozowania sytuacji oraz anali-
zowania strategii dzialan zarzadczych i podejmowania decyzji, czego realizacje
zapewnia program nauczania Podyplomowych Studiéw Wojskowej Stuzby Za-
granicznej.

3.8. Wnioski

W niniejszym rozdziale autorka przedstawita i scharakteryzowata formy do-
skonalenia oficeréw realizowane w ASzWoj zaréwno w zakresie kursow kwalifi-
kacyjnych, jak i studiow podyplomowych. Niezaprzeczalny jest fakt, ze nowe
wyzwania i zagrozenia w obszarze bezpieczenstwa wymagaja ustawicznego
ksztalcenia kadry dowddczej. Dotyczy to zaréwno sektora cywilnego, jak i SZ RP.

Formy doskonalenia prowadzone przez ASzWoj majg istotny wplyw na
ksztaltowanie kompetencji oficeréw oraz pomagaja realizowac ich aspiracje za-
wodowe. Jest to $cisle zwigzane z kierowaniem na nauke oficeréw planowanych
do wyznaczenia na stanowiska o bezposrednio wyzszym stopniu etatowym. Tak
wigc w parze z awansem stuzbowym beda mogly i$¢ aspiracje zawodowe, jezeli
beda je przejawia¢ kursanci czy uczestnicy studiéw podyplomowych oraz po-
zwolg na to mozliwosci kadrowe i etatowe SZ RP.

Skuteczno$¢ procesu doskonalenia zawodowego jest warunkowana aktuali-
zowaniem programoéw ksztalcenia, a takze dokonywaniem ciagtej analizy po-
trzeb sit zbrojnych, jak i ewaluacjg ksztalcenia poprzez systematyczne badanie
opinii ksztatconych (absolwentéw), analizowanie i uwzglednianie ich spostrze-
zen, réwniez dotyczacych aspiracji. System ksztalcenia musi dostosowywacé nie
tylko swoje programy ksztalcenia, lecz takze uwzglednia¢ potrzeby kapitatu
ludzkiego SZ RP, jego aspiracji, ktére moga przejawiac si¢ w roznej formie. Jest to
tym bardziej istotne, ze wspdlczesnie kapital ludzki postrzegany jest jako najcen-
niejszy zasob organizacji. Nalezy zatem podejmowac wszelkie dziatania, aby jego
wykorzystanie bylo jak najlepsze, zgodne zaréwno z potrzebami danej organiza-
cji, jaki i ludzi, ktdrzy ja tworza, ze szczegdélnym uwzglednieniem przejawianych
przez nich aspiracji.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze Akademia Sztuki Wojennej posiada bogata ofer-
te form doskonalenia zawodowego oficeréw, gdzie zaktadane tresci programowe,
efekty ksztalcenia i formy zaje¢ tworza spojna cato$¢ i stanowia istotny element
sktadowy systemu doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych SZ RP.



Rozdziatl 4.

Wyniki badan i propozycje zmian w systemie
doskonalenia zawodowego zolnierzy

Niniejszy rozdzial jest proba rozwiagzania czwartego problemu szczegoto-
wego sformulowanego w postaci pytania: Jak przedstawia sig struktura (poziom
i rodzaj) aspiracji oficeréw-kobiet SZ RP, motywy wyboru zawodu Zotnierza, ukie-
runkowania zawodowe i preferowana $ciezka kariery oficeréw-kobiet SZ RP?

Osiagniecie zalozonego celu badan i rozwigzanie problemu badawczego,
wymusza uporzadkowanie procesu dociekania naukowego i podzielenie go na
etapy. Odnoszac si¢ do pojecia procesu badawczego, jedna z definicji opisuje go
jako celowy i logicznie uporzgdkowany cigg czynnosci i przedsigwzig¢ badawczych
prowadzgcych do uzyskania zamierzonego wyniku badawczego®’. Organizujac
badania, mozna przyjmowac rézne podzialy w odniesieniu do liczby wystepu-
jacych etapdw i to stanowi najwazniejszg réznice w podejsciach, jednakze same
etapy w swej tresci sa do siebie zblizone*”.

4.1. Organizacja badan i charakterystyka proby badawczej

Badania zostaly przeprowadzone poczatkowo poprzez ankietowanie, co na-
stepnie pozwolitfo na wyodrebnienie z grupy respondentéw gloséw eksperckich
w celu przeprowadzenia wywiadu pogltebionego (swobodnego). Zawieral on za-
réwno pytania otwarte, jak i standaryzowang liste poszukiwanych przez autorke
informacji. Podstawowym kryterium wyboru ekspertek byla dlugos¢ zawodo-
wej stuzby wojskowej. Dodatkowe kryterium stanowito doswiadczenie wyni-
kajace z udzialu w formach doskonalenia zawodowego Zolnierzy w Akademii

77 M. Pelc, Elementy metodologii badai naukowych, AON, Warszawa 2012, s. 21.
78 1. Apanowicz, Metodologia ogélna, Wydawnictwo Bernardinum, Gdynia 2002, s. 96.
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Sztuki Wojennej oraz w innych osrodkach. Wplyw na dobdr ekspertek miaty tez
pelnione w toku stuzby funkcje lub stanowiska, np. w Radzie do spraw Kobiet
w RON, rzecznika do spraw réwnego traktowania, gender advisor itp. Wywiady
z ekspertkami przeprowadzono osobiscie, telefonicznie lub za pomocg srodkéw
komunikacji na odlegto$¢ poprzez Internet. W rezultacie uzyskano dane o po-
gladach, postawach i oczekiwaniach respondentek, ocenie i dostosowaniu obec-
nego systemu doskonalenia zawodowego do potrzeb Zolnierzy (gléwnie Zolnie-
rzy-kobiet, ale nie tylko), a takze wnioski i postulaty dotyczace problematyki
oraz charakterystyki badanej zbiorowosci. Lacznie przeprowadzono 10 wywia-
doéw poglebionych.

Badania nad aspiracjami zawodowymi oficeréw-kobiet w SZ RP zostaly
przeprowadzone na przetomie 2021 i 2022 roku.

Lacznie proba badanych liczyta 97 respondentek (sondaz diagnostyczny), co
stanowilo 10% populacji generalnej oraz 10 ekspertek wyodrebnionych po prze-
prowadzonym sondazu (do wywiadu poglebionego).

Minimalna wielko$¢ préby reprezentatywnej dla populacji skonczonej
w przypadku oficeréw-kobiet w SZ RP wyniosta N =88. Wielkos¢ te obliczono
na podstawie nastepujacych zalozen®”:

 skonczona wielko$¢ populacji generalnej (N), gdzie N =978 oficeréw-ko-

biet,

 szacowana wielko$¢ frakeji (P), gdzie P=50%,

« poziom istotnosci (a) dla badan spotecznych, gdzie a=5% (a=0,05),

o dopuszczalny blad (e), gdzie e = 10%,

+ jako dobdr préby przyjeto dobor losowy.

Badania przeprowadzono na podstawie uzyskanego jednorazowego upo-
waznienia z Centrum Operacyjnego MON zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami dotyczacymi prowadzenia badan spofecznych w resorcie obrony
narodowej. Wszystkie badania przeprowadzono na zasadzie dobrowolnosci
i anonimowosci.

Nalezy zaznaczy¢, ze wielko$¢ populacji generalnej odnosi si¢ do oficeréw-
-kobiet w wojskach operacyjnych SZ RP. Mimo ze Wojska Obrony Terytorialnej
wchodza w sktad SZ RP, autorka, ze wzgledu na odmienne przeznaczenie, spe-
cyfike wykonywanych zadan oraz tryb funkcjonowania tego rodzaju sit zbroj-
nych, zdecydowala si¢ na wylaczenie ich z zakresu badan. Wplyw na powyzsze
mial réwniez zdecydowanie wyzszy odsetek procentowy udziatu Zolnierzy-ko-
biet w WOT (w trakcie prowadzenia badan to ok. 19% kobiet we wszystkich
korpusach) w odniesieniu do wojsk operacyjnych (odpowiednio niespetna 9%

7 https://www.statystyka.az.pl/dobor/kalkulator-wielkosci-proby.php [dostep: 11.03.2022].
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w trakcie prowadzenia badan). Ostatecznie wlaczenie do populacji generalnej
oficeréw-kobiet WOT spowodowaloby jednoczesnie zwigkszenie badanej proby
reprezentatywnej do rozmiaréw, ktore mogtyby by¢ trudno osiggalne do przeba-
dania przez autorke.

Stopien wojskowy

Wsrod respondentek znalazly si¢ przedstawicielki korpusu oficeréw mlod-
szych w stopniach podporucznika, porucznika i kapitana (odpowiednio w stop-
niach podporucznika marynarki, porucznika marynarki i kapitana marynarki),
jak réwniez oficeréw starszych w stopniach majora, podputkownika i putkow-
nika (odpowiednio komandora podporucznika, komandora porucznika i ko-
mandora). Oficerowie mlodsi stanowili 65% (N =63) badanych, pozostate 35%
(N =34) to oficerowie starsi.

W podziale na stopnie wojskowe najliczniejsza grupe respondentek stano-
wily respondentki ze stopniem podporucznika, co stanowi 45% (N=44) bada-
nej proby, natomiast wirod oficeréw starszych byly to panie w stopniu majora
22% (N'=21). Szczegdlowe dane liczbowe i procentowe korpusdw i stopni woj-
skowych proby badawczej w odniesieniu do populacji generalnej przedstawia
tabela 11.

Tabela 11. Stopient wojskowy oficerow-kobiet w podziale na oficeréw mlodszych i oficerow
starszych

Stopien wojskowy Liczba Pocent Suma liczby
respondentek  z proby respondentek
N=97  wdanym korpusie

podporucznik 44 45%

(podporucznik marynarki)
Oficerowie porucznik 14 14% 63
miodsi (porucznik marynarki)

kapitan 5 5%

(kapitan marynarki)

major 21 22%

(komandor podporucznik)
Oficerowie podputkownik 7 7% 34
starsi (komandor porucznik)

putkownik 6 6%

(komandor)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Struktura wiekowa

Badana préba za wiek minimalny w przypadku respondentek przyjela za-
tozenia wynikajace z obecnie obowiazujacych przepiséw Ustawy o Obronie
Ojczyzny, gdzie mozliwo$¢ przyjecia do zawodowej stuzby wojskowej to ukon-
czenie 18 roku zycia. W przypadku oficeréw pelnienie stuzby zawodowej jest
mozliwe do momentu osiagniecia przez oficera 60 lat (wyjatek stanowi Szef
Sztabu Generalnego - wiek 63 lata), co odpowiada ostatniemu mozliwemu do
zaznaczenia przedziatowi wiekowemu respondentek (46 lat i wiecej). Lacznie
respondentki mialy mozliwo$¢ wyboru sposréd szesciu przedzialéw wieko-
wych.

Wobec powyzszego, proba charakteryzowala si¢ struktura wiekows, kto-
ra przedstawia szczegdlowo wykres 5. Najliczniejsza grupe stanowily oficero-
wie-kobiety w przedziale wiekowym 36-40 lat (27%), najmniej liczng repre-
zentowaly respondentki w przedziale wiekowym 18-25 (3%). Sredni przedziat
wiekowy dla oficeréw mtodszych wynosit 31-35 lat, a dla oficeréw starszych
41-45 lat.

25%

27%
24%
23%
20%
16%
15%
10%
7%
5%
5 I

.

18-25 LAT 26-30 LAT 31-35 LAT 36-40 LAT 41-45 LAT POWYZEJ 45 LAT

Wykres 5. Przedzial wiekowy oficeréw-kobiet

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Miejscowos¢ pochodzenia

Badaczka postanowita zapytac o miejscowosc, z jakiej pochodza respondentki.
Do wyboru byto szes¢ wariantéw odpowiedzi — odpowiednio miejscowosci: do
1000, do 10000, do 50000, do 100000 i powyzej 100000 mieszkanicéw. Naj-
liczniejsza grupe stanowily zolnierze-kobiety z miejscowosci powyzej 100000
mieszkancow (34%), a najmniejsza grupe respondentki z miejscowos$ci do 10000
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mieszkancow (13%). Nalezy wiec stwierdzi¢, ze polowa badanych pochodzita
z miast powyzej 50000 mieszkancow. Zestawienie procentowe w odniesieniu do
badanej proby przedstawia wykres 6.

40%
35% 34%
30%

25%

21%

20%
16%
15% N
15% 13%
10%
0%

miejscowos¢ do 1 000 miejscowos¢ do 10 000 miejscowos¢ do 50 000 miejscowos¢ do 100 000 miejscowos¢ powyzej
mieszkancow mieszkancow mieszkancow mieszkancow 100 000 mieszkafcow

Wykres 6. Pochodzenie oficeréw-kobiet

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Wyksztalcenie

Zgodnie z ustawg pragmatyczng oficer Wojska Polskiego winien legitymo-
wac sie wyksztalceniem wyzszym. Wobec tego badaczka przyjeta odpowiednio
mozliwo$¢ posiadania przez respondentki wyksztalcenia wyzszego (magister
i rownorzedne, wlacznie z wyksztalceniem wyzszym zawodowym: licencjat,
inzynier), stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego, a takze
tytul profesorski. Posiadanie wyksztalcenia wyzszego zadeklarowato 92% ba-
danych. Stopniem naukowym doktora legitymowalo si¢ 7%, a stopniem dok-
tora habilitowanego 1% oficeréw-kobiet. Zadna z respondentek nie posiadata
tytutu profesora, cho¢ w populacji stwierdza si¢ posiadanie powyzszego. Gra-
ficzne przedstawienie posiadanego wyksztalcenia respondentek zawarto na
wykresie 7.

Stan cywilny

Respondentki zapytano réwniez o ich stan cywilny. Sposrdd czterech wa-
riantéw mozliwych do wyboru: zame¢zna, panna, rozwiedziona oraz inne (np.
w separacji, w trakcie rozwodu, zwigzek nieformalny), najwiecej ankietowanych
odpowiedzialo si¢ za pierwszym wariantem - 52% respondentek jest zameznych,
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0%
magisterskie i rownorzedne stopien doktora stopien doktora habiitowanego

Wykres 7. Wyksztalcenie oficeréw-kobiet

Zrédlo: opracowanie wlasne.

natomiast najmniej wskazalo wariant trzeci - 6% oficeréw-kobiet jest rozwie-
dzionych. Szczegétowe dane procentowe w odniesieniu do wskazanych odpo-
wiedzi wszystkich wariantéw przedstawia wykres 8.

60%

52%
50%
40%
32%
30%
20%
10%
o
) - .
0% -
zamezna panna rozwiedziona inne

Wykres 8. Stan cywilny oficeréw-kobiet

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Dlugos¢ pelnienia zawodowej stuzby wojskowej

Istotnym czynnikiem jest dlugos¢ pelnienia stuzby przez oficeréw-kobiety.
Respondentki miaty mozliwo$¢ wyboru sposrod szesciu przedzialéw diugosci
pelnienia stuzby, przy czym wyszczegdlniony ostatni przedziat — powyzej 28 lat,
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mial na celu zidentyfikowanie czy w badanej prébie znajduja sie oficerowie-
-kobiety posiadajace pelna wysluge emerytalna. Najwigcej badanych wskazato
przedziat stuzby zawodowej od 0 do 5 lat — 41%, natomiast najmniejszy odsetek
odpowiedzi przypad! na przedzial pelnienia stuzby od 16 do 20 lat — 8% oraz
powyzej 28 lat — 0%, co oznacza, ze zadna z respondentek nie posiada pelnej wy-
stugi emerytalnej. Wskazania respondentek w odniesieniu do dtugosci pelnienia
stuzby zawodowej przedstawia szczegdtowo wykres 9.

45%
41%
40%

35%

30%

3
25% 23%
20%
15%
15%
’ 12%
10% 8%
5%
0%
0%
0-5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat 21-28 lat powyzej 28 lat

Wykres 9. Staz pelnienia zawodowej stuzby wojskowej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zajmowane stanowisko

Badaczka zapytala réwniez o obecnie zajmowane stanowisko. Sposréd
mozliwych do wyboru respondentki mogly zaznaczy¢ odpowiednio stano-
wiska: dowddcze, specjalistyczne, sztabowe, dydaktyczne/naukowe/instruk-
torskie oraz inne (z mozliwoscia jego sprecyzowania). Najwiecej wskazan to
stanowiska specjalistyczne - 32%, natomiast najmniejszy odsetek odpowiedzi
to stanowiska ,,inne” wynosi 6%. W zaznaczanym wariancie ,,inne” wskazano
m.in. stanowisko rzecznika prasowego, stanowisko w ramach organu przed-
stawicielskiego, attaché obrony i szefa sztabu/zastepcy dowddcy jednostki. Sta-
nowisko dowddcze zajmuje niemal co trzecia badana (29%). Wszystkie odpo-
wiedzi dotyczace zajmowanego stanowiska w ujeciu procentowym przedstawia
wykres 10.
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Dowdédcze Specjalistyczne Sztabowe Dydaktyczne / naukowe / inne

instruktorskie

Wykres 10. Obecnie zajmowane stanowisko stuzbowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uczestnictwo w formach doskonalenia zawodowego Zotnierzy

Kolejne pytania w kwestionariuszu ankiety (od 7 do 9) dotyczyly doskona-

lenia zawodowego. Na pytanie 7: Czy byla Pani stuchaczka ktérejkolwiek z form
doskonalenia zawodowego zolnierzy realizowanych w Akademii Sztuki Wojen-
nej? Twierdzaco odpowiedziato 53%, gdzie 43% tej grupy stanowili oficerowie
mtlodsi, a 57% oficerowie starsi (wykres 11). 47% respondentek nie bralo udziatu
w zadnej formie doskonalenia realizowanej w ASzWoj.

60% 57%
0% 43%
40%
30%
20%
10%

0%
oficerowie miodsi oficerowie starsi

Wykres 11. Uczestnictwo w dowolnej formie doskonalenia zawodowego Zolnierzy realizowanych

w Akademii Sztuki Wojennej [w podziale na oficeréw mlodszych i starszych]

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Pytanie 8 byto pytaniem warunkowym i odnosilo si¢ do respondentek, ktére
byly stuchaczkami form doskonalenia realizowanych w ASzWoj. Jezeli uczestni-
czyly one w doskonaleniu zawodowym, to byly to najczesciej kursy doskonalgce
(39%), studia podyplomowe (27%) oraz kursy kwalifikacyjne (12%). Szczegd-
fowe wskazania uczestnictwa w podziale na poszczegélne formy doskonalenia
w ASzWoj przedstawia wykres 12.

kurs doskonalgcy mEESSSSSSSSSSSSSSSSSSSsssssssss—— 30 0/,
studia podyplomowe T ) 7 %/,
kurs kwalifikacyjny m————— ]2 %/,
kurs kadrowy m———— 89/,
kurs jezykowy (%,

studia magisterskie
WKS
kurs attache obrony
kurs operatorow JTLS
kurs SERE
WKTO
KDB
kurs wychowawczy 2%
kurs kontaktéw z mediami
kurs sztabowy
kurs obrony rakietowej
kurs zaméwien publicznych publicznych
kurs JASMIN

kurs z zakresu mobilizacji

kurs kierowcow kancelarii tajnych
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Wykres 12. Realizowane formy doskonalenia zawodowego przez oficeréw-kobiety w ASzWoj

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pytanie 9 odnosilo si¢ z kolei do uczestnictwa w formach doskonalenia za-
wodowego realizowanych w innych o$rodkach niz ASzZWoj. W takim charakterze
doskonalenia wzigto udzial 44% sposrod ankietowanych Udzial w formach dosko-
nalenia zawodowego realizowanego poza ASzZWoj w podziale na oficeréw mlod-
szych i starszych stanowilo odpowiednio 53% i 47% respondentek, co zobrazo-
wano na wykresie 13.

Najczesciej wskazywanymi formami doskonalenia byty: kurs kwalifikacyjny
(13%), kurs doskonalgcy (6%) oraz kurs specjalistyczny (6%). Przedstawienie
graficzne wszystkich wskazanych form zawarto na wykresie 14. Wskazania <1%
pominieto.
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53%

54%
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50%
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46%

44%

2%
oficerowie mitodsi oficerowie starsi
Wykres 13. Uczestnictwo w formach doskonalenia zawodowego poza ASzWoj
[w podziale na oficeréw mlodszych i starszych]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

kurs kwalifikacyjny 13%
kurs doskonalagcy NN 6%

kurs specjalistyczny NG (%,
studia podyplomowe [INNNNENGEGEEEEEEEE 5%

kurs jezykowy NN 4%,

kurs CLS I 3%
kurs MPHKZ | 2%
kurs medyczny [ 2%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Wykres 14. Realizowane formy doskonalenia zawodowego przez oficeréw-kobiety poza ASzWoj
[podzial wedlug rodzaju formy doskonalenia]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najczesciej wskazywanymi osrodkami ksztatcenia w ramach udziatu w wyzej
wskazanych formach doskonalenia byty odpowiednio: AWL (10%), WAT (8%)
oraz WCEO (6%). Procentowe wskazania osrodkéw, w ktérych odbywato sie do-
skonalenie (z wylaczeniem ASzWoj), przedstawia wykres 15. Wskazania o war-
tosci 1% pominieto.
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AWL I—— 1 0%
WAT . 8% o
WCEO I 6%
CPdMZ I
CSWLad I
WCKMed I 3%
AMW I
CSLil I
Uniwersytet Warszawski I 2 %o
CSMW I

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Wykres 15. Realizowane formy doskonalenia zawodowego poza ASzWoj
[podzial wedlug o$rodka odbywania doskonalenia]

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Forma i o$rodek ksztalcenia na pierwszy stopien oficerski

W zwigzku z tym, Ze autorka objeta badaniem grupe oficeréw-kobiet, po-
stanowila zada¢ dwa pytania zwigzane z ksztalceniem na pierwszy stopien
oficerski. Pytanie 10. odnosilo si¢ do odbytej formy ksztalcenia na pierwszy
stopien oficerski. Najliczniej reprezentowang grupa byty absolwentki akade-
mii wojskowych (37%), natomiast najmniejszg grupe stanowily lekarki — ab-
solwentki Uniwersytetu Medycznego w Lodzi / Collegium Medicum (4%).
Wykres 16. prezentuje procentowo wszystkie odbyte przez oficeréw-kobiety
formy ksztalcenia na pierwszy stopien oficerski. Jako inne formy ksztalcenia
respondentki wskazaly studia na uczelni cywilnej (2 wskazania), kurs zorga-
nizowany przez Zandarmerie Wojskowg (1 wskazanie), 2-tygodniowe prze-
szkolenie wojskowe dla medykéw organizowane przez Wojskowa Akademie
Medyczna na poligonie w Orzyszu (1 wskazanie) oraz przyjecie do stuzby woj-
skowej w ramach przeniesienia ze Stuzby Wigziennej z zachowaniem stopnia
(1 wskazanie).

W pytaniu 11. badaczka probowata uzyska¢ odpowiedz na nastepujace py-
tanie: W jakim osrodku odbywato si¢ ksztalcenie na pierwszy stopier oficerski?
Odpowiednio wskazano, ze ksztalcenie to odbywato si¢ w Akademii Wojsk La-
dowych (55%), Wojskowej Akademii Technicznej (28%), Lotniczej Akademii
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Wyzsza Szkota Oficerska / Akademia Wojskowa (studia wojskowe) | R 37 %
Studium oficerskie dla kandydatéw ze $rodowiska cywilnego |GG 27 %
Kurs przeszkolenia kadr rezerwy | NN 18%0
Kurs oficerski dla zomierzy zawodowych | 9°0
Innc NN 5%
Uniwersytet Medyczny / Collegium Medicum w Fodzi (studia wojskowe) [ 4%
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Wykres 16. Forma ksztalcenia na pierwszy stopien oficerski

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wojskowej (6%), Uniwersytecie Medycznym w Lodzi (5%), Akademii Mary-
narki Wojennej (1%) oraz w innych o$rodkach wskazanych przez respondentki
(5%). Byly to: poligon w Orzyszu (1 wskazanie), Centrum Szkolenia ZW w Min-
sku Mazowieckim (1 wskazanie), wydzial zamiejscowy WSO WL w Toruniu
(1 wskazanie), a takze niewskazanie osrodka w wyniku nieposiadania przeszko-
lenia wojskowego (3 wskazania). Wykres 17 przedstawia poszczegdlne osrodki,
w ktorych odbywalo sig¢ ksztalcenie na pierwszy stopien oficerski.

AWL/WSOWL I 55 %
WAT I 28%
LAW/WSOSP [ 6%
Uniwersytet Medyczny w Lodzi [ 5%
inne I 5%
AMW B 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 17. O$rodek ksztalcenia na pierwszy stopien oficerski

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Znajomos¢ jezykéw obcych

Zdecydowana wiekszos¢ badanych zadeklarowata znajomos¢ jezyka angiel-
skiego jako drugiego jezyka (91%). Jednakze deklarowano réwniez jednocze-
sna znajomos¢ innych jezykow, takich jak niemiecki, serbski czy czarnogérski.
Nalezy zaznaczy¢, ze pytanie odnosilo si¢ nie tyle do samej znajomosci jezyka
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jako takiej, lecz do znajomosci potwierdzonej certyfikatem w ramach poro-
zumienia STANAG 6001. W zwigzku z powyzszym $redni poziom znajomo-
$ci jezyka angielskiego dla badanej proby wynié st odpowiednio dla specjal-
nosci stuchanie 2,1; méwienie 1,9; czytanie 2,0 i pisanie 1,9. Srednia zawiera
sie w skali od 0 do 5 (zgodnie z przyjetymi poziomami znajomosci jezyka
wg STANAG 6001).

W podziale na oficeréw miodszych i starszych $rednia znajomo$¢ jezyka an-
gielskiego to srednio w zaleznosci od specjalnosci: stuchanie 1,8 i 2,4; méwienie
1,6 i 2,3; czytanie 1,8 i 2,4 oraz pisanie 1,6 i 2,3. Mozna zauwazy¢, ze oficerowie
starsi legitymuja si¢ lepsza znajomoscia jezyka angielskiego, srednio o 0,7 po-
ziomu. Jednoczesnie 9% oficeréw-kobiet zadeklarowalo brak znajomosci jezyka
angielskiego — nie posiadaly one certyfikatu zgodnie ze STANAG 6001. Wszyst-
kie byly absolwentkami kursu przeszkolenia kadr rezerwy. Poziom znajomosci
jezykéw obcych w podziale na oficeréw mlodszych i starszych wraz ze §rednia
znajomoscia jezyka w odniesieniu do poszczegdlnych specjalnosci zgodnie ze
STANAG 6001 przedstawia wykres 18.
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Wykres 18. Stopien znajomosci jezyka angielskiego wg STANAG 6001

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4.2. Wyniki badan sondazowych - ankieta

Lacznie podczas badania zebrano ponad sto kwestionariuszy. W wyniku
niespelniania warunkéw formalnych przez respondentki odrzucono pie¢ kwe-
stionariuszy ankiet (respondentki spoza korpusu oficerskiego, btedy formalne
podczas wypelniania kwestionariusza lub niewypelnienie wszystkich pytan an-
kiety), jeden kwestionariusz zostal przestany po terminie zakonczenia badan.



148 Rozdziat 4 - Wyniki badan i propozycje zmian w systemie doskonalenia...

Osiem respondentek odmoéwito udziatu w badaniu z réznych powodéw (m.in.
uznanie respondentki, ze nie jest odpowiednig osobg do udziatu w badaniu, na-
ttok obowigzkéw stuzbowych, zbyt wiele negatywnych doswiadczen stuzbowych
lub bez uzasadnienia). Dzigki podjetemu wysitkowi badawczemu udalo si¢ ze-
bra¢ informacje i opinie od oficeréw-kobiet stanowigcych 10% populacji gene-
ralnej, przez co jednoznacznie osiggnieto wielko$¢ proby reprezentatywnej dla
badanej populacji.

W trakcie badania respondentki chetnie oferowaly pomoc w przepro-
wadzeniu badania w postaci rozszerzenia proby reprezentatywnej o ofice-
réw-kobiety ze swojego kregu znajomych. W ten sposdb uzyskano wysokie
zroznicowanie proby badawczej, a jako§¢ badan wymiernie wzrosta. Réwniez
zolnierze-mezczyzni chetnie wlaczali si¢ w proces badawczy poprzez umozli-
wianie wypelnienia kwestionariusza ankiety w swoim kregu znajomych. Moze
to $wiadczy¢ o wzrastajacej $wiadomosci i zauwazaniu potrzeby prowadze-
nia badan spotecznych w powyzszym zakresie. Che¢ udzielenia zolnierskie-
go wsparcia byla zjawiskiem bardzo pozytywnym, przez ktére réznorodnos¢
i liczba respondentek wzrosta.

Pytania w kwestionariuszach wynikaly z przyjetych hipotez, natomiast po-
dzial respondentek wedlug kryteriow (zmiennych niezaleznych) takich jak wiek,
wyksztalcenie, miejscowo$¢ pochodzenia i stan cywilny nie wykazat istotnych
korelacji ani trendéw, w przeciwienstwie do zmiennych niezaleznych, takich jak:
diugos¢ wystugi wojskowej, a w zwiazku z tym stopien wojskowy (podzial na
oficeré6w mlodszych i oficeréw starszych) oraz posiadanie dzieci. Odniesienie do
wynikow zwigzanych z powyzszymi zmiennymi zostato zawarte w dalszej czgsci
rozdziatu.

Poziom aspiracji zawodowych

W celu ustalenia poziomu aspiracji zawodowych badaczka zadata dwa pyta-
nia. Pytanie 15. odnosito si¢ do aktualnie posiadanego przez respondentki stopnia
wojskowego, natomiast pytanie 16. stanowilo odzwierciedlenie aspiracji zawodo-
wych w postaci stopnia docelowego. Jako wskazniki przyjeto wskazywane przez
respondentki stopnie. Aspirowanie do stopni oficeréw mtodszych (1 - ppor., 2
- por., 3 - kpt.) stanowito niski poziom aspiracji, aspirowanie do stopni oficeréw
starszych (4 - mjr, 5 - pplk, 6 - pik) stanowilo $redni poziom aspiracji, z kolei
aspirowanie do stopnia generalskiego (7 — gen. bryg. i wyzsze) stanowilo przeja-
wianie wysokiego poziomu aspiracji zawodowych oficeréw-kobiet.

W ujeciu calosciowym oficerowie-kobiety przejawiaja $redni poziom aspira-
cji (Srednia wskazan 5,3). W odniesieniu do stopnia wojskowego bytby to stopien



4.2. Wyniki badan sondazowych - ankieta 149

podpulkownika. Jednakze w podziale na oficeréw mlodszych i starszych wyste-
puje wyrazne zrdznicowanie w poziomie aspiracji. Oficerowie mlodsi posiadaja
$redni poziom aspiracji ze srednim wskazaniem punktowym wynoszacym 4,9;
natomiast oficerowie starsi przejawiaja $redni poziom aspiracji w jego gornej
granicy, tzn. o $redniej wartosci punktowej wynoszacej 6,0 i bedacej odpowied-
nikiem stopnia putkownika. Dodatkowo tendencje te potwierdza fakt, ze 12%
spo$rdd oficer6w mlodszych aspiruje do stopnia generalskiego, podczas gdy
wérod oficerow starszych wskaznik ten jest wyzszy i wynosi 18%.

Waznos¢ poszczegolnych obszaréw Zycia — przejawiane rodzaje aspiracji

W pytaniu 14. badaczka odniosta si¢ do waznosci poszczegdlnych obszaréw
zycia, ktore stanowig odpowiednik przejawianych przez oficeréw-kobiety obszarow
aspiracji. Wazno$¢ te nalezalo okresli¢ w skali od 1 do 5 (gdzie 5 - zdecydowa-
nie wazny obszar zycia, natomiast 1 - zdecydowanie niewazny obszar Zycia).

Zycie rodzinne
Zapewnienie srodkéw finansowych 3
Dalszy rozwoj/ksztalcenie/nauka
Praca zawodowa/kariera 3.3

Wypoczynek, podroze 31

Realizacja zainteresowan poza shuzbg 3.1
Zycie towarzyskie
Dziatalnos¢ prospoteczna (wolontariat)
Rywalizacja sportowa

Dziatalnos¢ tworcza/artystyczna

00 05 10 15 20 25 30 35 40
H oficerowie starsi oficerowie mlodsi  W$rednia ogélna
Wykres 19. Waznos¢ poszczegélnych obszardw zycia

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Najwazniejszymi obszarami zycia zaréwno dla oficer6w mlodszych, jak i ofice-
réw starszych, okazaly sie: zycie rodzinne ($rednio 3,6), zapewnienie srodkéw
finansowych ($rednio 3,4), dalszy rozwdj, ksztalcenie i nauka (§rednio 3,3), praca
zawodowa i kariera ($rednio 3,2), wypoczynek i podréze (srednio 3,1) oraz re-
alizacja zainteresowan poza stuzbg ($rednio 3,1)**. Najwigksze zroéznicowanie
zostalo stwierdzone w obszarze dziatalnosci tworczej/artystycznej o 0,4 (oficero-
wie starsi 1,9; oficerowie mlodsi 1,5) oraz w obszarze dzialalno$ci prospotecznej/
wolontariatu o 0,3 (oficerowie starsi 2,4; oficerowie mtodsi 2,1). Waznos¢ po-
szczegolnych obszaréw zycia zawiera wykres 19.

Motywy wyboru zawodu zolnierza

W zwigzku z tym, ze w ujeciu psychologicznym aspiracje stanowig istotny
element motywacji**!, badaczka postanowila zada¢ pytanie dotyczace motywow
wyboru zawodu zolnierza przez oficerdw-kobiety. Pytanie brzmialo nastepu-
jaco: Jakie byly najwazniejsze motywy wyboru przez Panig zawodu zolnierza?
Respondentki posiadaly 23 warianty odpowiedzi wielokrotnego wyboru, z moz-
liwoscig wskazania maksymalnie pieciu z nich, przy czym ostatnim wariantem
byla mozliwo$¢ wpisania innego motywu, jesli ten nie zostat ujety we wczesniej-
szych 22 wariantach.

Ponad polowa badanych (58%), wskazala, ze motywem wyboru zawodu byta
stabilna praca i regularne wynagrodzenie, nastepnie 39% wskazalo mozliwos¢
dalszego samorozwoju i szkolen, kolejno 38% poczucie patriotyzmu, 35% moz-
liwos$¢ sprawdzenia si¢ w trudnych sytuacjach, 29% prestiz spoteczny zawodu
zolnierza, 27% zainteresowania zwigzane z wojskiem, 25% mozliwo$¢ wyko-
nywania swojej specjalnosci w stuzbie wojskowej, itp. medycznej, prawniczej,
sportowej, artystycznej itp. Pozostale wskazania wybierala mniej niz co czwarta
respondentka, co szczegoétowo jest przedstawione na wykresie 20. Dwie respon-
dentki wskazaly inny motyw, tj. A0O1: wypelnianie ,wi¢kszej misji” oraz A20:
towarzyszace mi 12 lat temu poczucie, ze jesteSmy w UE i NATO, ze jestesmy
petnoprawnymi czfonkami zachodniego, silnego i bezpiecznego $wiata, ktérego

0 Por. A. Judzinska, Wojskowa kariera zawodowa w doswiadczeniach kobiet. Studium socjopeda-
gogiczne, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2020, s. 161-164, 279.

31 W. Drozka, Migdzy potrzebg a pragnieniem: aspiracje jako czynnik rozwoju czlowieka, ,,Acta
Scientifica Academiae Ostroviensis’, 2001, nr 8, s. 45-58. https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Acta_
Scientifica_Academiae_Ostroviensis/Acta_Scientifica_Academiae_Ostroviensis-r2001-t-n8/Acta_
Scientifica_Academiae_Ostroviensis-r2001-t-n8-s45-58/Acta_Scientifica_Academiae_Ostroviensis-r-
2001-t-n8-s45-58.pdf [dostep: 05.01.2022].
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Stabilna praca i regulare wynagrodzenie

Mozliwos¢ dalszego samorozwoju, szkolen, zdobywania
Poczucie patriotyzmu

Mozliwos¢ sprawdzania si¢ w trudnych sytuacjach
Prestiz spofeczny zawodu zohierza

Zainteresowania zwigzane z wojskiem

Mozliwos¢ wykonywania swojej specjalnosci w stuzbie
Mozliwos$¢ awansu

Tradycje rodzinne

Dowodzenie/kierowanie ludZmi/zarzadzanie zespotem
Spelnienie marzen

Przywileje emerytalne

Che¢ wyjazdu na misj¢ zagraniczng

Przezycie przygody

Inspiracja / wplyw autorytetu

Brak optat za studia w uczelni wojskowej

Przypadek

Korzystny pakiet socjalny 1 mieszkaniowy

Inne

Srodki masowego przekazu, akcje promujgce wojsko, media itp.
Brak sprecyzowanych planéw na przyszto$é
Oczekiwania rodzicow

Brak pracy
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Wykres 20. Najwazniejsze motywy wyboru zawodu zolnierza

Zrédlo: opracowanie wlasne.

czedcig chee by¢. W rozréznieniu na oficeréw mlodszych i starszych nie zauwa-

zono wyraznej rozbiezno$ci w motywach wyboru zawodu

382

Ocena realno$ci osiagniecia aspirowanego stopnia wojskowego

Odnoszac si¢ do realnych mozliwosci w kontekscie checi posiadania danego

stopnia wojskowego, oficerowie-kobiety

nie wykazaly zréznicowania w podzia-

le na oficeréw mlodszych i oficeréw starszych. Ogélna ocena w skali od 1 do
5 (gdzie 1 - to stopien nierealny do osiagniecia, 5 — stopien bardzo realny do

382

Por. A. Judzinska, Wojskowa kariera zawodowa..., s. 171-176.
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osiagniecia) wyniosta 3,7. Mozna zatem przyja¢, ze respondentki oceniajg swoje
aspiracje jako realne do osiggniecia.

Zajmowanie stanowiska zgodnego z aspiracjami, zadowolenie ze stanowi-
ska i stopnia wojskowego

W pytaniu 19. zapytano: Czy zajmowane stanowisko jest zgodne z Pani aspi-
racjami? Odpowiednio 71% odpowiedzialo pozytywnie, 29% zaprzeczylo, co
przedstawia wykres 21.

mtak ®nie

Wykres 21. Zgodnosé¢ zajmowanego stanowiska z aspiracjami/oczekiwaniami

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze zauwaza si¢ réznice pomiedzy zgodnoscig sta-
nowiska z posiadanymi aspiracjami w podziale na oficeréw miodszych i star-
szych. Oficerowie starsi deklarujg o 12% wyzszy wskaznik odpowiedzi pozytyw-
nych co do zajmowania stanowiska zgodnego z ich aspiracjami, w stosunku do
oficeréw mlodszych. Rozktad odpowiedzi w podziale na oficeréw miodszych
i starszych przedstawia wykres 22.

90%

79%
80%

T70% 67 0/0
60%
50%
40% 33%
30%
21%
20%
- .
0%

oficerowie miodsi oficerowie starsi
mtak mnie
Wykres 22. Zgodnos¢ zajmowanego stanowiska z aspiracjami/oczekiwaniami
[w podziale na oficerow mlodszych i starszych]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Oficerowie-kobiety w sredniej ocenie s3 zadowolone z zajmowanego stanowiska
stuzbowego. W skali od 1 do 5 (gdzie 1 - jestem bardzo niezadowolona, 5 - jestem
bardzo zadowolona) $rednia ocena zadowolenia wyniosta 4,0. Oficerowie starsi od-
znaczali si¢ nieco wigkszym poziomem zadowolenia (w $redniej ocenie 4,3) w sto-
sunku do oficeréw mlodszych (w $redniej ocenie 3,9), co obrazuje wykres 23.

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 25 3,0 35 4,0 45 5,0

Wykres 23. Stopien zadowolenia z osiggnigtego na obecnym etapie kariery zawodowej
zajmowanego stanowiska stuzbowego

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do posiadanego stopnia wojskowego istnieje petna zgodnos¢,
ze respondentki sg zadowolone z obecnie posiadanego stopnia wojskowego, na
aktualnym etapie kariery. Sredni poziom zadowolenia z posiadanego stopnia to
4,2 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - jestem bardzo niezadowolona, 5 - jestem bardzo
zadowolona). Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze wystapila silna korelacja pozy-
tywna pomiedzy zajmowaniem stanowiska zgodnego z aspiracjami i stopniem
zadowolenia z zajmowanego stanowiska stuzbowego, ktdra wyniosta 0,62 (kore-
lacja Pearsona).

Mozliwos¢ realizacji kariery zgodnej z aspiracjami

W odniesieniu do mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami przez
oficeréw-kobiety respondentki zgodnie stwierdzity w 72%, ze taka kariera jest
mozliwa w SZ RP (wykres 24). W podziale na oficeréw miodszych i starszych
odpowiednio byty to odpowiedzi twierdzace w 70% i 76%, co przedstawia wy-
kres 25.

Respondentki w pytaniu 23, w ktérym poproszono o uzasadnienie wy-
branej odpowiedzi, odnoszac si¢ do odpowiedzi pozytywnych (72%),
w uzasadnieniu wymienialy takie aspekty, jak: sprzyjajacy przelozony, de-
terminacja Zolnierzy-kobiet, posiadanie kwalifikacji, kompetencji i wiedzy,
struktura etatowa jednostki, posiadanie koneksji, coraz wiekszy udzial kobiet
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w SZ RP, bycie sportowczynia, uniwersalnos¢ stanowisk, obowiazujace prze-
pisy, szczescie.

W odniesieniu do odpowiedzi negatywnych (28%) w uzasadnieniu
wymieniano takie aspekty, jak: niesprzyjajacy przetozony, stereotypy i uprze-
dzenia wobec kobiet, ple¢, macierzynstwo i rodzicielstwo, brak koneksji czy
szczescie.

mtak ®nie

Wykres 24. Ocena mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet w SZ RP

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wykres 25. Ocena mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet w SZ RP
[w podziale na oficeréw mlodszych i starszych]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Argumentacja wybranych uzasadnien odpowiedzi pozytywnych wsto-
sunku do mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet
byla szeroko uzasadniana. W wypowiedziach respondentki zauwazaja fakt, ze
w SZ RP kobiety majg dostep do wszystkich stanowisk, pytanie na ile chcg z tego
korzysta¢ (A73). Zaréwno kobiety jak i mezczyzni, jezeli s3 dobrymi specjalista-
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mi, majg takie same szanse na realizacj¢ kariery, o ile same kobiety nie zaniza-
ja swoich aspiracji poprzez np. poswiecenie rodzinie, jednak czesto kobiety nie
s3 doceniane w takim stopniu jak mezczyzni i dtuzej musza udowadniac swoja
warto$¢. Wymaga to duzo wigkszego wysitku niz w przypadku mezczyzn.

Istotne jest zrobienie bardzo dobrego pierwszego wrazenia, pokazanie, Ze
warto je traktowac na rowni z mezczyznami poprzez ,odklejenie si¢” od
stereotypu ,matki karmigcej” lub Zotnierza-kobiety, ktora potowe stuzby
spedzita na urlopach zwigzanych z rodzicielstwem (A51).

Jednak determinacja i profesjonalizm w dazeniu do celu, szukanie réznych
rozwigzan i otwarcie na nowe mozliwosci pozwala na realizacje planow.

Wojsko jest specyficzng organizacjg, ktéra daje ogromne mozliwosci roz-
woju. Nie wszyscy muszq by¢ dowddcami, generatami, ale jesli znajdzie-
my swojq nisze, mozna spetnic sie zawodowo i zaspokoic¢ swoje aspiracje.
Nalezy wiedziec, czego sig oczekuje od stuzby, okreslic jasne i realne cele
i stopniowo je realizowac (A32).

Obecnie realizacja kariery jest mozliwa réwniez

w wyniku zmian ideowych i postaw spotecznych w WP, jak i polskim
spoleczenistwie a oficerowie-kobiety coraz czesciej petnia stuzbie na
stanowiskach dowddczych i wraz z posiadana wiedzg stanowig jeden
z elementow funkcjonowania SZ RP (A86).

Podkreslono, ze w obecnej sytuacji kadrowej w WP, zwlaszcza przy duzych
brakach kadrowych wystepuje szeroki wachlarz stanowisk, co umozliwia ich
zmiang w miare plynny sposob. Dodatkowo, oficerowie-kobiety sa $wiadome
tego, ze rozwijanie kompetencji i podnoszenie kwalifikacji zasadniczo wply-
wa na mozliwos¢ realizacji kariery i osiaganie zakladanych celéw. Kluczowym
elementem jest tutaj uczestnictwo w kursach kwalifikacyjnych, doskonalacych,
réznego rodzaju ¢wiczeniach, treningach i szkoleniach poligonowych, co przy-
czynia si¢ do zdobywania wiedzy i poszerzania kwalifikacji.

Kobiety przychodzgce do wojska z reguly majg wysokie kwalifikacje, sq
bardzo dobrze wyksztalcone, czesto lepiej niz koledzy (sq prymuskami
w uczelniach wojskowych) (A36),

ale realizacja ich kariery wymaga duzo wigkszej determinacji [niz w przypadku
mezczyzn], samozaparcia i walki. Nie bez znaczenia pozostaje fakt posiadania
odpowiednich kontaktéw, ktore moga wesprze¢ rozwdj zolnierza, jednak ma to
odniesienie do obu pici.
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Wielokrotnie przejawial si¢ rowniez element sprzyjajacego przelozonego,
mianowicie wedlug jednej z respondentek, realizacja kariery zalezy réwniez od
tego, na jakiego [si¢] trafi przetozonego. Jest to jednak czynnik ludzki, na ktéry nie
ma sie wptywu. Oficer-mezczyzna tez moze miec takie [same] problemy (A72), np.
uprzedzenia przetozonych, roztaka z rodzing, dostepnos¢/niedostepnos¢ etatow,
brak umiejetnosci, brak mobilnosci, dyskryminacja.

(...) wszystko zalezy od Twojego dowddcy, [tylko] pézniej jakim Ty be-
dziesz dowddcq [majgc taki czy inny wzér do nasladowania]? (A44).
[Taka kariera] mozliwa jest po spetnieniu kilku kryteriow: mqdry przeto-
Zony, szansa rozwojowa, brak dzieci i rodziny, dyspozycyjnos¢ [To rzad-
ko$¢] (A53). Niektore kobiety trafiajg na przetoZonych, ktérzy na réwni
potrafig traktowac podwladnych niezaleznie do plci (A63).

Rozwdj zgodny z aspiracjami

jest mozliwy przy korzystnym splocie bardzo wielu okolicznosci. Niestety za
sprawg, w glownej mierze, uwarunkowari spotecznych i kulturowych, glos
kobiet w Polsce, a tym bardziej w Sitach Zbrojnych RP, ktére sq Srodowi-
skiem silnie zmaskulinizowanym, jest stabo styszalny, mato brany pod uwage
i mato powaznie traktowany. Przykladem moze by¢ chociazby 20 rocznica
uchwalenia Rezolucji Rady Bezpieczeristwa ONZ nr 1325 dotyczgcej kobiet,
pokoju i bezpieczeristwa, o ktdrej w Polsce w zasadzie si¢ nie mowito. Ta po-
lityka traktowana bardzo powaznie przez NATO, w Polsce jest przemilczana
nawet przez media piszgce o wojskowosci. Jednak przy konsekwencji, obie-
raniu drogi ksztalcenia zbieznej z zainteresowaniami zZotnierek, realizacja
kariery zgodnej z aspiracjami oficerek jest mozliwa (...) (A20).

Brak mozliwo$ci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami

Argumentacja wybranych uzasadnien odpowiedzi negatywnych w sto-
sunku do mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet byla
zréznicowana, jednak zauwaza sie pewne trendy i elementy wspélne. Najczestszym
powodem tej sytuacji byty przede wszystkim stereotypy, uprzedzenia czy nieche¢,
zwlaszcza przejawiane przez przetozonych w stosunku do oficeréw-kobiet™’.

Nie wszystkie kobiety beda mialy szanse na realizacje wymarzonej kariery.
Oczywiscie ma to swoje odniesienie do obu pici, jednak

sktada si¢ na to wiele czynnikow: miejsce stuzby, srodowisko, przetozeni
- ci stawiajgcy na rozwdj podwladnego oraz ci utrudniajgcy realizacje
kariery. Czesto przetozony szybciej bedzie inwestowat w zZolnierza-mez-

¥ Por. A. Judzinska, Wojskowa kariera zawodowa..., s. 270-278.
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czyzne, mimo ze ma mniejsze doswiadczenie lub mniej stuzby a nie Zot-
nierza-kobiete, ktéra pojdzie na macierzynski (A22).

Wielokrotnie w odpowiedziach podkreslano fakt niecheci inwestowania
w rozwoj zolnierza-kobiety anizeli mezczyzny oraz to, ze w przypadku wolnego
etatu i kandydujacych do jego objecia kobiety i mezczyzny, w wigkszosdci przy-
padkow etat ten otrzymuje mezczyzna.

Przez przejawiane stereotypy, nie tylko rozwdj zawodowy jest utrudniony, ale
takze codzienne wykonywanie zadan stuzbowych. Wynika to z czestych postaw
zolnierzy-podwtadnych, ktérzy niechetnie chcg by¢ dowodzeni przez kobiete:
»Kobiety bedziesz stuchat?!” (A02).

Stereotypy wplywaja tez na obsadzanie stanowisk. Jak zauwazaja respondentki,
zazwyczaj wyzsze stanowiska stuzbowe (dowddcze) obsadzane sg przez mezczyzn
a kobiety kierowane s3 na stanowiska sztabowe. Ma na to wplyw ogdlne prze-
$wiadczenie mezczyzn o tym, ze kobiety to stabsza ple¢, zwlaszcza w wojsku, na
stanowiskach kierowniczych/dowddczych oraz to, ze kobiety traktowane sg jak zto
konieczne. Dalej w meskim $wiecie preferowana jest wspdtpraca z mezczyznami
a aktywni Zolnierze - czesto sg to kobiety, postrzegani sg jako problematyczni.

Wystarczy spojrze¢ na liczbe kobiet na stanowiskach dowddczych wyz-
szego szczebla, aby zauwazyc, ze kobiety wybiera sig do ,wygodnych sta-
nowisk” - rzecznik prasowy itp. (A93).

Nie ma aktualnie kobiet zajmujacych stanowiska dowddcy jednostki ani ko-
biety w stopniu generalta w stuzbie czynne;.

W szczegolnosci w jednostkach liniowych duzo jest Zotnierzy plci meskiej
(zwlaszcza tych, ktorzy rozpoczynali swojg stuzbe wojskowq za czasow,
gdzie kobiet w wojsku nie bylo). Z gory takie osoby zakladajg, ze kobieta
nie potrafi dowodzic i nie nadaje si¢ do stuzby wojskowej (A46). W jed-
nostkach wojskowych kobiety nie sq traktowane powaznie, a ich umie-
jetnosci sq z gory deprecjonowane (A62).

Patriarchalne podejscie do kobiet w wojsku i innych instytucjach sprawia, ze
ma ona duzo mniejsze mozliwoéci rozwoju niz mezczyzni.

Podobne spostrzezenia respondentek wysuwaja sie na pierwszy plan nie tyl-
ko w jednostkach Wojsk Ladowych czy Sit Powietrznych, ale takze w jednost-
kach Marynarki Wojennej.

W stuzbie na morzu kobiety nie sqg traktowane na rowni z mezczy-
znami. Przyczyny tego sq rozne. Wygérowane oczekiwania w stosunku
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do kobiet, kazde potknigcie jest zauwazane i podkreslane duzo bar-
dziej niz w przypadku mezczyzn. Czesto przecietny meZczyzna jest
lepszy niz bardzo dobra kobieta. Inny powdd, to nieobsadzanie kobiet
na stanowiskach dowddczych z obaw przed ich emocjonalnoscig lub
mozliwoscig nieobecnosci, ze wzgledu na cigze. Czesto kobiety same
decydujq sie na objecie stanowisk sztabowych, poniewaz oczekiwanie
na awans (ktérego mogqg nie doczekac) powoduje, ze zostajg daleko
w tyle (A63).

Jak twierdzi jedna z respondentek,

kobiety przychodzgce do wojska z reguly majg wysokie aspiracje, sg
bardzo dobrze wyksztalcone, czesto lepiej od kolegow (sg prymuskami
w uczelniach wojskowych), ale niestety w stuzbie sq pomijane w kiero-
waniu na kursy doskonalgce, nagrodach, wyréznieniach i awansach. Sq
traktowane stereotypowo jako niepewny potencjal, moggcy stanowic za-
grozenie dla gotowosci bojowej z powodu macierzyristwa czy opieki spra-
wowanej nad bliskim cztonkiem rodziny. Dowddcy przyjmujq zatem, Ze
nie warto inwestowac w niepewny kapitat (A36).

Realizacja kariery w MON-ie czesto jest nieosiggalna na danym stano-
wisku stuzbowym. Jesli jestes dobry, to nie warto Ciebie awansowac, bo
nie znajdziemy nikogo lepszego na Twoje miejsce. Nie trzeba nikogo [no-
wego] szkoli¢. Kobiety majq jeszcze trudnej, bo po co [je] szkoli¢? Moze
zaraz bedzie w cigzy i oczywiscie L4 [zwolnienie lekarskie], a pozniej
a to chore [dziecko]. Cos tam zawsze mozna wymysli¢ - jakies adekwat-
ne [stanowisko], ale dla kobiety. Ale wdaje mi sig, Ze to wszystko zalezy
od Twojego dowédcy, [tylko] pézniej jakim Ty bedziesz dowddcg [majac
taki czy inny wzér do nasladowania]? (A44).

Wazne jest, aby dbac o rozwoj kazdego zolnierza, poniewaz jakos¢ ich wy-
szkolenia stanowi o efektywnosci dziatania calej formacji. Element rodziciel-
stwa, obecny w zyciu, a wiec i stuzbie wielu zolnierzy jest naturalnym elementem
zycia. Nalezy pamigtad, ze w przypadku kobiet jest to tylko tymczasowe krétko-
trwale ograniczenie dyspozycyjnosci.

Aspiracje kobiet przekreslane sq przez uznanie w dziataniu organéw
odpowiedzialnych za wyznaczanie na stanowiska stuzbowe okresu ma-
cierzynistwa, cigzZy czy planowania rodziny jako sprzecznych z interesem
stuzby i jestesmy niejako karane za godzenie rozwoju zawodowego i pla-
nowanie rodziny. Odkladanie macierzyristwa z uwagi na potrzeby stuz-
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by nie tylko nie zostanie docenione pomimo nienagannej stuzby, a wrecz
w momencie zajscia w cigze oficer-kobieta staje sie pomnikiem dla in-
nych stuzgcych kobiet (...) (A94).

Preferowane ukierunkowanie zawodowe wg Edgara Scheina

Wedlug Edgara Scheina mozna wyrdzni¢ pie¢ rodzajow ukierunkowan za-
wodowych. W celu ustalenia preferowanego ukierunkowania kariery oficeréw-
-kobiet autorka zadata pytanie 24.: Gdyby miata Pani mozliwos¢ wyboru, to jaki
rodzaj stanowiska wybrataby Pani? W ramach wariantéw odpowiedzi zapro-
ponowano opis stanowiska w odniesieniu do danego rodzaju ukierunkowania.
Zdecydowanie najwigcej respondentek preferuje ukierunkowanie na autonomie
i niezaleznos¢ 41% (oficerowie miodsi 46%, oficerowie starsi 31%), nastepnie
ukierunkowanie na zarzadzanie deklaruje 21% respondentek (oficerowie mlodsi
15%, oficerowie starsi 31%, co stanowi najbardziej zauwazalne zréznicowanie).
Kolejno ukierunkowanie na bezpieczenstwo zaznaczylo 16% oficeréw-kobiet
(oficerowie mlodsi 14%, oficerowie starsi 22%), nastgpnie wskazywano ukierun-
kowanie tworcze 13% oraz najrzadziej ukierunkowanie techniczne 8%. Z powyz-
szych danych wynika, ze oficerowie starsi chetniej podejmuja funkcje dowod-
cze, natomiast oficerowie mlodsi wolg samodzielnie organizowa¢ prace wtasna
i podwladnych. Wykres 26 przedstawia procentowe odpowiedzi deklarowanych
ukierunkowan zawodowych oficeréw-kobiet.

ukierunkowanie na autonomig i niezaleznos¢ 46%
ukierunkowanie na zarzgdzanie 159
ukierunkowanie na bezpieczenstwo 14%
ukierunkowanie tworcze 15%

ukierunkowanie techniczne 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
m oficerowie starsi oficerowie mtodsi  m$rednia

Wykres 26. Preferowany rodzaj stanowiska stuzbowego

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Preferowana $ciezka kariery

Odnoszac si¢ do preferowanej $ciezki kariery, badaczka wyrdznila jej dwa
zasadnicze rodzaje - $ciezke specjalistyczng i $ciezke dowddcza, a takze w razie
potrzeby ,inne” mozliwosci, preferowane przez respondentki. Zasadniczo réz-
nice w podziale na oficeréw miodszych i starszych nie sg znaczace. Stwierdza
sie ogdtem, ze zdecydowana wigkszo$¢ oficerow-kobiet (71%) preferuje specjali-
styczng $ciezke kariery, nastepnie 26% deklaruje wybor $ciezki dowddczej, a 3%
inng $ciezke (polaczenie $ciezki specjalistycznej i dowddczej oraz stanowisko
rzecznika prasowego). Wskazania respondentek dotyczace preferowanej sciezki
kariery przedstawia wykres 27.

$ciezka specjalistyczna 70%

v
$ciezka dowddcza 29%
I -
Bl s
inne 2%
B3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m oficerowie starsi oficerowie mlodsi  mogdlem

Wykres 27. Preferowana $ciezka kariery

Zrédto: opracowanie wlasne.

Aspiracje zolnierzy-kobiet a aspiracje Zolnierzy mezczyzn

W pytaniu 26. badaczka postanowita poznaé opini¢ oficeréw-kobiet doty-
czacg zroznicowania ich aspiracji w stosunku do aspiracji zolnierzy-mezczyzn.
W tym celu postawila pytanie: Czy Pani zdaniem aspiracje Zotnierzy-kobiet roz-
niq sig od aspiracji zolnierzy-mezczyzn? Sredni poziom odpowiedzi przedstawiat
sie jako 3,0 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - zdecydowanie nie réznig sig, 5 — zdecy-
dowanie roznig si¢). W podziale na oficeréw miodszych i starszych nie wyka-
zano zréznicowania w odpowiedziach. W kolejnym pytaniu jako uzasadnienie
najczesciej przedstawiano wypowiedzi méwigce o tym, ze aspiracje zaleza od
danej osoby, jej osobowosci i charakteru, ze sa cechg indywidualng czlowieka,
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niezalezng od plci. Oficerowie jako grupa nie powinni by¢ dzieleni ze wzgledu
na ple¢, lecz traktowani jako jeden spdjny korpus oficerski, ktoérzy tworzg ludzie
o odpowiednich kwalifikacjach i kompetencjach.

Wszyscy niezaleznie od plci sg [bardziej lub mniej] ambitni i dgzg do
kolejnych awansoéw. Chcg wiedzieé, umie¢ i potrafic. Zdoby¢ wiedze,
umiec jg przelozyé na realizowane zadania w jednostce wojskowej i po-
trafi¢ zarzgdzac i dowodzic podleglg kadrg (A02). Bez wzgledu na plec
kazdy marzy o wyzszym stopniu niz nizszym (A12). (...) niezaleznie od
plci mamy podobne oczekiwania. Problemem jest to, ze nie zawsze na-
sze aspiracje daje si¢ realizowa( ze wzgledu na spojrzenie mezczyzn na
stuzbe kobiet. W KOS ani zaszeregowaniu stanowiska do stopnia nie jest
okreslone, ze przypisuje sie do niego Zotnierza kobiete lub mezczyzne,
a tak jest w wielu przypadkach na skutek wyimaginowanych zasad i re-
gut wprowadzanych przez mezczyzn (A94).

Profesjonalizm i wykonywanie zadan sg celem kazdego Zolnierza, bez wzgle-
du na ple¢. Natomiast to charakter danej osoby decyduje, czy ktos jest bardziej
czy mniej ambitny. Zolnierz w stuzbie chce otrzyma¢ godne wynagrodzenie i by¢
docenionym przez przelozonego i kolegow.

Kazdy chce mie¢ dobrg kariere, ciekawqg stuzbe, awanse i stabilnosc. Po-
trzeby sq takie same, droga realizacji rozna. (A53).

Respondentki zgodnie stwierdzajg, ze aspiracje nie sa zdeterminowane ani
zalezne od plci. Potrzeby ludzkie s rozne, ale i mozliwosci jednostek takze roz-
nig si¢ pomiedzy soba.

Nie ple¢ decyduje o aspiracjach a indywidualne podejscie, na ktére ma
wplyw wiele czynnikow (wychowanie, mozliwosci intelektualne, charak-
ter, sytuacja rodzinna etc.) (A34).

Niezaleznie od plci,

wykonywanie obowigzkéw na réwnorzednych stanowiskach wyma-
ga takiego samego zaangazowania kobiet, jak i mezczyzn, aby jak
najlepiej wywigzywac sie z postawionych zadan (A84). Jest wiele ko-
biet, ktore widzg si¢ w przysztosci zaréwno na stanowiskach dowéd-
czych, jak i sztabowych czy tez kreatywnych. Tak samo jak mezczyzni.
Dowodzenie nie jest przypisane tylko mezczyznom, jak i papierkowa
robota tylko kobietom (A51). Czes¢ kobiet, jak i mezczyzn, aspiruje
do stanowisk dowddczych i tam sig czuje najlepiej. Inni — to specja-
lisci, ktérzy chcg rozwijaé sie naukowo i technicznie. Pozostali chcg
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spokojnej i wygodnej stuzby, ale zwigzanej z awansami. Ile ludzi, tyle
oczekiwan (A63).

Che¢ osiggania coraz wigkszego prestizu w spoleczenstwie, uznania, wzrost
stopy Zyciowej rodziny jest potrzeba na podobnym poziomie niezaleznie od
plci.

Kobieta czy mezczyzna - kazdy dgzy do tego, by miec lepiej, lepsze stano-
wiska, lepszy [wyzszy] stopieri [wojskowy] tylko, czy tak samo pozwala
im sig rozwijac? (A44).

Aspekt macierzynstwa — odkladanie macierzynstwa, posiadanie dzieci, po-
stawy Zolnierzy wzgledem rodzicielstwa

Z odpowiedzi oficerdw-kobiet na pytanie 28. Czy w zwigzku z petniong stuz-
bg, planami awansu odktadata Pani macierzyristwo? wynika, ze 41% responden-
tek odklada macierzynstwo w czasie, z czego 65% stanowig oficerowie mtodsi.

W odniesieniu do posiadania dzieci 47% respondentek jest matkami, gdzie
46% to oficerowie miodsi a 54% oficerowie starsi i biorac pod uwage srednia
wieku w korpusach nie stanowi to znaczacego zrdznicowania. Jednak juz $rednia
dzietno$¢ badanej grupy oficerow-kobiet wynosi 0,74 dziecka, a w podziale na
oficeréw mtodszych to 0,21 i 1,24 dziecka u oficeréw starszych, co stanowi istot-
na rozbieznos¢. Jest to spdjne z sytuacja w kraju, gdzie z roku na rok obserwuje
sie spadek dzietnosci, ktdry jest obecnie ponizej poziomu zastgpowalnosci poko-
len. W 2023 r. stwierdzono rekordowo niskg dzietno$¢ w Polsce, ktéra wyniosta
1,16 dziecka przypadajacego na jedng na kobiete™.

Co trzecia badana stwierdzita, ze w $rodowisku stuzbowym spotkata si¢
z niechecig ze strony wspdtpracownikow, kolegéw, przelozonych po dluzszym
okresie nieobecnosci w stuzbie (po urlopie macierzynskim, rodzicielskim, wy-
chowawczym). Nieche¢ ta przejawiala sie najczesciej w niebezposredniej agresji
i negatywnych zachowaniach w postaci docinek stownych za plecami, najczesciej
do innych 0s6b z pracy. Takie zachowania byly réwniez zauwazane przez kobiety
nie bedace matkami, ktérych nie dotyczy bezposrednio to zjawisko. Stwierdzaja
one, ze

niechec kolegow ze srodowiska jest duza. Majg oni przeswiadczenie, ze
kobieta na macierzyriskim ma wszystko za darmo, jest lepiej trakto-

34 https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/9511996,jeszcze-nigdy-dzietnosc-w-

-polsce-nie-byla-tak-niska.html [dostep: 13.07.2024].
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wana przez przetozonych (A28). Moja mniejsza dyspozycyjnosé powo-
duje, ze powinnam odejs¢ do cywila, a jednoczesnie nie poparto tam
mojego wniosku o przeniesienie (A20). Niejednokrotnie spotkatam sie
z komentarzem, ze czes¢ stuzby spedzitam na macierzyriskim. Wydtu-
Zano znaczgco w rozmowach okres mojej nieobecnosci w stuzbie. Jakby
oczywiste wydawalo sig, ze nie jestem w kolejce do awansu - réwno
z kolegg, z ktorym zaczynatam (A63).

Zotnierze-mezczyzni traktujg macierzyristwo jako ,ucieczke” od pel-
nionych obowigzkéow i wykorzystywanie faktu posiadania dziecka.
Skierowanie od razu po powrocie z przerwy na opieke nad dzieckiem
do wykonywania dodatkowych obowigzkéw oraz odmowa odbioru
nadgodzin w proponowanym przez Zotnierza terminie (...) zostata ar-
gumentowane wczesniejszym powzieciem opieki nad dzieckiem. Jezeli
kobieta korzysta z urlopu macierzyniskiego, to pojawia sie specyficzne
podejscie do awansu. Nawet jesli w danym roku mogtaby otrzymaé
wyzszy stopieni, to uwaza sie, Ze powinna odpracowac ten czas, ktory
jej nie bylo, bo w opinii innych Zotnierzy-mezczyzn na niego nie zastu-
guje (A10).

Nie ma cig w stuzbie — nie awansujesz (jest to dla mnie poniekgd zrozu-
miale, tylko brak ujednolicenia - jak nie mozna awansowac, to niech tak
bedzie w kazdej jednostce w Polsce) (A83). Najpierw obnizono mi oceng
z opinii — na zasadzie, bo zaszla w cigze, dopiero po odwolaniu zmienio-
no zdanie. Opinie typu taka stara i ma dziecko, po co ci to etc., teraz kie-
dy mam wracac, czesciej mysle o 3 dziecku niz checi powrotu (...) (A53).

Nalezy wnioskowac, ze Zolnierze-kobiety w srodowisku stuzby sa narazo-
ne na krytyke ich indywidualnych wyboréw zyciowych, w tym rodzicielstwa.
Zarzuca si¢ im niedyspozycyjno$¢ i umniejsza warto$ci wykonywanych za-
dan, nawet wowczas, gdy decyduja si¢ na wczesniejszy powrdt do stuzby niz
po rocznym urlopie rodzicielskim, a wykonywane te same zadania na zajmowa-
nym stanowisku sg nawet efektywniejsze, ze wzgledu na fakt wykonywania ich
w krotszym czasie, ze wzgledu np. na wykorzystywanie mozliwosci przerwy na
karmienie piersi, co jest zupelnie pomijane milczeniem. Liczy sie jedynie to, ze
zolnierz korzysta z przystugujacego mu prawa, ktore jest mozliwoscia tymcza-
sowg i nie zawsze konieczng, jednak jest za to karcony w zréznicowany sposéb
- nie bezposredni, bo bytoby to wbrew wszelkim regutom, co sprzyja patologiom
organizacyjnym.
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Zmiana aspiracji pod wplywem macierzynstwa

Odnoszac si¢ do ostatnich dwoch pytan kwestionariusza ankiety, dotycza-
cych zmiany aspiracji pod wplywem macierzynstwa, 11% badanych odpowie-
dzialo, ze ich aspiracje ulegly zmianie pod wpltywem macierzynstwa.

Badane twierdza, ze

dziecko motywuje do tego, aby osiggaé wiecej w zyciu zawodowym, ma
to takze wplyw na warunki socjalne, im wiecej zarabiam tym wiecej po-
trzeb swojej rodziny moge zaspokoi¢ (A05). Dzieci sprawity, Ze chce dla
nich wiecej, a wiecej oznacza wyzszy stopien. To kim teraz jestem, robi-
tam dla nich i jestem dumna z dziewczynek, Ze caly czas mnie wspieraly
w tych moich czasami trudnych decyzjach. Musialy zostawac z babcig,
zebym ja mogla robic¢ kursy czy szkolenia, wigc nie jest tatwo by¢ Zotnie-
rzem-kobietg. Czesto stajesz przed wyborami, rozkazami, na ktére nie
masz wplywu (A44).

Poniewaz moj partner réwniez stuzy w Marynarce Wojennej (stuzyli-
$my oboje na okretach), wiadomym bylo, ze jedno z nas musi ,poswiecic”
swojg kariere zawodowgq ,okretowg” dla dobra rodziny. Z gory zatozyli-
$my, ze to on ma szansg odnies¢ wigkszy sukces — jako mezczyzna, dtuz-
sze doswiadczenie. Postanowitam ,,zejs¢ z okretu, poniewaz nie moglam
miec pewnosci, Ze otrzymam awans na kapitana. Wowczas objetam sta-
nowisko sztabowe. Moje aspiracje i dgzenia ulegty zupetnemu zwrotowi.
Postanowitam rozwija¢ si¢ w nowej dziedzinie. Jednak w momencie, gdy
na wyzsze stanowisko stuzbowe zostat wyznaczony ktos inny - mezczy-
zna z niezgodnymi kwalifikacjami, moje aspiracje zupetnie opadty. Teraz
mam stopieti oficera starszego i nie wiem, czy uda mi sie osiggngc stopient
wyzej do kotica stuzby (A63).

Rodzina jako warto$¢ zostata przedtozona przed prace/stuzbe, ktéra znajdo-
wala si¢ wczesniej na pierwszym miejscu. Czesto ze wzgledu na rodzing i ogra-
niczeng mobilno$¢ zawodows, kobiety podejmuja decyzj¢ objecia stanowiska
niezgodnego z aspiracjami, ale bardziej dogodnego pod wzgledem lokalizacji
i mozliwosci codziennego bycia z rodzing. Rezygnuja z awansu, ktory bytby
zwigzany ze zmiang miejsca stuzby, w tym przeprowadzka. Pojawia si¢ wigksza
potrzeba stabilizacji i planowania dalszej stuzby wojskowej w danym garnizonie,
ktére réznig si¢ pomiedzy soba mozliwosciami rozwoju zawodowego i realizacji
aspiracji.
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Analogicznie respondentki, ktore chcialy wyjecha¢ na misje poza granice
panstwa, nie planuja rezygnacji ze swoich zamierzen. Jednak sposéb ich reali-
zacji si¢ zmienia — czgsto poszukuja alternatywnych mozliwosci wyjazdu za gra-
nice, gdzie beda mialy mozliwo$¢ zabrac rodzing, jak np. placéwka zagraniczna,
ataszat czy misja obserwatora OBWE.

Inne

W toku prowadzenia badan zauwazono, ze coraz czgsciej oficerowie-kobiety
uzywaja feminatywow. Nie okreslajg sie juz w sensie ogélnym jako zolnierze czy
zolnierze-kobiety (celem zaznaczenia tego, ze nie s3 zZolnierzami plci meskiej,
a kobietami wlasnie). Méwig o sobie, ze sg zolnierkami, oficerkami. Coraz wigcej
kobiet oczekuje, aby zwracano si¢ do nich w zenskich formach. Pomimo po-
wszechnosci form zenskich w jezyku polskim, uzywanie feminatywow jest ciagle
powracajacym i czesto goracym tematem.

Okazuje si¢, Ze najwiecej emocji w programach radiowych dotyczy nie wul-
garyzmow a feminatywow*®. Feminatywy sg osadzone w tradycji jezyka polskie-
go, uzywane powszechnie nie tylko wspdélczesnie, lecz réwniez historycznie. Jak
czytamy w dziele Adama Mickiewicza:

Czesto mysliwa na Zmudzkim rumaku, w szorstkim ze skory niedzwie-
dziej kirysie, wspigwszy na czole biale szpony rysie, posrod strzelczego
hasata orszaku.

Tak wieszcz opisuje Grazyn¢ w wydaniu z 1823 r. Z kolei w ,,Ekspresie Za-
glebia” z 1939 r. czytamy zamieszczony anons: apteka w Modrzejowie przyjmie
magistra lub magistre. W latach 20. Polska Zbrojna, relacjonujac uroczystosci
rocznicowe powstan $laskich, pisata: idg powstanki i powstariczynie.

Jezykoznawcy i jezykoznawczynie opowiadajg sie¢ za uzywaniem feminaty-
wow. Profesor Katarzyna Klosinska:

Jesli uzytkownicy jezyka lub jakas ich czegs¢ uznaje, Ze forma typu mini-
sterka lub profesorka sq potrzebne, to po prostu ich uzywa.

Profesor Jan Miodek o feminatywach: Ja jestem za. Rada Jezyka Polskiego
w tej kwestii rowniez zajela pozytywne stanowisko.

Dlaczego wiec ,,spdr o koncéwki” si¢ nie konczy i wraca zawsze w podob-
nej formie? Kiedy kobieta poprosi, aby zwracano si¢ do niej w zenskiej formie,

5 A. Piekutowska, Najgorsze stowo, Biuletyn Rewolucyjny, TOK FM, 2022.
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czesto jest atakowana. Konserwatyzm w mysleniu objawia si¢ konserwaty-
zmem jezykowym. Obroncy poprawnosci jezykowej jednak nie przyjmuja do
wiadomosci tego, Ze jezyk nie jest raz na zawsze przyjetym zbiorem zasad, lecz
tworem plynnym, Zywym, dynamicznym i ewoluujacym organizmem, po-
dobnie jak spofeczenstwo. Za sporem o koncéwki, zakamuflowany jest jednak
inny spdr - spor o miejsce kobiet w spoleczenstwie, prawo do bycia w prze-
strzeni publicznej, do posiadania podmiotowosci, do méwienia i decydowa-
nia, o tym jak s3 nazywane. Irytuje nie to, ze kobiety nazywane s3 naukow-
czyniami, polityczkami i go$ciniami, lecz to ze nimi faktycznie s3. Weszly do
sfery publicznej zwigzanej z wiedza i wladza, wczedniej zarezerwowanej dla
mezczyzn. Thumaczy to tez fakt, ze z zeniskimi koncéwkami w zawodach pie-
legniarek, nauczycielek czy sprzataczek sporéw nie ma, bo to zawody o niskim
prestizu spotecznym i niskim wynagrodzeniu, zwigzane z nieodplatng praca
opiekuncza wykonywang w domu, co poglebia luke ptacowa. W przypadku
uzywania form neutralnych piciowo - mogloby dojs¢ do wyeliminowania tej
rozbieznosci plac, w wyniku nierozrézniania zawoddéw stereotypowo meskim
i zenskich.

Zajadla walka z feminatywami wydaje si¢ wigc sprowadzaniem kobiet
do tych rol, ktére zostaly im stereotypowo przypisane. W krajach anglojezycz-
nych od wielu lat obserwuje si¢ proces upowszechniania form neutralnych
plciowo, aby jezyk byl jeszcze bardziej inkluzywny, co powoli przenika do jezy-
ka polskiego®.

W odniesieniu do stopni wojskowych jako feminatywow sytuacja wydaje sie
bardziej osadzona w tradycji — poniewaz zotnierzami byli mezczyzni - stopnie
wojskowe nie deklinowaly si¢. Zotnierz byt szeregowym, plutonowym, chorg-
zym, majorem czy putkownikiem. Zona szeregowego byta szeregows, plutono-
wego — plutonowa, majora - majorows, a pulkownika - putkownikows itd. Jak
wiec zwracac si¢ do zolnierza-kobiety w stopniu szeregowego? Jan Miodek i Je-
rzy Bralczyk - autorytety w tej dziedzinie jezykoznawstwa, zgodnie twierdza, ze
w obecnej rzeczywisto$ci spolecznej zdecydowanie mozna uzywac feminatywow
stopni wojskowych i mozna uzywac okreslenia szeregowa. Bo skoro obecny mo-
del rodziny ewoluuje, spoteczenstwo rozwija si¢ a plynnos¢ jezyka jest odzwier-
ciedleniem tychze zmian, bezpodstawny wydaje si¢ opdr w kwestii podejscia do
putkownikowej jako zony pulkownika w postaci swoistego archaizmu. Zapewne
dyskusja w tym zakresie uzycia jezyka bedzie w przysztosci powracaé coraz czeg-
$ciej, budzac jednakowo czesto wiele emocji.

36 Tamze.
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4.3. Wyniki badan sondazowych - wywiady eksperckie

Wywiady eksperckie to opinie oficeréw-kobiet, ktore posiadaly najduz-
sza wystuge wsérdd respondentek. Dodatkowym kryterium bylo uczestnictwo
w formach doskonalenia realizowanych zaréwno w Akademii Sztuki Wo-
jennej, jak i w innych o$rodkach, ktére dawato respondentkom mozliwosci
poréwnania doskonalenia zawodowego, a takze do$wiadczenie wynikajace
z pelnionego stanowiska/funkcji, np. organu przedstawicielskiego Rady ds.
Wojskowej Stuzby Kobiet, rzecznika ds. réwnego traktowania, gender advi-
sor, doswiadczenie dyplomatyczne i migdzynarodowe, misyjne i dydaktyczne.
O wywiad poproszono 11 wytypowanych oséb, 10 wyrazito che¢ udzielenia
wywiadu, 1 osoba pozostawita zapytanie bez odpowiedzi zwrotnej. W efekcie
koncowym wywiadu udzielito 10 oficeréw-kobiet, 9 posiadalo stopien oficera
starszego (4 putkownikéw, 2 podpulkownikéw, 3 majoréw), 1 osoba repre-
zentowala korpus oficeréw mlodszych (kapitan). Reprezentowaly one Sily
Powietrzne, Marynarke Wojenng i Wojska Ladowe, a takze zréznicowane spe-
cjalnosci wojskowe.

Cechy charakteru ufatwiajace oraz utrudniajace realizacj¢ kariery

Pierwsze dwa pytania wywiadu skupily si¢ na cechach charakteru, ktore we-
diug ekspertek ulatwiajg i utrudniajg realizacje kariery. Do najczesciej wskazy-
wanych cech ekspertki zaliczyly zgodnie: determinacje, wytrwalos¢ i upor w da-
zeniu do celu (80%), nastgpnie che¢ podnoszenia kwalifikacji i samoksztalcenia
(60%) oraz otwarto$¢ i odpowiedzialno$¢ (po 40%). Zestawienie cech przed-
stawia wykres 28. Jako pojedyncze wskazania wymieniono nastepujace cechy:
nieszablonowo$¢ w podejmowaniu decyzji, dyspozycyjnos¢, ugodowosé, odpor-
nos¢ na stres, pogode ducha i poczucie humoru.

W odniesieniu do cech utrudniajacych realizacje kariery, najczesciej wskazy-
wang cechg byt brak szacunku do ludzi i arogancja (50%), nastepnie roszczenio-
wos¢ i konfliktowos¢ (40%) oraz trudnosci w nawigzywaniu kontaktow (30%).
Wszystkie wskazane cechy przez ekspertki przedstawia wykres 29.

Czynniki ulatwiajace realizacje kariery

Kolejne pytania (3 i 4) w kwestionariuszu wywiadu dotyczyly czynnikéw,
ktore moga ulatwiac badz utrudniad realizacje kariery, z wylaczeniem wczesniej
omoéwionych cech charakteru. Wedlug ekspertek najwazniejsze sa kontakty,
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wytrwatos¢, determinacja i upér w dgzeniu do celu  [NNENEGEGEGEEEEE 80%
samoksztalcenie i cheé¢ podnoszenia kwalifikacji [ NG 60%
otwartos¢ NG
40%
odpowiedzialno$¢
cierpliwos¢ NG
umiejetnos¢ wspétpracy [ ININGNGNGGE 30%
zdyscyplinowanic |GGG
wykazywanie inicjatywy | IR
odpornosé na krytyke (w tym nieuzasadnions) | NG
pewnos¢ sicbic NN 20%
pracowitos¢ | HNNNEG
obowigzkowos¢ NG
nieszablonowo$¢ w podejmowaniu decyzji [N
pogoda ducha i poczucie humoru [N
odpornosé na stres [ 10%
ugodowos¢ [N
dyspozycyjnos¢ |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 28. Cechy charakteru ulatwiajgce realizacje kariery zgodnej z aspiracjami w SZ RP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

wsparcie ustosunkowanych decydentéw i znajomosci z politykami (30%), na-
stepnie odpowiednio po 20%: kompetencje i przygotowanie merytoryczne, tzw.
zolnierskie szczgscie oraz mobilno$¢ i gotowo$¢ pelnienia stuzby w réznych gar-
nizonach, wigcznie z mozliwosécig przeprowadzki wraz z rodzina. Szczegdtowe
przedstawienie wszystkich czynnikéw zawarte jest na wykresie 30.

Ekspertki stwierdzaja, ze nalezy dokladnie okresli¢ to, co chce sie w stuzbie
osiggnac.

Wyznaczanie celow i konsekwentna ich realizacja a takze elastycznos¢ ich
realizacji - czasem trzeba wybraé inng droge, aby w konsekwencji osig-
gngc zatozony cel / zatozone cele. Mobilnos¢ - stuzba w réznych garni-
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brak szacunku i arogancja
roszezeniowos¢ 1 konfliktowose
brak wlasnego zdania

trudnosci w nawigzuwaniu kontaktow
zarozumiatos$¢

nieumiejetnos¢ wspotpracy
zawyzone ambicje

lenistwo

empatia, dobro¢ i bezinteresowno$¢
niskie ambicje

biernos¢ 1 uleglosé

uczeiwod¢ oficera

lekkomyslnosé

préznosé

ktamliwos¢

niestownos¢

niekonsekwencja

podatno$¢ na wplywy
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I 50 %
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Wykres 29. Cechy charakteru utrudniajace realizacj¢ kariery zgodnej z aspiracjami w SZ RP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

zonach. Wyjscie poza strefe komfortu. Myslenie strategiczne, dlugofalowe
planowanie wlasnej kariery. Inicjatywa - odwaga w podejmowaniu decy-
zZji i przedstawianie przetozonym propozycji dotyczgcych przebiegu wia-
snej kariery - mogq nas zadziwic¢ pozytywnie, rzadko, ale si¢ zdarza (W1).

Istotne jest dobre dobranie kierunku rozwoju zgodnego z posiadanymi moz-

liwo$ciami.

Elastyczno$¢ i uregulowane sprawy rodzinne — mozliwo$¢ powierzenia opie-
ki nad dzieckiem, zrozumienie partnera, a dzigki temu wigksza dyspozycyjnos¢
stuzbowa. Zrozumienie partnera, ze jest si¢ na stuzbie, a nie w pracy oraz wsparcie
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wsparcie ustosunkowanych decydentow, znajomosci z

politykami I 30%

kompetencje i przygotowanie merytoryczne

zomierskie szczescie | INEEEGEE 20 %

mobilnos¢ i gotowos¢ na shuzbe w réznych garnizonach

posiadanie opieki nad dzieckiem - dyspozycyjno$c
sprzyjajace srodowisko stuzbowe

wsparcie rodziny i otoczenia

uregulowane zycie rodzinne

doboér rozwoju zgodnie z mozliwosciami
wypracowanie sobie szacunku u podwiadnych 10%
zmiana aspiracji

udziat w ré6znego rodzaju ¢wiczeniach

stuzba wojskowa jako pasja i misja, sposob na zycie

stuzba w duzym garnizonic o wiclu mozliwosciach awansowych

pochodzenie z rodziny z tradycjami wojskowymi

wychodzenie poza stref¢ komfortu

strategiczne planowanie kariery i celow

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Wykres 30. Czynniki (oprocz cech charakteru) ulatwiajace realizacje kariery zgodnej z aspiracjami
w SZ RP

Zrédto: opracowanie wlasne.

najblizszej rodziny i otoczenia to elementy, ktére beda wspieraly rozwéj, nawet
podczas realizacji trudnych i wymagajacych zadan w przebiegu stuzby*.

Czynniki utrudniajace realizacje kariery

Pytanie nr 4 odnosilo si¢ do czynnikéw utrudniajgcych realizacje kariery.
W tym przypadku opinie ekspertek byly mniej spojne, nastapito wigksze zréz-
nicowanie wymienianych czynnikéw*®. Zdecydowanie czynnikiem najbardziej
utrudniajacym kariere jest brak checi rozwoju i niech¢¢ do podnoszenia swo-
ich kwalifikacji (40%), bycie bardzo dobrym specjalistg, czgsto w waskim za-
kresie (30%) i posiadanie duzego doswiadczenia (20%). Jako czynniki hamujace

7 Por. A. Judzinska, Wojskowa kariera zawodowa..., s. 302-314.

¥ Tamze, s. 285-301.



4.3. Wyniki badan sondazowych - wywiady eksperckie 171

uznano takze hamowanie rozwoju podwladnego przez jego przetozonego (20%),
samotne rodzicielstwo (20%) oraz brak mobilnosci i wynikajaca z tego stuzbe
w jednym garnizonie (20%). Zestawienie czynnikéw utrudniajacych realizacje
kariery przedstawia wykres 31.

brak checi rozwoju NN 40%

bycie bardzo dobrym specjalisty GG 30 %
posiadanie duzego doswiadczenia
hamowanie rozwoju podwladnego

20%
samotne macierzynstwo (tacierzyfnstwo)

brak mobilnosci, shuzba w jednym garnizonie
kryzys wartosci

praca na starym sprzecie wojskowym
niedobor kady

brak jasnych zasad awansowania

utrudniony dostep do kursow 10%

mobbing i dyskryminacja
problemy zdrowotne
przypadek

brak planu na whasna karierg

brak wyksztalcenia i wyszkolenia
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%
Wykres 31. Czynniki (oprécz cech charakteru) utrudniajgce realizacje kariery zgodnej z aspiracjami
w SZ RP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

O ile wypowiedzi ekspertek dotyczacej czynnikéw utrudniajacych kariere
w kwestii braku checi do rozwoju sa dos¢ oczywiste, to juz bycie bardzo dobrym
specjalista pozwala nasuna¢ przypuszczenie, ze checi rozwoju i podjete w zwigz-
ku z tym starania i wykazywanie si¢ w stuzbie, moga paradoksalnie utrudni¢
realizacje tego celu.

Czasem zdarzajg sig¢ przelozeni, ktérzy wolg awansowac stabszego ofi-
cera a pozostawic¢ na stanowisku tego wyrézniajgcego sie, bo zwyczajnie
»robi robote” a ten stabszy nie (W1). W SZ RP nie ma miejsca na zbyt
dobrych specjalistow, majgcych bardzo szerokie horyzonty i aspiracje.
W pewnym momencie taka osoba dochodzi do sciany, nie ma nikogo, kto
bytby w stanie wykorzystac potencjal najlepszych z najlepszych (W4).
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Wysokie kwalifikacje, do§wiadczenie i specjalistyczne umiejetnosci to ko-
lejne czynniki paradoksalnie utrudniajace kariere, ze wzgledu na traktowanie
ich jako zagrozenie dla przetozonego lub kolegéw w kwestii awansu czy wyrdz-
nien.

Dos¢ duze doswiadczenie mi pomoglo, lecz jest traktowane jako konku-
rencja i zagrozenie. Rozktad tradycji i zasad wojskowych jest dzis bardzo
zauwazalny, uczciwe zachowanie jest bardzo przeszkadzajgce i rzutuje
na realizacje kariery (W8).

Ostatecznie samotne macierzynstwo, ktére w zdecydowanej wigkszosci do-
tyka Zolnierzy-kobiet a nie Zolnierzy-mezczyzn rzutuje w duzym stopniu na roz-
woj kariery, a na pewno na jej tempo rozwoju. Jest to szczegdlnie obcigzajace do
momentu, w ktérym dziecko staje sie bardziej samodzielne. Dodatkowo ogra-
nicza mobilno$¢ i wyjazdy na kursy czy szkolenia, a te przeciez przektadaja sie
na zdobywane kwalifikacje i wiedze, ktore sg istotnymi czynnikami w procesie
awansu.

W przypadku kobiet — macierzynstwo i potrzeba sprawowania opieki
nad dzieckiem lub chorym rodzicem jest glowng przeszkodg w realizacji
kariery zgodnie z ich aspiracjami. Urlop macierzynski i wychowawczy
to powazna przerwa na $ciezce realizacji kariery wojskowej (spowolnie-
nie kariery). Podobnie jest z problemami zdrowotnymi, ktore dotyczg
Zolnierzy obu pici i potrafig stanowié¢ duzq przeszkode. Problemem jest
takze mobbing i dyskryminacja stosowane przez przetozonego, ktéry nie
traktuje rowno swoich podwladnych i niektérym uniemozliwia awanse,
utrudnia dostep do szkolen, kurséw czy misji. Zdarza sig, ze przetozony,
wiedzgc o podnoszeniu kwalifikacji przez swojego przetoZonego, utrud-
nia mu ich realizacje poprzez obarczanie ponad miare dodatkowymi za-
daniami (W5).

Zrédha niemozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami

W pytaniu nr 5 ekspertki zostaty poproszone, aby okresli¢, w oparciu o swoje
doswiadczenie, w czym tkwig najczesciej zrédta niemozliwosci realizacji aspi-
racji zawodowych. Najczgsciej wskazywanym zrédtem niemozliwosci realizacji
kariery byt (sic!) przetozony zolnierza (50% wskazan). Kolejno panujace stereo-
typy dotyczace petnionych rol spotecznych przez kobiety i mezczyzn (30%), brak
mobilnosci, brak jasnej $ciezki kariery, brak réwnowagi pomigdzy obowigzka-
mi stluzbowymi a zZyciem prywatnym (tzw. work-life balance) oraz zobowia-
zania rodzinne (wszystkie odpowiednio po 20%). Zestawienie wymienionych
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przez ekspertki najczestszych zrodel niemozliwosci realizacji kariery przedsta-
wia wykres 32.

przelozony NN S0%
stereotypy NN 30%
brak mobilnosci

brak jasnej Sciezki kariery
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S
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brak tzw. work-life balance

zobowiazania rodzinne

niskie ukompletowanie JW.
mobbing

dyskryminacja
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brak kursu kwalifikacyjnego

7byt szybkie poddawanie si¢
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Wykres 32. Zrédla niemozliwosci realizacji aspiracji zawodowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wypowiedz jednej z ekspertek trafnie okresla, dlaczego to wlasnie przetozo-
ny, czesto bezposredni, jest zrodlem niemozliwosci realizacji zawodowej Zolnie-
rza-kobiety.

Glownym Zrédtem niemozliwosci realizacji aspiracji zawodowych jest
konflikt z przetoZonym, ktéry zniweczy wszystkie plany zawodowe.
Podobnie jest z molestowaniem seksualnym, dyskryminacjg i mobbin-
giem jako zjawiskami patologicznymi w stuzbie. Jesli osoba starajgca
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sig realizowad swoje aspiracje zawodowe (Zotnierz-kobieta) jest w nie
uwiklana, nie jest mozliwa realizacja zaplanowanej kariery. Mezczy-
znom sig to czesciej udaje, dzieki meskiej solidarnosci i wsparciu oraz
przy wyjsciu bez szwanku z konfliktu, sprawy o mobbing, dyskryminacje
czy molestowanie (W5). D-ca obawial sie, Ze po powrocie z misji nie
bedzie miat osoby na moje stanowisko, ktére zajmowatam. Bat sig, ze po
misji wrdce do innej jednostki (W6). Chcgc uciec z zaleznosci stuzbowej
[od niesprzyjajgcego przetozonego] trzeba byto wyjsc ze strefy komfortu,
jednak w efekcie koricowym zawsze wychodzito to na korzys¢ dla mojej
kariery. Na nowym stanowisku przejawiato to si¢ duzg checig do dzia-
tania. Przelozeni - to byly gléwne czynniki determinujgce moje wybory
[...] (W9).

Brak mobilnosci i jasnej $ciezki kariery to kolejno wymieniane przeszkody
w samorealizacji zolnierzy-kobiet. Jak oznajmila jedna z ekspertek w wywia-
dzie:
[zrédlem s3] mechanizmy kadrowe dotyczgce wyznaczania sciezki roz-
woju. [...] brak autorytetow w danych specjalnosciach w nadrzednych
jednostkach i instytucjach SZ RB, przez co nie rysuje sie perspektywa
rozwoju, czy nawet cheé obejmowania wyzszych stanowisk. Niedoce-
nianie potencjatu zotnierzy (moi najzdolniejsi i najbardziej rokujgcy
znajomi odeszli z SZ RP i realizujg sig poza polskim wojskiem). Sg
oczywiscie wyjgtki od tej zasady, znam pilotow, ktorzy faktycznie sq
wlasciwymi ludzmi na wilasciwych i to wysokich stanowiskach, jed-
nak scisle lotnicze srodowisko tworzg ludzie pozbawieni kompleksow,
wspolpracujgcy podczas realizacji zadan z sojusznikami i partnerami
NATO (W4).

Powyzsze czynniki $cisle facza si¢ w tzw. work-life balance. Trudno polaczy¢
zycie zawodowe z Zyciem prywatnym oraz zachowaniami opartymi na uprzedze-
niach. Jak podkresla ekspertka brak mobilnosci moze wynika¢ z niezrozumienia
pelnionej stuzby wojskowej przez rodziny zolnierzy-kobiet oraz priorytet rodzi-
ny nad stuzba.

Ostatecznie zrédtem niemozliwosci realizacji aspiracji zawodowych moze
by¢ sama osoba pelnigca stuzbe:

(...) poddajemy sie, bo mamy dosyc, bo ilez mozna czekac. Toczymy woj-
ny z przetozonymi, z kolegami i kolezankami, ktorzy tez cheg sie reali-
zowa¢. Okazuje sig, prozaicznie, Ze jesli same si¢ nie postaramy, to nikt
nam na nic nie pozwoli (W9).
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Uwzglednianie w stuzbie sposobow realizacji aspiracji

Aspiracje zolnierzy moga by¢ wspierane i realizowane na rézne sposoby.
Badaczka w pytaniu nr 6 zapytala, na ile poszczegdlne sposoby realizacji aspi-
racji s3 uwzgledniane w codziennej stuzbie. Odpowiedzi zawieraly sie w skali
od 1 (zdecydowanie nie s3 uwzgledniane) do 5 (zdecydowanie s3 uwzglednia-
ne). W opinii ekspertek sposoby realizacji aspiracji s3 uwzgledniane w stopniu
przecietnym (3) lub nie s i zdecydowanie nie s3 uwzgledniane. Najwyzsza
$rednig wskazan i tym samym w przecigtnym stopniu uwzgledniana byta cheé
wyjazdu na misje zagraniczng ($rednia 3,0), nastepnie mozliwos¢ pelnienia
funkcji dowodczych ($rednio 2,9) oraz zmiana godzin pracy w zwigzku ze
sprawowaniem osobistej opieki nad czlonkiem rodziny (2,6), a takze odpo-
wiednio (po 2,5) pomoc w zwigzku z pobieraniem nauki oraz awansowanie na
kolejne stopnie wojskowe. Pozostate wskazania z warto$cig $rednig umiesz-
czono na wykresie 33. Niepokojacy wydaje si¢ fakt, ze najmniej uwzglednia-
ne s3 czynniki warunkujace realizacje kariery, takie jak: przychylanie si¢ do
udziatu Zolnierza w rozwoju zawodowym - realizacja form rozwoju zawodo-
wego (kursy jezykowe, szkolenia, studia, uprawnienia specjalistyczne) ($red-
nio 1,9) i realizacja propozycji przebiegu stuzby zawarta w opinii stuzbowej
(§rednio 1,7).

wyjazd na misje zagraniczny R 3
mozliwosé petnienia funkeji dowodezych G 2,9
zmiana godzin pracy w zwigzku ze sprawqwaniem osobistej opieki I ).
nad cztonkiem rodziny ”
pomoc w zwigzku z pobicraniem nauki - | 2,5
awansowanie na kolejne stopnie wojskowe |GGG 2.5
dziatalno$¢ spoteczna / wolontariat NN 2.4
nagrody finansowe | 2.4
udziat w podrézach wojskowo-historyczaych [N 2.2
kierowanie na kursy podoficerskie / oficerskic | NG 2.2
udzial w treningach, zgrupowaniach, zawodach sportowych NN 2.1
przychylanie si¢ do udziatu w rozwoju zawodowym [N 1.9
realizowanie propozycji przebiegu stuzby |GGG 1,7
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Wykres 33. Uwzglednianie wybranych sposobow realizacji aspiracji

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Posiadane cechy charakteru w stopniu ponadprzecietnym

W zwigzku z poproszeniem ekspertek o wskazanie w pytaniu 1. kwestiona-
riusza wywiadu cech, ktére ulatwiajg realizacje kariery, badaczka postanowita
skonfrontowac je z posiadanymi cechami charakteru w stopniu ponadprzeciet-
nym przez same ekspertki. Mialo to na celu poréwnanie osiagnigtego na obec-
nym etapie kariery stopnia i stanowiska stuzbowego przez oficeréw-kobiety
(90% oficerowie starsi) w odniesieniu do cech, ktdre jak twierdzg posiadaja one
w stopniu ponadprzecigtnym - sg one ich atutami i mogly im utatwic osiagniecie
zalozonego stopnia wojskowego czy realizacje kariery.

Zdecydowana wiekszos$¢ wskazata, ze charakteryzuje je energicznos¢ i che¢
dzialania (70%), a takze umiejetno$¢ wspotdziatania i wspdtpracy (50%). Kolej-
no na trzecim miejscu ekspertki wymienily odpowiednio po 40% cechy, takie
jak: pewnos¢ siebie, poczucie empatii, obowigzkowo$¢, poczucie odpowiedzial-
nosci oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢. Nie stwierdzono korelacji pomiedzy cechami
wskazanymi przez ekspertki jako ulatwiajace kariere z posiadanymi przez nie
cechami w stopniu ponadprzecigtnym - ich atutami. Zestawienie wszystkich wy-
mienionych cech przez ekspertki w ujeciu procentowym przedstawia wykres 34.

energiczno$¢ i che¢ dzialania GGG 70 %
umiejetnos¢ wspotdziatania GGG 50 %
pewnos¢ siebie G
poczucie empatii G (() 0/,
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odporno$¢ na stres  [INEEEG_G_—TEE
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Wykres 34. Osobiste cechy Zolnierzy-kobiet uznawane przez nie za atuty

Zrédto: opracowanie wlasne.



4.3. Wyniki badan sondazowych - wywiady eksperckie 177

Przypuszczalny i rzeczywisty poziom trudnosci realizacji kariery

Po przebyciu przez ekspertki poszczegdlnych szczebli kariery (osigganiu ko-
lejnych stopni wojskowych) mozna odnies¢ si¢ do wczesniej zatozonego przez
nie poziomu trudnosci realizacji kariery. Oficerowie-kobiety zostaly zapytane
w pytaniu nr 8.: Czy po wstgpieniu do wojska mozliwos¢ realizacji kariery zawo-
dowej zgodnej z Pani aspiracjami okazala si¢ inna niz przed wstgpieniem do tej
stuzby? Srednia warto$¢ odpowiedzi wyniosta 3 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - oka-
zala si¢ duzo trudniejsza niz zakladatam, a 5 - okazala si¢ duzo tatwiejsza niz
zakladalam).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze mozliwo$¢ realizacji kariery wojskowej okazata
sie zbiezna z wczedniejszymi zalozeniami ekspertek, co moze $wiadczy¢ o ich
wysokiej $wiadomosci dotyczacej mozliwosci realizacji kariery w srodowisku
wojskowym lub realizacji kariery w ogéle. Wskazania ekspertek przedstawia wy-
kres 35.

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Wykres 35. Ocena mozliwoéci realizacji kariery zawodowej zgodnej z aspiracjami
po wstapieniu do stuzby

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poziom aspiracji po wstapieniu do stuzby

W pytaniu nr 9 autorka postanowita si¢ odnie$¢ do poziomu aspiracji jako
wzglednie trwalej cechy charakteru. Zapytata wigc wytypowane ekspertki: Czy
po wstapieniu do wojska poziom Pani aspiracji ulegt zmianie? W skaliod 1 do 5
(gdzie 1- poziom moich aspiracji zdecydowanie obnizyt sie, a 5 - poziom moich
aspiracji zdecydowanie podwyzszyt si¢) $rednia odpowiedz wyniosta 3,7. Ozna-
cza to, ze ogolny poziom aspiracji oficerdw-kobiet ulegt wzrostowi. Jak wiadomo,
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odnoszenie sukcesow lub porazek w danych obszarach dzialalnosci pozwalaja
jednostce na zweryfikowanie swoich predyspozycji i umiejetnosci na tle innych
czlonkéw grupy oraz ich zestawienie z posiadanymi aspiracjami. Dzieki osiaga-
niu coraz wyzszych stopni wojskowych oraz obejmowaniu coraz bardziej od-
powiedzialnych stanowisk, ekspertki mogly zweryfikowa¢ swoje predyspozycje
do stuzby wojskowej, a w zwigzku z osiagganymi sukcesami ich poziom aspiracji
mogt ulec podwyzszeniu. Wskazania ekspertek prezentuje wykres 36.
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Wykres 36. Zmiana poziomu aspiracji po wstapieniu do stuzby

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Czas uzyskiwania awansu

W opinii ekspertek, w zdecydowanej wigkszosci czas uzyskiwania awansu na
kolejne stopnie wojskowe jest odpowiedni. Oprocz oceny odpowiedniosci cza-
su pokonywania kolejnych stopni wojskowych (pyt. nr 10), oficerowie-kobiety
dokonaly uzasadnienia swojej oceny w odpowiedzi na pytanie nr 11. Zgodnie
twierdza tez, Ze umiarkowany w czasie awans pozwala na zdobycie niezb¢dnego
doswiadczenia, ktore procentuje w dalszym przebiegu stuzby. Jak twierdzi jedna
z ekspertek:

na kazdym ze stanowisk przestuzytam petng kadencje. Swojg stuzbe roz-
poczetam jako d-ca plutonu, petnigc jednoczesnie obowigzki d-cy kom-
panii, w jednostce liniowej, ktéra uksztattowata mnie jako Zotnierza.
Tam tez zdobytam doswiadczenie, ktére procentuje do dzisiaj (W2).

Ocenia sie, ze wlasciwy czas awansu to — nie mniej niz 3 lata, nie wigcej niz 5
lat. Jednakze zbyt szybkie w czasie awanse moga negatywnie wptywac na zolnie-
rzy, co zaznacza ekspertka w wypowiedzi:
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zbyt szybkie awanse Zle wplywajg na podwtadnych (brak szacunku)
i powodujg coraz wieksze roszczenia samego [awansowanego| Zotnierza
(W6).

Celne spostrzezenia w omawianej kwestii zawarta jedna z ekspertek, twier-
dzac, ze:

czas uzyskiwania awansu jest kwestig czesto indywidualng. Wszystko
zalezy od stanowiska, kompetencji, wolnego etatu w jednostce, w ktorej
ktos aktualnie stuzy, czy checi zmiany jednostki dla wyzszego stanowi-
ska. Zdarzajq sig patologie np. awans o 2 stopnie w ciggu kilku miesigcy
lub brak awansu przez 15 lat i dluzej. Na szczescie sg to przypadki mar-
ginalne, jednak wplywajg [negatywnie] na morale (W1).

Oceng dotyczaca odpowiedniosci czasu pokonywania kolejnych stopni woj-
skowych w opinii ekspertek, przedstawiono na ponizszym wykresie 37. Srednia
odpowiedzi w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - czas awansu jest zdecydowanie zbyt
krotki, a 5 - czas awansu jest zdecydowanie zbyt diugi) wynosi 3,1, co jest row-
noznaczne z ogoélna opinia, ze czas awansu na kolejne stopnie wojskowe jest od-
powiedni.
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Wykres 37. Ocena czasu uzyskiwania awansu zawodowego
(czas pokonywania kolejnych, wyzszych stopni wojskowych)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Wplyw form doskonalenia realizowanych w ASzWoj a realizacja aspiracji za-
wodowych

W zwigzku z tym, ze kazda z ekspertek byta uczestniczka form doskona-
lenia zawodowego realizowanych w ASzWoj, badaczka postanowifa zapytac
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w pytaniu nr 12: W jakim stopniu realizacja form doskonalenia zawodowe-
go zotnierzy w ASzWoj (studiow, kurséw, szkolen) pozwolita zrealizowac Pani
aspiracje zawodowe? Mozliwo$¢ odpowiedzi miescita si¢ w skali od 1 do 5
(gdzie 1 - w bardzo matym stopniu, 5 - w bardzo duzym stopniu). Srednia
dla grupy wyniosta 3,3, co pozwala stwierdzi¢, ze uczestnictwo w formach
doskonalenia w ASzWoj pozwolilo w ponadprzecietnym stopniu na realizacje
aspiracji zawodowych oficeréw-kobiet. Oceny punktowe ekspertek przedsta-
wia wykres 38.
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Wykres 38. Stopien zaleznosci realizacji form doskonalenia zawodowego zolnierzy
w ASzWoj i aspiracji zawodowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zalety systemu doskonalenia zawodowego zolnierzy realizowanego w ASzWoj

W celu zaproponowania zmian w systemie doskonalenia zawodowego zot-
nierzy w ASzWoj, badaczka postanowila uzyska¢ informacje dotyczace zalet
i wad tego systemu poprzez zadanie pytania nr 13: Jakie zauwaza Pani zalety
sytemu doskonalenia zawodowego Zotnierzy realizowanego w ASzWoj? Do naj-
wazniejszych zalet ekspertki zaliczyly:

« wysoki poziom przygotowania oficeréw-absolwentéw kurséw i studiéw
podyplomowych ASzWoj do pelnionych stanowisk oraz przydatnosc¢ tre-
$ci form doskonalenia na zajmowanym stanowisku,

 szerokie mozliwosci po ukonczeniu PSOT,

« mozliwoé¢ doktadnej analizy doktryn,

o mozliwo$¢ wymiany doswiadczen z innymi oficerami SZ RP,

« bogata oferta studiow z zakresu protokotu dyplomatycznego,
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mozliwo$¢ doskonalenia w trybie niestacjonarnym, co nie koliduje z co-
dziennymi obowigzkami stuzbowymi,

réwne traktowanie oficeréw-kobiet i oficeréw-mezczyzn,
obligatoryjnos¢ kurséw przed objeciem stanowiska (ataszaty, placowki
dyplomatyczne),

ukonczone formy doskonalenia umozliwiajg osiagniecie kolejnego etapu
kariery,

wysokie wymagania i zdobyta wiedza przekladaja si¢ na wysoki pre-
stiz ukonczenia formy doskonalenia w ASzZWoj w $rodowisku wojsko-
wym,

udogodnienia w postaci duzego parkingu, lokalizacji - fatwosci dojazdu
oraz dziatalno$¢ klubu wojskowego czy biblioteki.

Wybrane wypowiedzi ekspertek stwierdzajace zalety systemu doskonalenia

zawodowego realizowanego w ASzWoj:

Wady systemu doskonalenia zawodowego zolnierzy realizowanego w ASzWoj

Obok wielu zalet, system doskonalenia zawodowego, w opinii ekspertek,

posiada tez wady. Ich stwierdzenie moze da¢ kontekst do potencjalnych pro-
pozycji zmian w tymze systemie zaréwno w ASzWoj, jak i w SZ RP. Poprzez
zadanie pytania nr 14: Jakie zauwaza Pani wady sytemu doskonalenia zawodo-
wego Zolnierzy realizowanego w ASzWoj? badaczka uzyskala nastepujace wyni-

ki:

brak gwarancji wyznaczenia na stanowisko po ukonczeniu niekto-
rych kurséw i studiéw podyplomowych, co powoduje niech¢¢ udziatu
w ksztalceniu przez oficeréw. Nieobligatoryjno$¢ wyznaczenia po ukon-
czeniu nauki na wyzszy stopien wojskowy powoduje, ze do korpusu ofi-
ceréw starszych mozna by¢ powotanym bez tak duzego nakladu pracy
w postaci ukonczenia ww. kursu wobec studiéw podyplomowych na do-
wolnej uczelni,

brak doswiadczenia liniowego/w stuzbie poza granicami panstwa wsréd
cze$ci wyktadowcow ASzWoj, ktére mogloby wzbogaci¢ perspektywe za-
je¢ oraz podnies¢ ich jakosc¢,

cze$ciowe powielanie sie tresci programowych w ramach form doskona-
lenia/kurséw,

trudnos¢ pogodzenia obowigzkéw stuzbowych z rodzinnymi w wyniku
zmiany miejsca pelnienia tych obowigzkéw na dos¢ dtugi czas odbywa-
nia kursu czy studiéw podyplomowych (np. PSOT),



182

Rozdziat 4 - Wyniki badan i propozycje zmian w systemie doskonalenia...

zbyt mala/ograniczona mozliwo$¢ nabycia wiedzy poprzez wykorzysta-
nie form zdalnych czy hybrydowych,

trudnos¢ dostania si¢ na kurs i studia podyplomowe z zielonego garni-
zonu,

brak chocby jednego pomieszczenia/pokoju dyzurnego dla kursantéw
pelnigcych stuzbe w Warszawie (garnizonie Warszawa), ktére nie przy-
stuguje a jest bardzo potrzebne w celu mozliwosci przebrania sie w umun-
durowanie, przechowanie rzeczy niezbednych do udziatu w kursie, nau-
ke wlasng czy studiowanie literatury bibliotecznej itp., jak réwniez brak
chocby czesciowej rekompensaty kosztow dojazdéw dla uczestnikow
kursu.

Wybrane wypowiedzi ekspertek stwierdzajace wady systemu doskonalenia
zawodowego realizowanego w ASzWoj:

Zmiany w systemie doskonalenia zawodowego Zolnierzy realizowanego
w ASzWoj proponowane przez grupe ekspercka

Na podstawie udzielonych wypowiedzi ekspertek na pytanie nr 15: Jakie
zmiany nalezatoby wprowadzi¢ w systemie doskonalenia zawodowego zotnierzy
realizowanego w ASzWoj, ktére moglyby zminimalizowac ograniczenia realizacji
kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet? W wyniku uzyskanych odpowie-
dzi na pytanie 15, mozna wymieni¢ nast¢pujace potrzeby zmian:

wprowadzenie wiekszej dostepnosci kurséw w formie zdalnej lub hy-
brydowej, co pomogloby godzi¢ obowigzki stuzbowe i rodzinne wraz
z ewentualnym zniwelowaniem braku mobilnosci czy koniecznosci do-
jazdu z odleglego garnizonu,

gwarancja wyznaczenia na stanowisko stuzbowe po ukonczeniu danego
dedykowanego kursu lub bezposrednie wyznaczanie na takie stanowisko
z danym stopniem w tracie rozméw kadrowych z absolwentami, przed
powrotem do jednostek wojskowych,

okredlenie obligatoryjnych kurséw, niezbednych do objecia danego sta-
nowiska/uzyskania danego stopnia wojskowego, bez ktérych ukonczenia
nie istnialaby mozliwos¢ uzyskiwania awansu / objecia danego stano-
wiska,

zwigkszenie $wiadomosci zolnierzy dotyczacej gender perspective oraz
réznorodnosci i réwnosci,

wlaczenie do programu wszystkich kurséw - tacznie z kursami gene-
ralskimi, przedmiotu/tresci dotyczacych RB ONZ 1325 Kobiety-Pokoj-
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Bezpieczenstwo (w zakresie tematyki réwnosci plci w armii oraz prze-
ciwdzialania patologiom w stuzbie, takim jak mobbing, dyskryminacja,
molestowanie seksualne),

« nawigzanie wspolpracy z Nordyckim Centrum do spraw Gender w ope-
racjach wojskowych (NCGM) w celu podjecia wspotpracy szkoleniowej
w tym zakresie,

o wykorzystywanie dos$wiadczenia i wiedzy Zzolnierzy powracajacych
z ataszatow i placéwek dyplomatycznych w celu ksztalcenia kandydatow
przygotowywanych do wyznaczenia na te stanowiska,

« zwiekszenie limitu miejsc na kursach,

 zwigkszenie liczby zaje¢ z oficerami- kobietami-specjalistami,

« obligatoryjne krétkoterminowe kursy w okreslonym przedziale czaso-
wym dotyczace danego rodzaju stanowisk.

Jak wypowiedziala si¢ jedna z ekspertek kluczowa moze by¢ otwarto$¢ na
nowe perpektywy i réznorodnos¢:

nie wiem, czy rzecz jest w zmianach systemu doskonalenia. Mysle, ze
raczej kluczowa bytaby zmiana podejscia Zotnierzy juz stuzgcych (za-
réwno kobiet, jak i mezczyzn, czy tez 0sob niebinarnych) do stuzby ,nie-
-mezczyzn” w wojsku. Brakuje nam szerszej natowskiej perspektywy,
zrozumienia chociazby kwestii gender perspective. Tego, ze roznorod-
nos¢, dzieki ktorej mozliwe jest nieszablonowe podejscie do problemow,
jest wartoscig. Musiatyby zajs¢ zmiany spoleczne, ktore, uwazam, w tej
chwili sq absolutnie niemozliwe (W4).

4.4. Propozycje zmian w systemie doskonalenia zawodowego zolnierzy za-
wodowych w ASzWoj

W zwigzku z zebranymi propozycjami zmian w systemie doskonalenia zawo-
dowego w odniesieniu do ASzWoj, proponuje si¢ rozwazenie wdrozenia zmian
w systemie doskonalenia zawodowego zolnierzy, ktére moglyby zmniejszy¢
ograniczenia wplywajace na realizacje kariery zgodnej z aspiracjami oficerow-
-kobiet. Nalezy zaznaczy¢, ze pewne zmiany mozna wdrozy¢ z korzyscia dla 0gé-
tu Zotnierzy, poniewaz w odniesieniu do niektérych aspektow realizacji aspiracji,
moga one dotyczy¢ obu pici i rzutowaé na ich rozwdj jako potencjatu ludzkiego.
Zmiany pozadane s3 w nastepujacych kwestiach:

Wprowadzenie wiekszej dostepnosci kurséw w formie zdalnej lub hybrydo-
wej — ta forma zajec jest coraz powszechniejsza. Wykorzystanie metod ksztalcenia
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na odleglos¢ na jeszcze wigksza skale (w odniesieniu np. do tresci teoretycznych
lub innych mozliwych do zrealizowania w formie zdalnej) mogltoby pozwoli¢ na
zwigkszenie checi udzialu zotnierzy w kursach, kiedy te beda mogty by¢ realizo-
wane w formie hybrydowej a nie wylgcznie stacjonarne;j. Jest to istotne zwlaszcza
w odniesieniu do oficeréw-kobiet, ktdre czgsto posiadajg czasowo ograniczong
mobilnos¢ z powodu sprawowania opieki nad dzieckiem czy czlonkiem rodziny
(nieodplatna praca opiekunicza). Jak stwierdzono w przedmiotowych badaniach,
mobilnos¢ zostata wskazana jako czynnik ulatwiajacy kariere (20%), jej brak
jako czynnik utrudniajgcy kariere (20%) oraz najczestsze zrédlo niemozliwosci
realizacji aspiracji zawodowych oficeréw-kobiet (20%).

Gwarancja wyznaczenia na stanowisko stuzbowe po ukonczeniu danego
dedykowanego kursu w ASzWoj - bytaby to niewatpliwie jasna zasada, ktorej
przestrzeganie daloby pewno$¢ zaréwno zolnierzom-mezczyznom, jak i zolnie-
rzom-kobietom, ze podejmowany przez nie trud laczenia zycia prywatnego ze
stuzbowym w przypadku zobowiazan rodzinnych, bylby wysitkiem uzasadnio-
nym, a nastepnie zostalby konsekwentnie wykorzystany w dalszym przebiegu
stuzby. Czesto bowiem udzial w kursie zolnierzy-kobiet jest duzo bardziej wy-
magajacy niz w przypadku zolnierzy-mezczyzn. Wiaze sie z wigkszymi trudno-
$ciami w odniesieniu do mobilnosci, logistyki czy pogodzenia obowigzkéw do-
mowych i znalezienia opieki zastepczej dla czlonka rodziny, gdzie, jak wiadomo,
99% uprawnien rodzicielskich zwigzanych z opieka nad dzieckiem wykorzystuje
kobieta. Cho¢ udzial me¢zczyzn jest z roku na rok coraz wigkszy, to nadal jest on
znikomy i marginalny, stanowi okoto 1%°.

Nie trzeba dodawa¢, ze nauka w ASzWoj jest zadaniem bardzo wymagaja-
cym, co nie powinno budzi¢ zdziwienia w przypadku przygotowywania kadr
na poziomie strategicznym na potrzeby SZ RP. Proponowana gwarancja wy-
znaczenia na stanowisko zapewne bytaby korzystna z punktu widzenia calego
stanu osobowego wojska — wszyscy Zolnierze, majgc przedstawione jasne kry-
teria awansu, chetniej uczestniczyliby w danej formie ksztalcenia, ktora czgsto
moze trwa¢ nawet ponad rok (PSOT), a takze mogliby podejmowac decyzje
w tej kwestii w bardziej sSwiadomy sposob, rowniez po przedstawieniu rodzinie
konkretnych efektow podjetego ksztalcenia w postaci jasnego planu dotycza-
cego kolejnego szczebla kariery. Dodatkowo po ukonczeniu kursu, nawet jesli
zolnierz otrzyma propozycje objecia stanowiska na wyzszym stopniu etatowym,
moze to by¢ stanowisko w odleglym garnizonie w stosunku do dotychczaso-
wego miejsca zamieszkania. W ostatecznym rozrachunku zmiana ta wigc za-

¥ Odniesienie do danych z rynku cywilnego wg GUS, odpowiadajacych danych w SZ RP brak.
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miast by¢ nagroda i nobilitacja dla zolnierza, a takze zwigkszeniem jego prestizu
i poziomu stopy Zyciowej, czesto staje sie utrapieniem i stratg w postaci bycia
weekendowym rodzicem czy po prostu bycia gosciem w domu, a takze znieche-
ceniem i zmeczeniem w dalszym przebiegu stuzby. Zapobieganie takiej sytuacji
to mozliwos$¢ wskazania lub wyboru przez samego zolnierza konkretnego sta-
nowiska planowanego do wyznaczenia jeszcze przed skierowaniem na kurs, co
byloby jasng przestanka do odbycia takiej formy ksztalcenia oraz argumentem
do przedstawienia w odniesieniu do zobowigzan rodzinnych czy sytuacji miesz-
kaniowe;j.

Okreslenie obligatoryjnych kurséw realizowanych w ASzWoj, niezbednych
do objecia danego stanowiska/uzyskania danego stopnia wojskowego, bez kto-
rych ukonczenia nie istniataby taka mozliwos¢. W przypadku wprowadzenia
takiej regulacji i oznaczenia poszczegélnych kurséw jako obligatoryjnych do wy-
znaczenia na dane stanowisko, planowanie kariery byloby mniej przypadkowe
nie tylko dla organu kadrowego, lecz takze dla samego Zolnierza, ktéry moglby
zglaszac swoj akces do udzialu w danym kursie w celu objecia danego stanowi-
ska stuzbowego zgodnie z jego aspiracjami. Wyeliminowatoby to takze w pew-
nym stopniu przypadkowo$¢ wyznaczania na stanowiska czy tez utatwito wybor
najlepszego kandydata, zwlaszcza na prominentne stanowisko — z perspektywy
ukonczenia — badz nie, danego kursu czy szkolenia.

Zwiekszenie $wiadomosci zolnierzy dotyczacej gender perspective oraz roz-
norodnosci poprzez wlaczenie tych tre$ci do programu wszystkich kurséw —
tacznie z kursami generalskimi, przedmiotu/tresci dotyczacych wdrazania RB
ONZ 1325 Kobiety-Pokoéj-Bezpieczenstwo (w zakresie tematyki réwnoéci plci
w armii oraz przeciwdzialania patologiom w stuzbie, takim jak mobbing, dys-
kryminacja, molestowanie seksualne). Nalezy w tym celu nawigza¢ wspotprace
szkoleniowg z Nordyckim Centrum do spraw Gender w operacjach wojskowych
(NCGM). Jak pokazaty wyniki badan $swiadomo$¢ dotyczaca réwnosci plci oraz
réznorodnosci jest bardzo istotnym aspektem w przebiegu kariery w odniesie-
niu do oficeréw-kobiet, a zapewne réwniez zolnierzy-kobiet w SZ RP w ogdle.
Aspekt ten jest niewatpliwie bagatelizowany, a wyniki przeprowadzonych badan
potwierdzaja to przypuszczenie.

Jak pokazuje coroczny Raport NATO, Polska nie wprowadzita do dzi$ zadnej
legislacji ani polityki gender, jak to ma miejsce w przypadku innych panstw So-
juszu, ktore de facto w znakomitej wiekszo$ci posiadaja wyzszy wskaznik obec-
nosci zolnierzy-kobiet w swoich szeregach. W raporcie NATO z 2019 roku czy-
tamy o zaraportowaniu przez Polske podjecia sie takich staran. W NATO istnieje
juz szablon szkolenia w ramach problematyki réwnoséci pici i szans podnoszacy
swiadomo$¢ w tym zakresie. Permanentne szkolenia oraz systemowa edukacja
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pozwola przynies¢ efekty w przysztosci i pomoga podaza¢ w pozadanym kierun-
ku w celu dokonania zmian. Na poziomie krajowym do osiagania tego celu stuzy
opracowany w NATO program Gender Education. Obejmuje on sprawozdaw-
czo$¢ z postepu implementacji UNSCR 1325, edukacjg, informowanie, sprawoz-
dania (ONZ) i raporty (NATO), a takze kwestionariusze oceniajace misje (UE,
OBWE). Pomimo wprowadzenia pojedynczych godzin do programu szkolenia
w zakresie réwnosci plci, jest to liczba zdecydowanie niewystarczajaca i margi-
nalna, aby osiagna¢ zamierzone cele Rezolucji 1325 oraz Krajowego Planu Dzia-
tania.

Jak pokazuja badania, wérdd 28% oficerow-kobiet, ktdre twierdza, ze kariera
zgodna z aspiracjami nie jest mozliwa, wéréd przyczyn wymienia si¢ panujace
stereotypy plci, uprzedzenia wobec kobiet, a co za tym idzie dyskryminacj¢. Do-
datkowo za najczestsze Zrédta niemozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspira-
cjami uznano, na drugim miejscu, stereotypy dotyczace petnionych rdl spotecz-
nych przez kobiety i mezczyzn (30%), zaraz po niesprzyjajacym przefozonym
zolnierza (50%).

Wykorzystywanie doswiadczenia i wiedzy Zolnierzy powracajacych z ata-
szatéw i placéwek dyplomatycznych w celu ksztalcenia kandydatéw do objecia
takich stanowisk w ramach prowadzenia zaj¢c z zakresu protokotu dyploma-
tycznego itp. w ASzWoj. By¢ moze warto rozwazy¢ mozliwos¢ funkcjonowa-
nia systemu wykorzystania doswiadczen, na przykladzie zolnierzy niemiec-
kich, ktorzy to juz na poczatku kursu dyplomatycznego maja jasno okreslone
miejsce, do ktérego moga wréci¢ po zakonczonej kadencji w placéwce/atasza-
cie. Moze by¢ to, w zaleznosci od wyboru zolnierza, jednostka wojskowa lub
uczelnia, gdzie dzielg si¢ oni zdobyta wiedza podczas wyjazdu z nowo szko-
lonymi kursantami. Obecnie Zolnierze powracajacy z zagranicy nie majg ja-
sno okreslonego miejsca stuzby w kraju po zakonczeniu kadencji w ataszacie/
placéwce, pomimo ogloszonej w 2020 roku nowo powstalej bazy dla zolnie-
rzy-kandydatéw do stuzby poza granicami kraju®, wydaje sig, ze nie ma ona
zastosowania w praktyce.

Zwicgkszenie/zniesienie limitu miejsc na kursach - w takim przypadku na
kursy mogliby zglasza¢ sie chetni zolnierze, a Akademia mogtaby takie kandy-
datury poddawa¢ weryfikacji w celu wylonienia najlepszych kursantéw, jezeli
zaszlaby taka potrzeba. Poniostoby to poziom nauczania i jakos¢ wyksztalcenia
absolwentow dzigki wylonieniu najlepszych z nich.

30 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/302752t=Jakie-zmiany-dla-chetnych-do-
-sluzby-za-granica [dostep: 12.01.2022].
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Zwigkszenie liczby zajec z oficerami-kobietami, ktore sg specjalistkami w da-
nej dziedzinie. Bylyby to widoczne efekty dziatan w ramach wdrazania Rezo-
lucji 1325 w Akademii. Mogloby to réwniez pozytywnie wptyna¢ na kreowa-
nie pozytywnego wizerunku zolnierza-kobiety jako autorytetu dydaktycznego
wsérdd szkolonych oficerow, ktéry nastepnie moglby ksztaltowaé postawy po
ich powrocie do jednostek, gdzie w przysztosci beda dowodzi¢ czy pelni¢ coraz
odpowiedzialniejsze stanowiska. Byloby to realne odniesienie do tego, ze row-
niez zolnierze-kobiety moga coraz czeéciej petni¢ znaczace funkeje i stanowiska
(wykorzenianie stereotypéw plci i uprzedzen) i zajmowa¢ stanowiska stuzbowe
majace realny wplyw na ksztaltowanie postaw absolwentéw.

Zmiany w systemie doskonalenia zawodowego Zzolnierzy realizowanego
w SZ RP proponowane przez grupe ekspercka

Na podstawie udzielonych wypowiedzi ekspertek na pytanie nr 16: Jakie
zmiany nalezatoby wprowadzi¢ w systemie doskonalenia zawodowego oficerow
w SZ RP, ktére moglyby zminimalizowac ograniczenia realizacji kariery zgodnej
z aspiracjami oficerow (zaréwno kobiet, jak i mezczyzn)? W wyniku uzyskanych
odpowiedzi na pytanie 16 mozna wymieni¢ nastepujace potrzeby zmian w syste-
mie doskonalenia SZ RP:

o zwickszenie $wiadomosci Zolnierzy dotyczace réwnosci pici oraz ko-
nieczno$¢ wykorzenienia szkodliwych stereotypéw rzutujacych na sys-
tem doskonalenia, przez co bytaby mozliwa zmiana mentalnosci zolnie-
rzy,

« wigksze wykorzystanie jezyka obcego (zaréwno w czasie odbywanych za-
je¢ podczas form doskonalenia zawodowego, jak i zwigkszenie mozliwo-
$ci nauki samego jezyka - kierowanie na kursy jezykowe lub e-learning),

« wigksze otwarcie na zmiany i réznorodnos¢ przez zolnierzy jak i dowdd-
cow,

+ niestygmatyzowanie matek i ojcow korzystajacych z uprawnien rodzi-
cielskich jako ich niezbywalnego prawa a nie czyjej$ ,taski’, dawanie im
poczucia bezpieczenstwa, zapewnienia powrotu i mozliwosci dalszego
rozwoju stuzbowego bez wykazywania dezaprobaty co do ich aspiracji
rodzinnych,

« wprowadzenie w ramach kurséw specjalistycznych przeszkolenia do-
tyczacego ,,Rownosci plci w wojsku oraz przeciwdzialania patologiom
w stuzbie, takim jak mobbing, dyskryminacja, molestowanie seksualne”
w ramach wdrazania postanowiet RB ONZ 1325 Kobiety-Pokoj-Bezpie-
czenstwo,
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wprowadzenie do arkusza oceny opiniowania rocznego dodatkowego
elementu na podobnej zasadzie jak ,,dbalos¢ o sprzet”, powinno sie oce-
nia¢ réwniez ,,dbaloé¢ o relacje miedzyludzkie’,

strategiczne planowanie i zarzadzanie kapitalem ludzkim - obronnos¢
przestala by¢ wylacznie domeng mezczyzn, obecnie tworzg ja w coraz
wigkszym stopniu kobiety, a co za tym idzie, nalezy prowadzi¢ odpo-
wiednie statystyki, a nastepnie prognozy, w celu oceny biezacej sytuacji
oraz ewentualnego zapobiegania negatywnym zjawiskom spolecznym
i kadrowym (odptyw kadry ze stuzby do srodowiska cywilnego).



Podsumowanie

Zmiany zachodzace w XXI wieku sg procesem nieodwracalnym. Dotyczg
one gospodarki, polityki oraz zycia spolecznego. Im wyzszy rozwdj cywilizacji
i demokracji, tym wiekszy odsetek kobiet w strukturach sit zbrojnych danego
panstwa. Zwlaszcza w codziennym funkcjonowaniu powyzsze zmiany s3 coraz
bardziej zauwazalne. Juz nie dziwi widok ojca z wézkiem, ktory wydaje sie dzi$
normgy, coraz rzadziej powinien tez budzi¢ zdziwienie widok kobiety w mun-
durze, posiadajacej wysoki stopien wojskowy. Zmiany te wymuszajg nowe spoj-
rzenie na wojsko jako organizacje oraz na zolnierzy stanowigcych cenny kapitat
ludzki i ich potrzeby w postaci aspiracji.

Akceptacja spoleczna wojskowej stuzby kobiet wynosita 68% w 2007 r. We-
dtug Wojskowego Biura Badan Spolecznych 22% zolnierzy jest jej przeciwnika-
mi, a 46% wyrazato wobec niej niech¢¢. Ponad polowa badanych mezczyzn byta
przeciwna udziatowi kobiet w dzialaniach bojowych, a w2012 r. 53% ankietowa-
nych bylo przeciwnych stuzbie kobiet*!. Potwierdzaja to postawy w stuzbie, gdzie
wielu mezczyzn nadal nie widzi kobiet w roli dowddcow, nie kryjac sie z tym,
bedac ich zagorzalymi przeciwnikami. Oczywiste jest, ze nie kazdy Zolnierz ma
aspiracje i predyspozycje do dowodzenia, jednak eliminujgc polowe populacji
juz na starcie, tracimy polowe potencjalu dowddczego. Licza sie¢ kompetencje
i wiedza, jednak prezentowane zolnierskie postawy zdecydowanie utrudniajg ich
wykorzystanie w przypadku kobiet. Powyzsze statystyki, dotyczace niechetnych

¥1 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/11783?t=Licza-sie-kompetencje [dostep:
13.01.2022].
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postaw wobec wojskowej stuzby kobiet, odzwierciedlajg réwniez wyniki badan
autorki — gdzie w 50% najczestszym Zrédtem niemozliwosci realizacji aspiracji
zawodowych jest wlasnie niesprzyjajacy przelozony.

Rysujaca si¢ przysztos¢ polskiego wojska jako jednego z panistw NATO jasno
wskazuje kierunek zmian. Chetnych do stuzby kobiet jest coraz wigcej, a ich
procentowy udzial stale wzrasta. Powoli doganiamy poziom $redniej dla panstw
NATO, ktéra w 2020 roku wyniosta 12,6%, gdzie w Polsce zgodnie z danymi
z grudnia 2025 r. stuzy 14% kobiet. Sytuacja zdecydowanie ulegla poprawie
w ostatnich latach za sprawg wejscie w zycie przepiséw Ustawy o obronie Ojczy-
zny. Dla poréwnania byly to wartosci niespetna 9% na 2021 r. w Polsce, wobec
$redniej 12% panstw NATO w 2019 r.). Efekty dziatan promujgcych wojsko-
wa stuzbe kobiet czy ich udzial w polityce, budowaniu pokoju lub dyplomacji
sg raczej mierne. Nie istnieje zadne miedzynarodowe ani krajowe prawo, ktdre
obliguje do uwzgledniania gloséw kobiet w réznych obszarach zycia ich doty-
czacych — a wiec wszystkich. Jak pokazuja bowiem liczne badania, tylko tam,
gdzie kobiety biorg udzial w podejmowaniu decyzji, badaniach i tworzeniu wie-
dzy, dane s3 segregowane wg kryterium plci a kobietom nie grozi zapomnie-
nie. Pokdj negocjowany przez kobiety lub z ich udzialem jest trwalszy. Analiza
182 uktadéw pokojowych podpisanych w latach 1989-2011 wykazata, ze gdy
kobiety uczestnicza w procesach pokojowych prawdopodobienstwo, ze warun-
ki porozumienia zostang utrzymane przez co najmniej 2 lata, wzrasta o 20%,
a szanse na to, Ze przez co najmniej 15 lat — 0 35%°”. Jednak do tej pory zaledwie
dwie kobiety miaty mozliwo$¢ zaja¢ stanowisko gléwnych negocjatorek, a osta-
tecznie tylko jedna z nich podpisala porozumienie pokojowe w roli gtéwnej
negocjatorki’®.

Chociaz kobiety stanowia polowe spoteczenstwa, ich glos wciaz jest mato
uwzgledniany, a jesli tak, to pozostaja w mniejszo$ci i odmawia si¢ im stanowisk
zwigzanych z realng wtadzg™®*. W polskiej dyplomacji, pomimo 22 lat istnienia
Rezolucji 1325 Kobiety-Pokdj-Bezpieczenstwo, mamy tylko jedng attaché obro-
ny i trzy zastepczynie przypadajace na kilkadziesiat ataszatéw wojskowych. Do-
piero po 18 latach od uchwalenia Rezolucji 1325 opracowano pierwszy Krajowy
Plan Dzialania na lata 2018-2021 na rzecz jej wdrazania, cho¢ juz w momen-
cie uchwalenia Rezolucji posiadano informacje, ze kobiety sg niewspdtmiernie

2 https://www.theguardian.com/science/2017/sep/15/how-the-female-viking-warrior-was-
-written-out-of-history [dostep: 18.01.2022].

3% http://www.smh.com.au/lifestyle/news-and-views/social/np-women-arentas-likely-to-comit-
-violence-as-men-20141118-3km9x.html [dostep: 18.01.2022].

¥4 C. Criado Perez, Niewidzialne kobiety, jak dane tworzg swiat skrojony pod mezczyzn, Karakter,
Krakdow 2020, s. 363.
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bardziej poszkodowane w konfliktach zbrojnych®”. Wspolczesnie na wojnach
ging przede wszystkim cywile a nie zolnierze™*, kobiety cze$ciej niz mezczyzni
umierajg wskutek posrednich nastepstw wojny. Gdy wybucha pandemia lub do-
chodzi do katastrofy naturalnej réwniez umiera wiecej kobiet niz mezczyzn®’,
jednak im wyzszy status socjoekonomiczny kobiet w danym panstwie, tym rdz-
nica $miertelnoéci zmniejsza sig.

Aspekt plci pojawia si¢ rowniez w nauce. Ostatnia analiza péltora miliona
prac opublikowanych w latach 2008-2015 pokazata, ze prawdopodobienstwo, iz
w badaniu zostanie wzigta pod uwage analiza pod katem pici biologicznej i kul-
turowej ros$nie wraz z odsetkiem kobiet wsrdd ich autoréw, szczegdlnie kiedy
kobieta jest wymieniana jako pierwsza w ich gronie*®.

Problemem gléwnym, powodujacym podjecie pracy nad publika-
cja bylo pytanie:

Jakich zmian wymaga obecny system doskonalenia zawodowego zotnie-
rzy zawodowych SZ RP w celu realizacji kariery zgodnej z aspiracjami
oficerow-kobiet?

W zwigzku z tym celem gtéwnym badan przedstawionych w niniejszej dyser-
tacji byto

okreslenie pozgdanych zmian w systemie doskonalenia zawodowego Zot-
nierzy zawodowych SZ RP w Akademii Sztuki Wojennej oraz w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w celu realizacji kariery zgodnej
z aspiracjami oficerow-kobiet.

Jednoczesnie nalezato sformutowac hipoteze gtéwna odpowiadajaca powyz-
szemu celowi oraz problemowi badawczemu, ktdra brzmiala nastepujaco:

przypuszcza sig, Ze w obecnym systemie doskonalenia zawodowego Zol-
nierzy zawodowych SZ RP wystepuje rozbieznos¢ pomiedzy aspiracjami
oficerow-kobiet a rzeczywistqg mozliwoscig ich realizacji, co oznaczatoby
koniecznos¢ wprowadzenia zmian w tym systemie.

W celu rozwigzania gtéwnego problemu badawczego sformulowano poniz-
sze problemy szczegotowe:

¥ https://www.nytimes.com/2017/09/14/world/europe/sweden-viking-women-warriors-dna.
html [dostep: 18.01.2022].

3% Tamze.

¥7 S, Szczesny, M. Formanowicz, E. Moser, Can Gender-Fair Language Reduce Gender Stereotyping
and Discrimination? Frontiers in Psychology nr 7, s. 1-11.

% https://www.theguardian.com/commentisfree/2017/sep/18/battle-prejudice-warrior-women-
-ancient-amazons [dostep: 18.01.2022].
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1. Jakie sg podstawy teoretyczne aspiracji zawodowych?

Jak od $redniowiecza do dzi$ ksztaltowala sie militarna partycypacja ko-
biet?

3. Jakie formy doskonalenia zawodowego realizowane s3 w ramach sys-
temu doskonalenia zawodowego oficeréw w Akademii Sztuki Wojen-
nej?

4. Jak przedstawia si¢ struktura (poziom i rodzaj) aspiracji, motywy wybo-
ru zawodu zolnierza, ukierunkowania zawodowe i preferowana $ciezka
kariery oraz jakie sg najczestsze zrodla niemozliwosci realizacji aspiracji
oficeréw-kobiet SZ RP?

Odpowiednio do powyzszych problemoéw szczegétowych sformutowano cele

i hipotezy szczegdtowe, ktore po przeprowadzeniu badan w ramach pisania dy-
sertacji nalezy stosownie do ich wynikéw zweryfikowa¢.

W odniesieniu do pierwszego problemu szczegdlowego za

cel szczegdtowy w charakterze poznawczym przyjeto odpowiednio

usystematyzowanie i opisanie wiedzy dotyczgcej aspiracji zawodowych,
a hipoteza szczegdtowa brzmiala nastepujaco: zaktada sie, Ze aspira-
cje sqg wzglednie trwalg cechg charakteru i mogg by¢ zréznicowane pod
wzgledem poziomu i rodzaju. Sg one determinowane czynnikami pod-
miotowymi (osobowosciowymi) i pozapodmiotowymi (spotecznymi).

W wyniku usystematyzowania i opisania wiedzy dotyczacej aspiracji zawo-
dowych pierwsza hipoteze¢ szczegdélowa nalezy zweryfi-
kowa¢ pozytywnie.

W odniesieniu do drugiego problemu szczegdétowego zacel
szczegolowy w charakterze poznawczym przyjeto odpowiednio

usystematyzowanie i opisanie wiedzy dotyczgcej militarnej party-
cypacji kobiet od sredniowiecza do dzisiaj, a hipoteza szczegétowa
brzmiata nastgpujgco: zaklada sig, ze udzial kobiet w czynie zbroj-
nym od sredniowiecza do dzis poczgtkowo byt znikomy, stopniowo
wzrastal i intensyfikowatl sie w podczas konfliktow i wojen swiato-
wych. Obecnie rosngcy udzial kobiet w roznych dziedzinach Zycia
bedzie z czasem objawial si¢ wzrastajgcg rolg i wplywem kobiet na
te obszary. Zjawisko to bedzie réwniez obecne w organizacjach zwig-
zanych z bezpieczenistwem i obronnoscig, w tym w SZ RP. Bedzie sig to
przejawiaé w osigganiu coraz wyzszych stopni wojskowych i obejmo-
waniem coraz odpowiedzialniejszych stanowisk przez kobiety w ob-
szarze obronnosci.
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W wyniku usystematyzowania i opisania wiedzy dotyczacej militarnej par-
tycypacji kobiet od §redniowiecza do dzisiaj druga hipoteze szczegé-
towa nalezy zweryfikowaé¢ pozytywnie.

W odniesieniudo trzeciego problemu szczegdltowego zacel
szczegolowy w charakterze poznawczym przyjeto odpowiednio

usystematyzowanie i opisanie wiedzy dotyczqgcej form doskonalenia zawodo-
wego Zolnierzy realizowanych w ramach systemu doskonalenia zawodowego
oficerow w Akademii Sztuki Wojennej, a hipoteza szczegélowa brzmiata na-
stepujaco: zaktada sie, Ze Akademia Sztuki Wojennej posiada bogatg oferte
form doskonalenia zawodowego oficerow, gdzie zakladane tresci programo-
we, efekty ksztatcenia i formy zajec tworzg spdjng catos¢ i stanowiq istotny
element sktadowy systemu doskonalenia zawodowego oficerow SZ RP,

W wyniku usystematyzowania i opisania wiedzy dotyczacej form doskona-
lenia zawodowego realizowanych w ramach systemu doskonalenia zawodowego
oficeréw w Akademii Sztuki Wojennej trzecig hipoteze szczegdlo-
wa nalezy zweryfikowadé¢ pozytywnie.

W odniesieniu do czwartego problemu szczegélowego za
cel szczegdtowy w charakterze utylitarnym przyjeto odpowiednio

okreslenie struktury (poziomu i rodzaju) aspiracji, motywéw wyboru

zawodu Zolnierza, ukierunkowan zawodowych i preferowanej $ciezki

kariery oraz najczestszych Zrédet niemozliwosci realizacji aspiracji ofi-
ceréw-kobiet SZ RP, w zwiazku z czym hipoteza szczegélowa brzmiata
nastepujaco: zaktada sig, Ze oficerowie-kobiety SZ RP:

o posiadajg sredni i wysoki poziom aspiracji zawodowych,

o przejawiajq glownie aspiracje rodzinne, zawodowe, finansowe i edu-
kacyjne,

o przy wyborze zawodu Zotnierza kierowaly sie gléwnie mozliwoscig
samorozwoju, szkoleri i zdobywania wyksztatcenia,

o deklarujg ukierunkowanie zawodowe na autonomig i niezaleznos¢
oraz na zarzgdzanie’” (ze wzgledu na nadal dominujgcg w spole-
czenistwie rolg rodzicielskqg i opiekuriczg kobiety),

o preferujg specjalistyczng sciezke kariery,

 na podstawie wlasnego doswiadczenia potrafig zidentyfikowac naj-
czgiciej wystepujgce Zrodta niemozliwosci realizacji aspiracji zawo-
dowych.

% Patrz wyniki przedstawione [w:] M. Piotrowska-Trybull, Problematyka aspiracji zawodowych
kobiet zolnierzy w kontekscie sprawnej realizacji zadan, ,,Zeszyty Naukowe AON”, 2016, nr 2.
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Podsumowujac uzyskane wyniki badan sondazowych oraz wywiadéw eks-
perckich, autorka stwierdza, co opisano ponizej.

Poziom aspiracji zawodowych w odniesieniu do aspirowanego stopnia w uje-
ciu calo$ciowym byl przejawiany na $rednim poziomie, co znaczy, ze $rednio
oficerowie-kobiety aspirowaly do osiagniecia stopnia wojskowego majora ($red-
nia wskazan 5,3). Jednak w podziale na oficeréw mlodszych i oficeréw starszych
uwidacznia si¢ wyrazna roznica w odniesieniu do poziomu aspiracji. Oficerowie
miodsi aspiruja do stopnia majora ($rednia wskazan na poziomie 4,9), gdzie 12%
wskazalo, ze aspiruje do stopnia generalskiego, podczas gdy oficerowie starsi
aspirujg do stopnia putkownika ($rednia wskazan 6,0), gdzie jednoczesnie 18%
z nich deklaruje aspirowanie do stopnia generalskiego.

Badaczka w swoim przypuszczeniu zalozyla, ze oficerowie-kobiety posiadajg
sredniiwysokipoziomaspiracji. W podziale na oficerowmiodszych - gdzieaspiracje
te sg nizsze i odpowiadajg stopniowi majora, w odniesieniu do oficeréw starszych
aspiracje te s3 nadal na poziomie $rednim, lecz znajduja si¢ w jego goérnej granicy
i odpowiadaja checi osiggniecia stopnia putkownika, najwyzszego stopnia w kor-
pusie oficerow starszych. Odpowiednio 12% oficeréw miodszych i 18% oficeréw
starszych aspiruje do stopnia generalskiego. W zwiazku z powyzszym, pierw -
szy aspekt ostatniej hipotezy szczegdélowej zostal zwe-
ryfikowany pozytywnie.

Przejawiane rodzaje aspiracji oficerow-kobiet zostaly ujete jako poszczegdlne
obszary zycia w odniesieniu do ich waznosci. Najwazniejszymi obszarami zycia
zaréwno dla oficeréw mlodszych, jak i oficeréw starszych, a tym samym rodzaja-
mi przejawianych aspiracji, w skali od 1 (zdecydowanie niewazne) do 5 (zdecy-
dowanie wazne), okazaly sie:

« zycie rodzinne ($rednio 3,6),

« zapewnienie $rodkéw finansowych ($rednio 3,4),

 dalszy rozwdj, ksztalcenie i nauka ($rednio 3,3),

o praca zawodowa i kariera ($rednio 3,2),

« realizacja zainteresowan poza stuzbg ($rednio 3,1),

« wypoczynek i podroéze ($rednio 3,1).

W odniesieniu do najwazniejszych obszaréw zycia stwierdza sie, ze ofice-
rowie-kobiety ogélem przejawiaja gléwnie aspiracje rodzinne ($rednio 3,6), za-
pewnienie §rodkéw finansowych ($rednio 3,4), dalszy rozwdj, ksztalcenie i nau-
ka ($rednio 3,3), praca zawodowa i kariera ($rednio 3,2), wypoczynek i podrdze
($rednio 3,1) oraz realizacja zainteresowan poza stuzbg ($rednio 3,1). Aspiracje
zawodowe znalazly sie na czwartym miejscu.

Najwigksze zréznicowanie pomig¢dzy oficerami mlodszymi i starszymi stwier-
dzono w obszarze dziatalnosci tworczej/artystycznej o 0,4 (oficerowie starsi 1,9;
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oficerowie miodsi 1,5) oraz w obszarze dziatalnosci prospotecznej/wolontariatu
0 0,3 (oficerowie starsi 2,4; oficerowie mtodsi 2,1).

Badaczka w swoim przypuszczeniu zalozyla, ze oficerowie-kobiety przeja-
wiajg glownie aspiracje rodzinne, zawodowe, finansowe, edukacyjne. Aspira-
cje rodzinne wskazano na pierwszym miejscu, aspiracje finansowe na drugim,
aspiracje edukacyjne (dalszy rozwdj, ksztalcenie i nauke) na trzecim, a aspiracje
zawodowe na czwartym miejscu.

W zwigzku z powyzszym drugi aspekt ostatniej hipotezy
szczegdlowej zostal zweryfikowany pozytywnie.

W odniesieniu do motywdw, jakimi kierowaly sie oficerowie-kobiety przy
wyborze zawodu zolnierza, nalezy stwierdzi¢, ze kierowaly sie one gtéwnie mo-
tywami, takimi jak:

o stabilna praca i regularne wynagrodzenie (58%),

« mozliwoé¢ dalszego samorozwoju i szkolen (39%),

o poczucie patriotyzmu (38%),

« mozliwo$¢ sprawdzenia sie w trudnych sytuacjach (35%).

W rozrdznieniu na oficeréw miodszych i starszych nie wystepowaly réznice
w motywach wyboru zawodu Zolnierza w odniesieniu do najczesciej wskazywa-
nych motywdéw (wymienionych powyzej).

Badaczka w swoim przypuszczeniu zatozyla, ze oficerowie-kobiety przy wy-
borze zawodu zotnierza kierowaty sig gtownie mozliwoscig samorozwoju, szkole#i
i zdobywania wyksztalcenia. Motywem tym kierowalto si¢ 39% respondentek
i byto to drugim w kolejnosci najczesciej wskazywanym motywem wyboru za-
wodu zolnierza wsrod 22 mozliwych wariantéw odpowiedzi. Z kolei najczesciej
wskazywanym motywem (58%) byla stabilna praca i wynagrodzenie. W zwigzku
z powyzszym, badaczka zdecydowala, ze trzeci aspekt ostatniej hi-
potezy szczegotowej w zostal zweryfikowany pozytyw-
nie.

Realno$¢ spelnienia aspiracji w kontekscie posiadania danego stopnia woj-
skowego, oficerowie-kobiety zgodnie ocenily jako realne do osiagniecia ze $red-
nig wskazan 3,7 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - to stopien nierealny do osiagniecia,
5 - stopien bardzo realny do osiggniecia). Srednia ta byta taka sama zaréwno dla
oficeréw mtodszych, jak i starszych.

W odniesieniu do zajmowania stanowiska zgodnego z aspiracjami twierdza-
co odpowiedziato 71% badanych. Dodatkowo, zauwaza sie, ze oficerowie starsi
deklarujg o 12% wyzszy wskaznik odpowiedzi pozytywnych co do zajmowania
stanowiska zgodnego z ich aspiracjami, w stosunku do oficeréw mtodszych.

Stopien zadowolenia z zajmowanego stanowiska stuzbowego w skali od 1
do 5 (gdzie 1 - jestem bardzo niezadowolona, 5 - jestem bardzo zadowolona)
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wyniost 4,0. Oficerowie starsi odznaczali si¢ nieco wigkszym poziomem zado-
wolenia w $redniej ocenie 4,3 w stosunku do oficeréw miodszych w $redniej
ocenie 3,9. Jednocze$nie stwierdzono silng korelacje pozytywng pomiedzy zaj-
mowaniem stanowiska zgodnego z aspiracjami i stopniem zadowolenia z zajmo-
wanego stanowiska stuzbowego, ktéra wyniosta 0,62 (korelacja Pearsona).

Sredni poziom zadowolenia z posiadanego stopnia wojskowego to 4,2 w skali
od 1 do 5 (gdzie 1 - jestem bardzo niezadowolona, 5 - jestem bardzo zadowolo-
na). Ocena ta nie réznita si¢ pomigdzy korpusami.

W odniesieniu do mozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami przez
oficeréw-kobiety respondentki w 72% zgodnie stwierdzily, ze taka kariera jest
mozliwa w SZ RP. Nie stwierdzono znaczgcych roznic opinii w podziale na ofice-
réw mtodszych i starszych (twierdzaco odpowiedzialo 70% oficeréw miodszych
i 76% oficerow starszych).

W przypadku odpowiedzi pozytywnych w uzasadnieniu wymieniano takie
aspekty, jak: sprzyjajacy przetozony, determinacja zolnierzy-kobiet, posiadanie
kwalifikacji, kompetencji i wiedzy, struktura etatowa jednostki, posiadanie ko-
neksji, coraz wigkszy udzial kobiet w SZ RP, bycie sportowczynig, uniwersalnos¢
stanowisk, obowigzujace przepisy, szczescie, W odniesieniu do odpowiedzi ne-
gatywnych w uzasadnieniu wymieniano takie aspekty, jak: niesprzyjajacy prze-
tozony, stereotypy i uprzedzenia wobec kobiet, ple¢, macierzynstwo i rodziciel-
stwo, brak koneksji czy szczescie.

Wedlug Edgara Scheina mozna wyr6zni¢ pig¢ rodzajéw ukierunkowan za-
wodowych: ukierunkowanie na zarzadzanie, ukierunkowanie techniczne, ukie-
runkowanie na bezpieczenstwo, ukierunkowanie tworcze oraz ukierunkowanie
na autonomie i niezaleznos¢. Zdecydowanie najwiecej respondentek preferuje
ukierunkowanie na autonomie i niezaleznos¢ 41% (oficerowie mtodsi 46%, ofi-
cerowie starsi 31%), nastepnie ukierunkowanie na zarzadzanie deklaruje 21%
respondentek (oficerowie mtodsi 15%, oficerowie starsi 31%. Kolejno ukierun-
kowanie na bezpieczenstwo zadeklarowalo 16% oficerow-kobiet (oficerowie
miodsi 14%, oficerowie starsi 22%), nastepnie wskazywano ukierunkowanie
tworcze 13% oraz najrzadziej ukierunkowanie techniczne 8%.

Na podstawie powyzszych wskazan mozna jednoczesnie stwierdzi¢, ze ofi-
cerowie miodsi zdecydowanie chetniej organizuja samodzielnie prace wtasna
i podwladnych w wyniku wigkszego ukierunkowania na niezalezno$¢ (46%) niz
oficerowie starsi (31%), z kolei oficerowie starsi chetniej petnig funkcje dowdd-
cze (31%) w przeciwienstwie do oficeréw mlodszych (15%).

Nalezy nadmieni¢, ze w ramach ukierunkowania na autonomie i niezalez-
nos¢ wyrézniono dziatalnos¢ dydaktyczna, ktora zadeklarowato 15% badanych
(w podziale na oficeréw mlodszych i starszych, odpowiednio 18% i 9%).
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Badaczka w swoim przypuszczeniu zalozyta, ze

oficerowie-kobiety deklarujg ukierunkowanie zawodowe na autonomie
i niezaleznos¢ oraz na zarzgdzanie*™ (ze wzgledu na nadal dominujgcg
w spoleczenistwie role rodzicielskq i opiekuriczg kobiety).

Stwierdza sig, ze oficerowie-kobiety przejawiaja glownie ukierunkowanie na
autonomig i niezalezno$¢ (41%), w tym 15% na dziatalno$¢ dydaktyczng oraz
na zarzadzanie (21%). W zwiazku z powyzszym czwarty aspekt ostat-
niej hipotezy szczegdéltowej zostal zweryfikowany po-
zytywnie.

W odniesieniu do preferowanej $ciezki kariery badaczka wyrédznila jej
dwa zasadnicze rodzaje - $ciezke specjalistyczng i $ciezke dowoddczg. Rdznice
w podziale na oficeréw mtodszych i starszych nie s3 znaczace. Zdecydowana
wiekszo$¢ (71%) oficerow-kobiet preferuje specjalistyczna $ciezke kariery, a co
czwarta respondentka deklaruje wybor $ciezki dowddczej (26%). 3% responden-
tek opowiedzialo si¢ za inng $ciezka niz dowoddcza i specjalistyczna.

Badaczka w swoim przypuszczeniu zalozyla, ze oficerowie-kobiety preferujg
specjalistyczng Sciezke kariery. Stwierdza sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ ofice-
réw-kobiet (71%) preferuje specjalistyczng $ciezke kariery. 26% deklaruje wybor
sciezki dowodczej. W zwiazku z powyzszym piaty aspekt ostatniej
hipotezy szczegdtowej zostal zweryfikowany pozytyw-
nie.

Nawigzujac do najczestszych zrédet niemozliwodci realizacji aspiraciji,
stwierdza sig, Ze oficerowie-kobiety potrafig je zidentyfikowa¢ na podstawie wta-
snego doswiadczenia. Jako najczestsze zréddta niemozliwosci realizacji kariery
zgodnej z aspiracjami respondentki wskazaly kolejno: niesprzyjajacego przelo-
zonego (sic!) zolnierza (50%), stereotypy dotyczace petnionych rol spotecznych
przez kobiety i mezczyzn (30%), odpowiednio po 20% brak mobilnosci, brak
jasnej $ciezki kariery, brak rownowagi pomiedzy obowigzkami stuzbowymi a zy-
ciem prywatnym (tzw. work-life balance) oraz zobowiazania rodzinne. Zwtasz-
cza wskazanie dotyczace przeozonego jest najbardziej niepokojace, poniewaz
z zalozenia powinna to by¢ osoba wspierajaca i zachecajaca do rozwoju swoich
podwladnych, a takze sama powinna by¢ otwarta na rozwdj i podejmowac samo-
ksztalcenie celem ksztaltowania wzorcéw i postaw w srodowisku stuzbowym.

W odniesieniu do macierzynstwa 41% respondentek stwierdzito, ze odkla-
dalo je w czasie, z czego 65% stanowia oficerowie mlodsi. Moze to stanowi¢ od-
zwierciedlenie ogdlnej tendencji demograficznej. W odniesieniu do posiadania

40 Patrz wyniki przedstawione [w:] M. Piotrowska-Trybull, Problematyka aspiracji..., dz. cyt.
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dzieci 47% respondentek jest matkami, gdzie 46% to oficerowie mlodsi a 54%
oficerowie starsi. Srednia dzietno$¢ badanej grupy oficeréw-kobiet wynosi 0,74
dziecka. W podziale na oficeréw mtodszych to 0,21 i 1,24 dziecka u oficerow
starszych.

Co trzecia badana stwierdzita, ze w $rodowisku stuzbowym spotkata sie
z niechecig ze strony wspdtpracownikéw, kolegéw czy przetozonych po diuz-
szym okresie nieobecnosci w stuzbie (po urlopie macierzynskim, rodzicielskim,
wychowawczym).

W odniesieniu do zmiany aspiracji pod wplywem macierzynstwa okazala si¢
ona niewielka, potwierdza to tym samym fakt, Ze aspiracje sa wzglednie trwalg
cechg charakteru. Tylko 11% badanych odpowiedziala twierdzgco na pytanie.
Ich aspiracje wzrastaly a macierzynstwo bylo motywacja do dziatania, jednakze
zdarzaly sie rowniez zmiany etatu na niekoniecznie zgodny z aspiracjami zawo-
dowymi oficer6w-kobiet, lecz pozwalajacego realizowa¢ aspiracje rodzinne.

Poczatkowe pytania kwestionariusza wywiadu mialy na celu stwierdzenie
przez ekspertki, jakie cechy charakteru i czynniki ulatwiajg oraz utrudniaja
kariere. Za cechy ufatwiajgce kariere uznano: determinacje, wytrwalto$¢ i upor
w dazeniu do celu (80%), nastgpnie che¢ podnoszenia kwalifikacji i samoksztal-
cenia (60%), oraz otwartos$¢ i odpowiedzialnos¢ (po 40%).

Do cech utrudniajacych kariere zaliczono: brak szacunku do ludzi i arogan-
cje (50%), roszczeniowo$¢ i konfliktowos¢ (40%) oraz trudnosci w nawigzywa-
niu kontaktéw (30%).

Czynniki utatwiajace kariere to: koneksje, wsparcie ustosunkowanych decy-
dentéw i znajomosci z politykami (30%), kompetencje i przygotowanie mery-
toryczne (20%), tzw. zolnierskie szczgscie oraz mobilno$¢ i gotowos¢ pelnienia
stuzby w réznych garnizonach, wlacznie z mozliwoscia przeprowadzki wraz
z rodzina.

Do czynnikéw utrudniajacych kariere zaliczono: brak checi rozwoju i nieche¢
do podnoszenia swoich kwalifikacji (40%), bycie specjalista, czesto w waskim
zakresie (30%), posiadanie duzego doswiadczenia (20%). Dwa z powyzszych
czynnikow paradoksalnie wigza si¢ z niechecig przelozonego do rozwoju pod-
wladnego, ktory w efekcie moglby spowodowac utrate tego specjalisty czy do-
$wiadczonego pracownika. Jest to takze zwiazane z brakami kadrowymi - brak
odpowiedniego nastepcy. Za czynniki utrudniajace realizacje kariery uznano tak-
ze: hamowanie rozwoju podwladnego przez jego przelozonego (20%), samotne
rodzicielstwo (20%) oraz brak mobilnosci i stuzbe w jednym garnizonie (20%).

Badaczka w swoim przypuszczeniu zalozyla, ze oficerowie-kobiety na pod-
stawie wlasnego doswiadczenia potrafig zidentyfikowaé najczesciej wystepujg-
ce zZrodta niemozliwosci realizacji aspiracji zawodowych. W zwigzku z powyz-
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szym sz6sty aspekt czwartej hipotezy szczegdélowej zostat
zweryfikowany pozytywnie. Pozytywne zweryfikowanie
wszystkich aspektéw omawianej hipotezy szczegdétowej po-
zwala na pozytywna weryfikacj¢ przyjetego przypuszcze-
nia w catosci.

Aspiracje zolnierzy mogg by¢ wspierane i realizowane na rézne sposoby. Do
najbardziej uwzglednianych w przebiegu kariery sposobdw realizacji aspiracji
zaliczono: wyjazd na misje zagraniczng ($rednia 3,0), mozliwo$¢ petnienia funk-
cji dowddczych (Srednio 2,9), zmiane godzin pracy w zwigzku ze sprawowaniem
osobistej opieki nad czlonkiem rodziny (2,6), a takze pomoc w zwigzku z po-
bieraniem nauki ($rednio 2,5) oraz awans na kolejne stopnie wojskowe ($rednio
2,5). Niepokojacy wydaje sie fakt, ze najmniej uwzgledniane s czynniki warun-
kujace realizacje kariery takie jak przychylanie si¢ do udziatu zotnierza w rozwo-
ju zawodowym - realizacja form rozwoju zawodowego (kursy jezykowe, szkole-
nia, studia, uprawnienia specjalistyczne) ($rednio 1,9) oraz realizacja propozycji
przebiegu stuzby zawarta w opinii stuzbowej ($rednio 1,7). Sa to bowiem bezpo-
srednie przejawy checi realizacji aspiracji przez zolnierza. Warto zwroci¢ uwa-
ge, ze nawet najbardziej uwzgledniany wyjazd na misje zostal §rednio oceniony
jako 3,0 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - zdecydowanie nie s3 uwzgledniane, a 5 -
zdecydowanie sg uwzgledniane), czyli realizacja jest na przecigtnym poziomie.
Pozostale sposoby realizacji sa ponizej przecigtnej — raczej nie sa uwzgledniane
lub zdecydowanie nie s3 uwzgledniane w stuzbie. Nalezy to uznac za bardzo ne-
gatywne zjawisko, $wiadczace o niedocenianiu roli aspiracji oraz ich realizacji
w przebiegu stuzby zaréwno w $rodowisku stuzbowym czy tez przez samego
przelozonego zolnierza.

Ekspertki zostaly réwniez poproszone o wskazanie swoich cech posiada-
nych w stopniu ponadprzecietnym - atutéw. Zdecydowana wiekszo$¢ wskazata,
ze charakteryzuje je energiczno$¢ i che¢ dziatania (70%), a takze umiejetnos¢
wspoldzialania i wspotpracy (50%) oraz pewnos¢ siebie, poczucie empatii, obo-
wigzkowos$¢, poczucie odpowiedzialnosci, lojalnos¢ i uczciwos¢ (po 40%). Nie
stwierdzono korelacji pomiedzy cechami wskazanymi jako utatwiajace kariere,
gdzie wskazano: determinacje, wytrwalos¢ i upor w dazeniu do celu (80%), na-
stepnie che¢ podnoszenia kwalifikacji i samoksztalcenia (60%), oraz otwartos¢
i odpowiedzialno$¢ (po 40%). Przyczyna moze by¢ zaréwno subiektywno$¢ oce-
ny, jak i fakt, ze nawet w przypadku, gdy atutami sg inne cechy niz te utatwiajace
kariere, to w momencie ich wykorzystywania mozna z powodzeniem realizowa¢
swoje aspiracje i osiagna¢ sukces zawodowy. Ekspertki ponadto stwierdzity, ze
po wstapieniu do wojska mozliwos¢ realizacji kariery zawodowej zgodnej z aspi-
racjami okazala sie zbiezna z zalozeniami przed wstapieniem do stuzby. Srednia
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warto$¢ odpowiedzi wyniosta 3 w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - okazala si¢ duzo
trudniejsza niz zakladatam, a 5 - okazala si¢ duzo trudniejsza niz zaktadalam).
Moze to swiadczy¢ o wysokiej sSwiadomosci dotyczacej mozliwosci realizacji ka-
riery w $rodowisku wojskowym. Dodatkowo w zdecydowanej wigkszosci uzna-
no, ze czas uzyskiwania awansu na kolejne stopnie wojskowe jest odpowiedni,
a zdobyte doswiadczenie i wiedza w tamtym okresie, procentuja do dzis i pozwo-
lity ekspertkom na zajmowanie obecnego stanowiska i stopnia wojskowego.

Jesli chodzi o wptyw form doskonalenia w ASzWoj ukonczonych przez eks-

pertki na realizacje ich kariery, to oceniono go pozytywnie. Srednia ocena wy-
niosta 3,3. Oznacz to, ze ukonczenie form doskonalenia w ASzZWoj w ponadprze-
cietnym stopniu przyczynito sie do realizacji aspiracji zawodowych. Mozliwos¢
odpowiedzi miescita si¢ w skali od 1 do 5 (gdzie 1 - przyczynila si¢ w bardzo
malym stopniu, 5 - przyczynila si¢ w bardzo duzym stopniu).

Badaczka postanowita uzyskac opinie ekspertek dotyczace zauwazalnych zalet

i wad w systemie doskonalenia zawodowego zotnierzy realizowanego w ASzWoj.

Podsumowujac, do najwazniejszych zalet zalicza sig:

« wysoki poziom przygotowania oficeréw — absolwentéw kursow i studiow
podyplomowych ASzWoj do petnionych stanowisk oraz przydatnos¢ tre-
$ci form doskonalenia na zajmowanym stanowisku,

o szerokie mozliwosci po ukonczeniu PSOT,

« mozliwo$¢ dokladnej analizy doktryn,

« mozliwoé¢ wymiany doswiadczen z innymi oficerami SZ RP,

« bogata oferta studiéw z zakresu protokotu dyplomatycznego,

« mozliwoé¢ doskonalenia w trybie niestacjonarnym, co nie koliduje z co-
dziennymi obowigzkami stuzbowymi,

« rowne traktowanie oficeréw-kobiet i oficeréw-mezczyzn,

« obligatoryjnos¢ kurséw przed objeciem stanowiska (ataszaty, placowki
dyplomatyczne),

« ukonczone formy doskonalenia umozliwiajg osiagniecie kolejnego etapu
kariery,

« wysokie wymagania i zdobyta wiedza przekladajace sie na wysoki prestiz
ukonczenia formy doskonalenia w ASzWoj w $rodowisku wojskowym,

« udogodnienia w postaci duzego parkingu, lokalizacji - fatwosci dojazdu
oraz dziatalno$¢ klubu wojskowego czy biblioteki.

Do najwazniejszych wad w systemie doskonalenia zawodowego zolnierzy

realizowanego w ASzWoj zalicza sie:

» brak gwarancji wyznaczenia na stanowisko po ukonczeniu kursu (nie
dotyczy to wszystkich kurséw, np. PSOT), co powoduje nieche¢¢ udziatu
w samym kursie przez oficeréw. Jego nieobligatoryjnos¢ do wyznaczenia
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na kolejny stopien, powoduje, ze do korpusu oficeréw starszych mozna
by¢ powotanym bez tak duzego naktadu pracy w poréwnaniu do odbycia
kursu, jak np. w postaci ukonczenia studiéw podyplomowych na dowol-
nej uczelni wyzszej,

 brak doswiadczenia liniowego/w stuzbie poza granicami panstwa wsréd
czesci wykltadowcow ASzWoj, ktore mogloby wzbogaci¢ perspektywe za-
je¢ oraz podnies¢ ich jakos¢,

o czgsciowe powielanie si¢ tresci programowych w ramach form doskona-
lenia/kursow,

« trudno$¢ pogodzenia obowigzkéw stuzbowych z rodzinnymi w wyniku
zmiany miejsca pelnienia tych obowiazkéw na dos¢ dlugi czas odbywa-
nia kursu (np. PSOT),

« zbyt mala/ograniczona mozliwos¢ nabycia wiedzy poprzez wykorzysta-
nie form zdalnych czy hybrydowych,

« trudnos¢ dostania sie na kurs z zielonego garnizonu,

+ brak chocby jednego pomieszczenia/pokoju dyzurnego dla kursantéw
pelniacych stuzbe w Warszawie (garnizonie Warszawa), ktéry nie przy-
stuguje a jest bardzo potrzebny w celu przebrania si¢ w umundurowanie,
przechowanie rzeczy niezbednych do udziatu w kursie, nauke wtasng czy
studiowanie literatury bibliotecznej itp., jak réwniez brak chocby cze-
$ciowej rekompensaty kosztow dojazdow dla ww. uczestnikéw kursu.

Dzieki zebraniu informacji i uzyskaniu opinii ekspertek dotyczacych wad
obecnego systemu doskonalenia zawodowego zolnierzy zawodowych w ASzWoj
i SZ RP, stwierdza si¢ istnienie pozadanych zmian koniecznych do wprowadze-
nia w tym systemie w celu realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-ko-
biet.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zaprezentowaé opracowane
propozycje zmian w systemie doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodo-
wych w SZ RP w celu realizacji kariery zgodnej z aspiracjami oficeréw-kobiet,
czesto w uniwersalnym odniesieniu do Zotnierzy jako grupy zawodowej, a nie
tylko skierowane do oficeréw-kobiet, co wskazuje na niedoskonalos¢ obecnego
systemu doskonalenia.

Wprowadzenie w ramach kursow specjalistycznych przeszkolenia dotyczace-
go ,Rownosci pici w wojsku oraz przeciwdziatania patologiom w stuzbie, takim
jak mobbing, dyskryminacja, molestowanie seksualne” w ramach wdrazania RB
ONZ 1325 Kobiety-Pokoéj-Bezpieczenstwo. Jak wykazaly badania, to nie system
doskonalenia nalezy zmienia¢, lecz mentalno$¢ Zotnierzy, ktorzy go tworza. Jest
to mozliwe jedynie poprzez stala edukacje i zwiekszanie §wiadomosci calego sta-
nu osobowego. Powszechne wdrozenie tego typu szkolen lub tresci do kursow
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(jak wspomniano we wnioskach dot. systemu doskonalenia ASzWoj w pkt. 4)
mogloby pozytywnie wplyna¢ na wszelkie aspekty wspdtpracy miedzyludzkiej
poprzez zwigkszenie §wiadomosci w ramach réwnosci plci czy wykorzeniania
krzywdzacych i blednych stereotypéw. Dzigki temu mogloby nastapi¢ wigksze
otwarcie na zmiany i réznorodno$¢ zotnierzy i dowddcow, co zwigkszyloby sku-
teczno$¢ dzialan, utatwilo komunikacje oraz pozytywnie wplywalo na jakos¢
pelnionej stuzby i kulture organizacyjna.

Czgsto wskazywano, ze to nie system doskonalenia zawodowego ogranicza,
a mentalno$¢ i podejscie 0sob decyzyjnych (zazwyczaj przelozonych). Jednym
z powoddéw jest brak ogdlnego zrozumienia wéréd mezczyzn, ze naturalnym
stanem jest to, Ze kobiety zachodzg w cigze i rodzg dzieci, a to wymaga czasu.
Niewiele oséb mysli dlugofalowo np. o zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa
podwladnym poprzez budowanie w nich pewnosci, ze pojscie na urlop ma-
cierzynski, tacierzynski czy rodzicielski nie wyklucza ich ze stuzby i dalszego
rozwoju po powrocie z urlopu. Wprowadzenie szkolen w zakresie $wiadomosci
i traktowanie ich realizacji z nalezyta staranno$cig i powaga mogloby mie¢ pozy-
tywny wplyw na niestygmatyzowanie matek i ojcoéw korzystajacych z uprawnien
rodzicielskich jako ich niezbywalnego prawa a nie czyjej$ ,faski”. Jak wykazaly
badania jest to istotny problem, ktéry dotyczy gtéwnie Zolnierzy-kobiet, bo to
wlasnie one korzystaja najczesciej z tego typu uprawnien. Prawie co trzecia ba-
dana oznajmita, Ze spotkata si¢ z niechecig wspotpracownikéw/kolegéw po po-
wrocie do stuzby z urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego czy wychowawcze-
go, przejawianej w roznych formach zaréwno posrednich, jak i bezposrednich.

Wieksze wykorzystanie oraz szersza mozliwo$¢ nauki jezyka obcego (zaréw-
no w czasie odbywanych zaje¢ w trakcie rdznego rodzaju kurséw, jak i nauki
jezyka podczas kurséw jezykowych czy e-learningowych). Nie trzeba dodawac,
ze komunikatywna znajomo$¢ jezyka obcego w ramach przynaleznosci Polski do
NATO jest jedna z kluczowych kompetencji wspoélczesnego oficera.

Wprowadzenie do arkusza oceny opiniowania rocznego dodatkowego ele-
mentu - oceny dbalosci o relacje miedzyludzkie. Jesli w arkuszu ocenie podlega
dbato$¢ o sprzet, to warto wprowadzi¢ rowniez ocene takiego czynnika jak dba-
to$¢ o relacje miedzyludzkie. Nie trzeba dodawac, ze to wlasnie atmosfera stuz-
by jest czesto jednym z kluczowych elementéw motywacji Zotnierza do stuzby,
a wiec takze jego rozwoju. Na rynku cywilnym powszechnie stosuje si¢ juz oceny
pracownikéw tzw. ocena 360°, gdzie zaréwno podwtadni, jak i przetozeni otacza-
jacy danego pracownika, opiniuja go w ramach relacji miedzyludzkich i wyko-
nywania obowigzkow stuzbowych. Takie rozwigzanie mogloby przyczynic si¢ do
obiektywniejszej oceny zolnierza, a takze nie uzalezniac jego dalszej kariery od
decyzji jednej osoby — np. niesprzyjajacego przetozonego, ktéry zostal wymie-
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niony jako gléwne zrédlo niemozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami
przez 50% respondentek.

Obligatoryjne krotkoterminowe kursy w okreslonym przedziale czasowym
dotyczace danego rodzaju stanowisk - takie rozwigzanie mogtoby zagwaranto-
wac biezgce obligatoryjne ksztalcenie zZotnierza podczas trudnosci odbycia ta-
kiego kursu w codziennym toku stuzby. Moze to wynikac np. z posiadania nie-
sprzyjajacego przelozonego, ktory zostal wymieniony jako najczgstsze zrédlo
niemozliwosci realizacji kariery zgodnej z aspiracjami (50%), a takze niechecia
do rozwoju czy tez zastaniania si¢ nadmiernymi obowigzkami w ramach dziatal-
nosci biezacej, co w krotkiej perspektywie moze by¢ konieczne, jednak w diuz-
szej hamuje dalszy rozwdj zolnierza.

Strategiczne planowanie i zarzadzanie kapitalem ludzkim - obronnos¢
przestala juz by¢ wylacznie domeng mezczyzn. Obecnie tworzg ja w coraz
wigkszym stopniu kobiety, a co za tym idzie, nalezy prowadzi¢ odpowiednie
statystyki, a nastepnie prognozy, w celu oceny biezacej sytuacji oraz ewentual-
nego zapobiegania negatywnym zjawiskom spolecznym i kadrowym (odptyw
kapitalu kadry do srodowiska cywilnego). Bardzo istotne jest, aby pozyskiwa¢
dane dotyczace zakresu korzystania z uprawnien rodzicielskich przez obie picie,
procentowego udziatu zolnierzy-kobiet w podziale na rodzaje stanowisk, w tym
stanowiska dowodcze, a takze powodow rzeczywistego odptywu kadry ze stuz-
by zawodowe;j.

Obecnie liczba chetnych kandydatek do stuzby wzrasta z roku na rok. Mimo
to warto obserwowac statystyki i poddawac je krytycznej analizie, zwlaszcza
w odniesieniu do danych osoéb, ktdre rezygnuja ze stuzby. By¢ moze uda sie za-
pobiec problemowi juz wystepujacemu np. w Sitach Zbrojnych Irlandii, gdzie
problemem nie jest juz samo pozyskanie kandydatek do stuzby, lecz zatrzyma-
nie ich w szeregach, poniewaz retencja wérdd zolnierzy-kobiet wykazuje znacz-
nie wigkszy wspolczynnik niz w przypadku zolnierzy-mezczyzn. Stanowi to
istotng strate z perspektywy zaréwno szkoleniowej — szkolenie wymaga czasu,
jak i finansowej — wymaga takze nakltadéw finansowych. Istnieje bardzo male
prawdopodobienstwo, ze kandydat, ktory raz odejdzie ze stuzby, bedzie chcial
do niej wréci¢. Istotne braki danych, zwlaszcza dotyczacych kobiet, obejmuja
swym zasiegiem niemal wszystkie dziedziny zycia. S ogélnoswiatowym zjawi-
skiem, ktére w ostatecznym wyniku dziata bardzo negatywnie zaréwno na go-
spodarki krajowe jak i miedzynarodowe. Nie bez wplywu pozostaje to réwniez
na SZ RP.

Obok wykorzystania do$wiadczenia Zolnierzy powracajacych z ataszatow
i placéwek dyplomatycznych nalezy réwniez zwigkszy¢ udzial na takich stano-
wiskach zolnierzy-kobiet. Podobnie jak udzial w misjach zagranicznych, ktéry
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takze w poréwnaniu do krajéw NATO jest na niskim poziomie. Srednia dla Pol-
ski za rok 2019 to 4%, w odniesieniu do 7% dla krajéw Sojuszu, natomiast za rok
2024 to 13%, ktora to $rednig NATO osiagnelo w 2020 r.

Mimo ze Rezolucja 1325 ma juz 25 lat, w Polsce dopiero kilka lat temu wdro-
zono pierwszy Krajowy Plan Dziatania (National Action Plan) w ramach Agendy
Kobiety-Pokdj-Bezpieczenstwo na lata 2018-2023. Z koncem 2023 plan przestat
obowigzywa¢, a prace nad planem na kolejne lata nie zostaly podjete. Polska
posiada kilkadziesiat ataszatéw na $wiecie, jednakze tylko w jednym z nich ofi-
cer-kobieta pelni funkcje attache obrony, a w trzech kolejnych kobiety sg zastep-
cami attache. To czyni polska dyplomacje¢ bardzo ubogg w cenny kapitat ludzki
i réznorodnos¢. Kobiety sg, ale ich tam nie ma.

W przekonaniu autorki podjety wysilek badawczy pozwolil na osiggniecie
powzietego celu gldwnego. W efekcie przeprowadzonych badan stwierdzono,
ze 28% oficer6w-kobiet uwaza, ze nie ma mozliwosci realizacji kariery zgodnej
z aspiracjami. Wyniki badan pozwolily na zaproponowanie pozadanych zmian
w systemie doskonalenia zawodowego zolnierzy w odniesieniu do Akademii
Sztuki Wojennej oraz do Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W wyniku
pozytywnego zweryfikowania poszczegdlnych hipotez szczegdtowych, réwniez
hipoteze glowng w postaci przypuszczenia, ze

w obecnym systemie doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych
SZ RP wystepuje rozbieznos¢ pomiedzy aspiracjami oficeréw-kobiet
a rzeczywistg mozliwoscig ich realizacji, co oznaczatoby koniecznos¢
wprowadzenia zmian w tym systemie, nalezy zweryfikowac pozytywnie.

W ocenie autorki podjete dzialania badawcze nie wyczerpuja potrzeb nauko-
wego poznania w obszarze aspiracji zawodowych zolnierzy-kobiet i wojskowe;j
stuzby kobiet. Dlatego tez obszar ten wymaga dalszych dociekan i wykorzystania
wynikoéw badan do skutecznego zarzadzania zasobami ludzkimi SZ RP w aspek-
cie réznorodnosci. Zwiekszanie swiadomosci poprzez gruntowna edukacje
oraz przeciwdzialanie retencji Zolnierzy SZ RP wobec niespelnionych aspira-
¢ji, jak i zniesienie bariery mentalnej i wykorzenianie szkodliwych stereoty-
pow, umniejszajacych kwalifikacje i kompetencje kobiet wobec obejmowania
przez nie najwyzszych stanowisk, osiagania stopni generalskich czy pelnio-
nych rél spotecznych bedzie mialo pozytywny wplyw na nie tylko na Sily
Zbrojne, ale i cale spoleczenstwo jak najpelniej wykorzystujace posiadany
potencjal ludzki, ktorego 50% stanowig kobiety.

Sprawa obronnosci raz na zawsze przestata by¢ wylaczng domena mezczyzn,
co potwierdza stusznos¢ przeprowadzonych badan. Potwierdzaja to takze zapisy
ostatniej Strategii Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej z 2020 r.
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Warto, aby za tym faktem podazala réwniez zmiana mentalnosci zolnierzy oraz
spoleczenstwa na bardziej otwartg i réwno$ciowq. Sprawiloby to, ze wszyst-
kim zolnierzom i zolierkom stuzyloby sie lepiej, niezaleznie od przejawianych
aspiracji, a SZ RP funkcjonowalyby sprawniej i zmniejszyly retencje zotnierzy.
Przede wszystkim dzieki edukacji i wysokiej swiadomosci ludzi, mozliwe bytoby
wsparcie SZ RP nowg jakoscig i perspektywa w postaci kobiety-generata. To, ze
kobiety przejawiaja takie aspiracje i posiadaja odpowiednie kwalifikacje do
nominacji generalskiej, juz wiadomo. Jednak to czy moga by¢ generalami,
zalezy od tego czy im si¢ na to pozwoli. Jak dlugo decyzyjni w tej materii
mezczyzni beda traktowac to jako konkurencje i zagrozenie wlasnego bastio-
nu meskosci i wladzy oraz kiedy nadejdzie czas wykorzystywania najlepszych
z najlepszych na najwyzszych stanowiskach? Z matematycznego punktu wi-
dzenia prymusek na uczelniach wojskowych ani zotnierek w samych SZ RP juz
dawno nie brakuje, a jednak generaléw-kobiet nadal tak.

W zakresie statystyk $redniego udzialu kobiet w SZ RP przy utrzymaniu
obecnych tendengji istnieje bardzo wysokie prawdopodobienstwo doréwnania
sredniej panstw czlonkowskich NATO, a nawet jej przekroczenia.

Wryniki badan wskazujg, ze w zakresie dotyczacym aspiracji zawodowych
oraz wojskowej stuzby kobiet istnieja jeszcze obszary, ktére wymagaja dalszych
badan oraz dzialan majacych na celu edukacje i wzrost §$wiadomosci, a dzigki
temu wykorzenianie stereotypdw, a takze dostosowanie sytemu doskonalenia
zawodowego do aktualnych potrzeb zaréwno zolnierzy-kobiet, jak i Zolnierzy-
-mezczyzn, z uwzglednieniem ich aspiracji zawodowych.
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Streszczenie

Autorka podjeta temat aspiracji zawodowych oficeréw-kobiet w aspekcie syste-
mu doskonalenia zawodowego zolnierzy funkcjonujacego w Sitach Zbrojnych
RP. W publikacji przedstawiono teori¢ aspiracji, aspekt historyczny militarnej
partycypacji kobiet, jak i stan obecny. Zarysowano takze trendy i prognozy
w zakresie wojskowej stuzby kobiet odnoszac je do standardéw NATO. Publi-
kacja przedstawia wyniki badan w postaci mozliwych do wdrozenia rozwigzan
w obecnie funkcjonujgcym systemie doskonalenia zawodowego, a takze czynniki
i cechy mogace sprzyja¢ oraz utrudnia¢ realizacj¢ kariery zgodnej z aspiracjami
oficeréw. Propozycje zmian stanowia nie tylko perspektywe oficeréw-kobiet, ale
czesto majg charakter uniwersalny, odnoszacy sie do korpusu oficerskiego jako
caloéci. Ksiazka stanowi pionierskie badania w SZ RP, ktdre zostaly przeprowa-
dzone na probie reprezentatywnej w odniesieniu do populacji zolnierzy-kobiet.

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe Zolnierzy, system doskonalenia zawo-
dowego SZ RP, rozwéj zawodowy, wojskowa stuzba kobiet, aspiracje, kariera, sity
zbrojne



Abstract

The authoress took up the subject of professional aspirations of female officers in
the aspect of the in-service training system for soldiers operating in the Polish
Armed Forces. The publication presents theory of aspiration, as well as the hi-
storical aspect of women’s military participation and the current situation. It also
outlines trends and forecasts in women’s military service, relating them to NATO
standards. The publication presents the results of the research in the form of
possible solutions to be implemented in the current in-service training system,
as well as factors and characteristics that can both favour and hinder a career
in line with officers’ aspirations. The suggestions for change represent not only
the perspective of female officers, but are often universal in nature, applying to
the officer corps. The book represents pioneering research in the Polish Armed
Forces, which was conducted on a representative sample of the female soldier
population.

Key words: professional development of soldiers, in-service training, system of
professional development in armed forces, womens military service, aspitarions,
career, armed forces
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